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1. OПИС ПРOБЛEMA 
 

Резултати анализе објављених радова истраживача ИЕН указују на неповољну 
структуру научних резултата. Највећи број радова у последњем пројектном циклусу 
(2011-2016) објављен је у интерним монографијама и домаћим часописима, а у много 
мањем броју су заступљени радови објављени у верификованим научним часописима. 
Упоредна анализа објављених радова на пројектима Министарства указује да 
истраживачи ИЕН заостају не само за истраживачима у области природних и техничких 
наука, већ и за појединим колегама у области економских и сродних наука. На пример, 
број објављених радова у категоријама М21-М23 на пројектима ИЕН је на нивоу просека 
економских и сродних наука (1,2 по истраживачу), док је у категорији М24 значајно 
нижи (0,8 по истраживачу у односу на просек 1,9). 

Напори руководства ИЕН, у текућем пројектном циклусу, да усмери истраживаче на 
објављивање радова у реномираним часописима, није дала задовољавајуће резултате. 
Према мишљењу предлагача пројекта основни разлози недовољне продукције радова 
задовољавајућег квалитета, верификованих објављивањем у релевантним часописима, 
су: 

 Недовољна информисаност и искуство које се одоси на писање оригиналних 
научних радова; 

 Недовољно знања и искуства у операционализацији истраживачких идеја у 
конкретну истраживачку методологију; 

 Недовољна профилисаност и предметно одређење истраживања, посебно у 
случају младих истраживача; 

 Недовољно учешће истраживача на реномираним екстерним конференцијама; 
 Неискуство у прикупљању и прилагођавању података за истраживање; 
 Недовољно познавање квантитативних истраживачких метода; 
 Непознавање рада у статистичким софтверима; 
 Психолошка баријера и 
 Недовољна развијеност систематског приступа и координације, на нивоу ИЕН, у 

каналисању  индивидуалних истраживачких иницијатива ка ефективном и 
ефикасном раду на објављивању оригиналних научних радова. 

У току претходних 18 месеци учињена су два значајна помака ка превазилажењу ових 
изазова. Први је у току и представља увођење департмана ИЕН, као значајног корака у 



 

 

 

координацији истраживачког рада и профилисању истраживача. Други представља 
реализован програм интерне едукације, који је био усмерен ка јачању истраживачких 
капацитета, превасходно младих истраживача. 

Предлог овог пројекта представља корак даље у валоризацији горе поменутих 
активности, са циљем пружања подршке руководству ИЕН и руководиоцима 
департмана у јачању истраживачких капацитета, како на нивоу департмана, тако и на 
нивоу истраживача. Пројектна идеја се заснива на конституисању три 
истраживачка тима у оквиру појединачних департмана, који би уз асистенцију 
реализатора пројекта и подршку руководиоца били усмерени ка продукцији три 
конкретна радна папира. Руководиоци департмана би, у договору са истраживачима и 
пројектним тимом, именовали истраживаче који ће учествовати у писању радова. Број 
истраживача би био условљен пропозицијама таргетираних часописа (за друштвене 
науке најчешће од три до пет истраживача). Препорука је да истраживачки тимови буду 
добро избалансирани, односно да га чине један искуснији и више млађих истраживача. 
Пројектни тим би функционисао као логистичка подршка на хоризонталном 
нивоу организационе структуре и пружао сву потребну асистенцију као би процес 
реализације истраживања и припреме радних папира учнио што ефикаснијим и 
ефективнијим, што је детаљно образложено у наставку пријаве. Укупно трајање 
пројекта би износило 9,67 месеци (10. јануар – 1. децембар 2017. године).  

 

2. Пројектни задаци (З) 
 
У циљу реализације пројектне идеје потребно је испунити следеће задатке: 
 

З.1. Асистенција приликом формирања истраживачких тимова. 
З.2. Набавка статистичких софтвера. 
З.3. а) Асистенција истраживачким тимовима у процесу дефинисања 

истраживачке идеје и при избору часописа, у складу са истраживачком идејом 
и анализи услова за објављивање рада (захтеви часописа), 
б) Асистенција истраживачким тимовима у процесу операционализације 
истраживачких идеја у методологију и прикупљању података, било 
примарних или секундарних, а затим мониторинг и асистенција у току израде 
радова и након добијања мишљења рецензента и асистенција истраживачким 
тимовима у eдукацији за употребу статистичких софтвера, релевантних за 
реализацију емпиријске анализе. 



 

 

 

З.4. Организација две презентације остварених резултата и нацрта радних папира 
пред колективом ИЕН. 

З.5. Обезбеђивање екстерних, непристрасних рецензија радних папира. 
З.6. Обезбеђивање превода радова.  
З.7. Опционо, асистенција у избору екстерне конференције и припреми 

презентације.  
 

3. Пројектне активности (А), резултати (Р) и исходи (И) 
 
Пројектни задаци биће реализовани кроз следеће пројектне активности:  
 
А.1. Формирање истраживачких тимова 

А1.1. Слање поруке (електронском поштом) руководиоцима департмана са 
позивом на први састанак. 

А1.2. Реализовање првог састанка на коме бисмо детаљно изложили пројектну 
идеју и на коме би саставили предлог пројектних тимова и договорили за 
термин другог састанка. 

А1.3. Реализовање другог састанка на коме би се донела коначна одлука о 
истраживачким тимовима. 

Р.1. – Извештај о формираним истраживачким тимовима 
И.1. – Формирана три истраживачка тима 

А.2.  Набавка статистичког софтвера 
А2.1. Налажење и успостављање контакта са произвођачем софтвера или 

дистрибутером за Србију, за програмске пакете Stata и Eviews. 
А.2.2. Наруџбина и плаћање лиценце за софтвере у складу са Законом о јавним 

набавкама. 
А.2.3. Инсталација софтвера на одабраном рачунару. 

Р.2 – Извештај о купљеној лиценци за Stata и Eviews статистичке софтвере. 
И.2 – Обезбеђене трајне лиценце за статистичке софтвере Stata и Eviews. 

А.3.  Рад са истраживачким тимовима 
А3.1. Избор истраживачке теме, часописа, методологије и података на 

састанцима који би се одржавали једном у две недеље. 

Р.3.1. – Извештај о избору истраживачке теме, часописа, методологије и 
података. 

И.3.1. – Одабрана тема, часопис, методологија и подаци. 



 

 

 

А3.2. Израда радног папира коју би пројектни тим пратио на састанцима који 
би се одржавали појединачно са истраживачким тимовима, једном у две 
недеље, а која би обухватала и “Tailor-made” обуке за рад на 
статистичким софтверима Stata и Eviews, фокусиране на конкретне 
проблеме емпиријске реализације истраживања, у оквиру изабране 
истраживачке теме и методологије, за сваки истраживачки тим посебно. 

Р.3.2 – Извештај о готовим радним папирима и реализованој обуци за рад на 
статистичким софтверима. 

И.3.2 – Три радна папира и истраживачи обучени за рад на статистичким 
софтверима Stata и Eviews. 

 
А4. Организација две јавне презентације радних папира пред свим члановима 

ИЕН колектива  
А4.1. Заказивање и реализација две јавне презентације радних папира. 

Р.4 – Извештај о јавним презентацијама радних папира. 
И.4 – Чланови колектива ИЕН упознати са садржајем и радом на радним 

папирима. 
 
А5. Обезбеђење непристрасних екстерних рецензената за радне папире и 

обезбеђење рецензије 
А5.1. Одлука о избору потенцијалних непристрасних екстерних рецензената 

на нивоу пројектног тима. 
А5.2. Контакт потенцијалних рецензената и слање радова на рецензију. 
А5.3. Пријем рецензије и прослеђивање истраживачким тимовима. 

Р.5 – Извештај о рецензијама . 
И.5 – Чланови колектива ИЕН упознати са садржајем и радом на радним 

папирима. 
 
А6. Обезбеђење превода радних папира 

А.6.1. Контакт, слање радова на превод, пријем преведених радова. 

Р.6 – Извештај о завршеном преводу. 
И.6 – Преведена три радна папира. 

 
А7. Асистенција при одабиру екстерне конференције и припреми презентације 



 

 

 

А.7.1. Анализа и одабир најприкладније конференције на којима би се 
представили радни папири и добио повратни одговор шире 
истраживачке заједнице. 

А.7.2. Асистенција приликом припреме презентације радних папира. 

Р.7. – Извештај о одабраним конференцијама и припремљеним презентацијама. 
И.7. – Одабране конференције и припремљене презентације за конференције. 
 

4. Реализација и временски оквир 

 Опис посла Реализатори 
A.1. Формирање истраживачких тимова  

A1.1. Слање поруке (електронском поштом) свим руководиоцима 
департмана са позивом на први састанак 

Александра 

A1.2. 
Реализовање првог састанка на коме бисмо детаљно изложили 
пројектну идеју и на коме би саставили предлог пројектних 
тимова и договорили за термин другог састанка 

Александар, 
Александра и Оља 

А1.3. Реализовање другог састанка на коме би се донела коначна одлука 
о истраживачким тимовима 

Александар З., 
Александра Б-М и 
Оља М.И. 

И.1. Извештај о формираним истраживачким тимовима Оља М.И. 
A.2. Набавка статистичког софтвера  

A.2.1. 
Налажење и успостављање контакта са произвођачем софтвера 
или дистрибутером за Србију, за програмске пакете Stata и Eviews. 

Александра Б-М 

A.2.2. 
Наруџбина и плаћање лиценце за софтвере у складу са Законом о 
јавним набавкама. 

Александра Б-М 

A.2.3. Инсталација софтвера на одабраном рачунару Александар З. 

И.2. Извештај о купљеној лиценци за Stata и Eviews статистичке 
софтвере 

Александра Б-М 

A.3. Рад са истраживачким тимовима  

A.3.1. 
Избор истраживачке теме, часописа, методологије и података на 
састанцима који би се одржавали два пута месечно 

Александар З., 
Александра Б-М и 
Оља М.И. 

И.3.1. 
Извештај о избору истраживачке теме, часописа, методологије и 
података 

Оља М.И. 

A.3.2. 

Израда радног папира коју би пројектни тим пратио на састанцима 
који би се одржавали појединачно са истраживачким тимовима, 
два пута месечно, која би обухватила и обуку за рад на 
статистичким софтверима Stata и Eviews 

Александар З., 
Александра Б-М и 
Оља М.И. 

И.3.2. 
Извештај о готовим радним папирима и обављеној обуци за рад на 
статистичким софтверима 

Оља М.И. 

А.4. 
Организација две јавне презентације радних папира пред свим 
члановима ИЕН колектива 

 

А.4.1. Заказивање и реализација две јавне презентације радних папира 
Александра Б-М и 
Оља М.И. 

И.4. Извештај о јавним презентацијама радних папира 
Александра Б-М и 
Оља М.И. 



 

 

 

А.5. 
Обезбеђење непристрасних екстерних рецензената за радне 
папире и обезбеђење рецензије 

 

А.5.1. 
Одлука о избору потенцијалних непристрасних екстерних 
рецензената на нивоу пројектног тима. 

Александар З., 
Александра Б-М и 
Оља М.И. 

А.5.2. Контакт потенцијалних рецензената и слање радова на рецензију. Александра Б-М и 
Оља М.И. 

А.5.3. Пријем рецензије и прослеђивање истраживачким тимовима 
Александра Б-М и 
Оља М.И. 

И.5. Извештај о рецензијама 
Александра Б-М и 
Оља М.И. 

А.6. Обезбеђење превода радних папира  

А.6.1. Контакт, слање радова на превод, пријем преведених радова 
Александра Б-М и 
Оља М.И. 

И.6. Извештај о завршеном преводу 
Александра Б-М и 
Оља М.И. 

А.7. 
Асистенција при одабиру екстерне конференције и припреми 
презентације 

 

А.7.1. 
Анализа и одабир најприкладније конференције на којима би се 
представили радни папири и добио повратни одговор шире 
истраживачке заједнице 

Александар З., 
Александра Б-М и 
Оља М.И. 

А.7.2. Асистенција приликом припреме презентације радних папира 
Александар З., 
Александра Б-М и 
Оља М.И. 

И.7. Извештај о одабраним конференцијама и припремљеним 
презентацијама 

Александар З., 
Александра Б-М и 
Оља М.И. 

 
Gant dijagram: 

 јан феб мар апр мај јун јул авг сеп окт нов 
A.1.1. 10           
A.1.2. 16           
А.1.3. 23-27           
A.2.1.            
A.2.2.            
A.2.3.            
A.3.1.            
A.3.2.            
A.4.1.            
A.5.1.            
A.5.2.            
А.5.3.            
А.6.1.            
А.7.1.            
А.7.2.            

 

  



 

 

 

5. Извештавање 

 

Истраживачки пројекат ЈИКИ подразумева следећу динамику извештавања: 

 
Назив извештаја 

Датум 
подношења 
извештаја 

И.1. Извештај о формираним истраживачким тимовима 31.01.2017. 

И.2. 
Извештај о купљеној лиценци за Stata и Eviews статистичке 
софтвере 

28.02.2017. 

И.3.1. 
Извештај о избору истраживачке теме, часописа, методологије и 
података 

31.03.2017. 

И.3.2. Извештај о готовим радним папирима 05.10.2017. 

И.4. 
Извештај о реализованој обуци за статистичке софтвере Stata и 
Eviews 

31.05.2017. 

И.5. Извештај о јавним презентацијама радних папира 
07.07.2017. и 
06.10.2017. 

И.6. Извештај о рецензијама 30.11.2017. 
И.7. Извештај о завршеном преводу 30.11.2017. 

И.8. 
Извештај о одабраним конференцијама и припремљеним 
презентацијама 

30.11.2017. 

 

6. Ангажовани истраживачи 
Руководилац Александар Здравковић 
Тим Александра Брадић-Мартиновић 

Оља Мунитлак Ивановић 
 

  


