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Ha ocHoBy umana 18. Craryta MHCcTUTYyTa €KOHOMCKHMX Hayka, wiaHa 81. 3akoHa o
oyuerckom cuctemy (,,Cinyx0enn riacauk PC“, o6p. - 54/2009, 73/2010, 101/2010,
149/2020, 118/2021, 138/2022,118/2021-np. 3akona u 92/2023), a y CKkiaay ca 4aaHOM /.
craB 2. IIpaBWiIHUKa O 3ajeMHUYKUM KPUTEPHjyMHMa W CTaHIApAMMa 3a YCIIOCTaBJbambeE,
(YHKIIMOHUCAKE W W3BEIITABAKE O CHCTeMYy (DMHAHCHjCKOT YIMpaBibakba W KOHTPOJIE Yy
jaBHOM cektopy (,,CinyxOenu miacauk PC”, Op. 89/2019 - y masbem Tekcry: [IpaBuiiHUK),
MpEICeAHUK YIIPaBHOT 000pa ycBaja

CTPATETHJY VIIPAB/bATbA PU3UIIIMA
UHCTUTYTA EKOHOMCKHX HAYKA
3A IEPUOJI 2024. — 2026. TOJAUHE

| YBOJ

Vipaspawe pusunmma y HWHCTHTYTY eKOHOMCKHX Hayka (y /[JajbeM TeKCTY:
WuHctuTyT) mpencraBiba 3aKOHCKY 00aBe3y y IMOCTH3amby CTPATCHIKMX M ONEPaTHMBHUX
LUJbEeBa 100pOr YIIpaBibama. YIIpaBibamkbe pU3ULMMa 00yXBaTa MOCTyNaK WACHTU(DHUKOBaA,
MPOIEHy M KOHTPOJIy HaJ| NMOTEHIMjadHUM JorahajumMa W cuUTyalHjamMa Kojeé MOTY HMaTH
HeraTuBaH e(eKar Ha OCTBapuBame LIMJbEBAa KOPUCHHUKA JaBHUX CPEICTaBa, ca 33aJaTKOM Ja
MpYKH pasyMHO yBepaBame Ja he 1uibeBU OUTH OCTBapeHHU, OJHOCHO Ja he pusuiu 3a
MIOCTU3abe [IMJbeBA OUTH CBEACHU Ha IPUXBATIbUB HUBO.

VY ckilagy ca MpUHLIMINMA YIIPaB/hadKe OATOBOPHOCTH, PYKOBOJHOLM OpraHH3aIH]ja
Cy HEIoCpPEeIHO OATOBOPHU 32 YIIPaBJbalbe M pa3Boj OpraHusaluje kojom pykoroae. OCHOBHE
¢yHKLMje pyKOBOIWIALA Cy IJaHHpame aKTMBHOCTH OpraHu3alldje, yBoheme mpoleca
yIpaB/batkha pusnulnuMa, obe3deheme oaromapajyher cucrema koHTposie koju he pusuke
CBECTH Ha NPUXBAT/BMB HMBO M CTaJHO Ipaheme aJeKBaTHOCTU KOHTposie. PykoBoamiar
OpraHu3alyje Moke Ha OCHOBY aKTa O YHYTpallikh0j OpraHnu3alliji U HAYMHY pajia, IPEeHeTH
opnamhema M OATOBOPHOCT Ha Jpyra JHIa, ajld c€ THUME HEe MCKJbydyje OATOBOPHOCT
pykoBoauona opranusanuje. Takohe, onpendom unana 2. tauka 7) [IpaBunnuka, yrBpheHo je
Jla je ympaBJbadka OJrOBOPHOCT 00aBe3a pyKOBOJMIIAlla CBUX HUBOA KOJI KOPUCHUKA JaBHUX
CpelcTaBa Jla CBE MOCJIOBE 00aBjbaJy 3aKOHHUTO MOMITYjyhum HpHUHLKIIE €KOHOMUYHOCTH,
e(pEeKTUBHOCTH, €(PUKACHOCTH U JaBHOCTH, K0 U Ja 3a CBOj€ OJJTyKe, IIOCTYIIKE U pe3yJiTare
0JI'OBapajy OHOME KOjH UX je UMEHOBAO MJIM UM J€ MPEHEO OJIrOBOPHOCT.

Kako He mocToju jacaH CUTHaJI Jia JIW YCIOCTaBJbEH CHCTEM KOHTpOJa IMOKPHBA CBE
Moryhe pu3HKe, PYKOBOIWJIAIl WMa OJTOBOPHOCT Ja CTajJHO BpIIA HICHTH()UKOBAIE,
npolekhHUBake U Mpaheme NOTeHINjaTHUX PU3HKA M TIOCIEIUYHO Ja YCIOCTaBJba KOHTPOJIE
Koje he 3amTuTUTH OpraHU3aIMjy Ol pealn30Bamkba HEMPUXBATIFUBUX pU3HKa. PykoBoamian
je oAroBopaH nopes GUHAHCH]CKHUX U 3a CBE JIpyre akTUBHOCTH U IPOIIECce Y OpraHu3aluju 1
300r TOora Mopa pa3yMeTH KOHIICIT MHTEepHe (HHAHCHjCKe KOHTpose ((PpHHAHCH]CKO
yInpaBJbambe U KOHTpoda - ,,Financial Management and Control” - y naseem tekcry: @YK u
uHTepHa peBm3mja - ,Internal Audit” - y mamem tekcry: UP) m mpomoBucatu ra mehy
3amocieHrMa. Y TOM CMHUCIY, yIpaBJbalkbe PU3UKOM HHUje moceOHa akTUBHOCT Y MHCTHUTYTY,
Beh je n1eo yobrdajeHe oJroBOPHOCTH PYKOBOJICTBA.



Il IPABHU OKBUP U JE®OUHUILINJE

Crpareruja yrnpasibama pU3UIMMa ce yTBphyje y ckiaay ca 3akoHOM O OylIeTCKOM
cucremy (,,CnyxxO6enn miacuuk PC“ op. 54/2009, 73/2010, 149/2020, 118/2021,
138/2022,118/2021-np. 3akona u 92/2023), [IpaBunnukom, [Ipupyynnkom 3a GuHAHCH]CKO
yhpaBjbatbe M KoHTpomy W CMepHHIIamMa 3a yhpaBibamkbe pusuiuma. Tadkom 3.3.2.
Crpareruje pa3Boja MHTEpHE (PHHAHCHjCKE KOHTpPOJIE y jaBHOM CeKTopy y PemyOmmuum
CpOuju u uimanom 7. [lpaBuiiHWKa, MPOMUCAHO j€ Ja paau YIpaBibamka PHU3UIUMA,
PYKOBOJMIIAIl KOPUCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa yCcBaja CTPATerHjy yIpaBJbamkbha PU3HIIMMA, KOja
ce axxypupa CBake TP TOJHMHE, Ka0 M y CIy4ajy Kajia c€ KOHTPOJIHO OKPYXKCHE 3HAYajHH]e
M3MEHH, a J]a KOHTPOJIE KOje CIyKe 3a CBOleme pH3MKa Ha MPUXBATJEUB HUBO MOpajy OuTH
aHAJM3UPAHE U aXypPHPAHE HAjMaHbe jeIIHOM TOUIILE.

TepMuHM KOjU ce KOPUCTE y YIPaB/bakby PU3HLIMMA CY:

Pusuk - xoju npezacTaBiba BepoBaTHohy aa he ce mecutu oapehenu norahaj koju 6u
MOTa0 MMaTh HETaTWBaH yTHUIA] Ha OCTBApUBamke IUbeBa WHCTUTYTa, NPH 4YeMy Ce
MPBEHCTBCHO MHCJIM HAa HAjBaKHHMjE — CTpPATCIIKE IMJbEBE OpraHu3anuje. PU3uk ce mepu
KpO3 HEroBe IMOCJenuile W BepoBarHOhy nemiaBama. Pu3mk mpencraBibaBa ,,edexar
HEM3BECHOCTH Yy OMHOCY Ha nuibeBe”. Edekar Moxke OWUTH MO3UTHBAH, HETraTWBaH WU
MIPEJICTaBIba OJCTYIAE O/ OUCKUBAHOT.

Ynpaswarwe puzuyuma je uenokynas npouec yrBphuBama, mpouewuBama 1 rnpahema
pusuka, ysumajyhu y o03up umsbeBe HMHCTHTYTa M Ipefy3uMama MOTPeOHUX palmbH,
HapO4YUTO MPUMEHOM CHUCTEMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIE, @ Y CBPXY CMambemha
pusuka u nosehawma ycnemHocTH paga MHCTUTYTa y IENMHM M HETOBUX YHYTpAIllbUX
OpraHMU3alMOHUX JETUHUIIA.

Ymephueamwe pusuxa je npouec unentuduxanuje norahaja u onpehuBame KIbYUHUX
pHU3HKa KOJU MOTY YIPO3UTH OCTBapeme 1nJbeBa MHCTUTYTA.

Onuc pu3uka je 3aKJby4ak mnpolieca yTBphuBama pu3uKa U Mo4YeTak Mmpoleca nporeHe
pusuka. [Ipe mporeHe pusnka moTpedHo je jJacCHO POopMYIIHCATH, OTHOCHO OMUCATH YTBphEeHH
pu3UK y3uMmajyhu y 003up IJIaBHM Y3pOK pU3HKa (IITa jé OCHOBHU IpoOJeM) U MOTEHIUjaIHe
nocJieIuile pu3nka (yTuilaj Ha UJbeBe/aKTUBHOCTH ).

Ilpoyena pusuxa je MOCTyIaK KOJUM C€ Ha CHCTEMATCKH HAYMH 00aBJba MPOIEHA H
onpehyje BepoBaTHOha HacTaHKa W TOCIEWIIA HEMOBOJGHUX ycloBa W/wuim jgorahaja Ha
OCTBapUBamkE IHJbA.

Ymuuaj je xBanTuTaTHBHA Mepa TOCTeaUIle HAacTaHKa aorahaja. OOMYHO ce ucKazyje
Kao MaJld, CpPeIbH W BEJIUKHU yTUILIA].

Beposamnoha je xBaHTUTaTHBHA Mepa 3a MOryhHOCT HacTtaHka jorahaja. OGu4UHO ce
HCKa3yje Kao HHUCKA, CPeIrba UIH BUCOKA.

Yonasxcasarwe/mpemuparwe pusuka je onroBop Ha pHU3MKE KOJH II0JIpa3yMeBa
aKTUBHOCTH KOj€ ce Mpeay3ruMajy y IIMJby CMamuBamba BepoBaTHOhe, HEraTHBHE MOCIEIUIe
NOBe3aHe ca pU3MKOM, Wwin o06oje. Tperupame pH3MKa MOJpa3yMeBa YCHOCTABIbAHE
oJroBapajyhux KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH (TIPOLIEAYPA).



Ilpahemwe puzuka je neo (dase ymnpapsbama pU3UIKMMa Y KOjO] C€ TpOBEpaBa 1a JH
(GYHKIIMOHHINTY Y TIPAKCH TMPEIOKEHE KOHTPOJHE aKTUBHOCTH (MPOILEAypEe) W Ja JIU HCTE
crpedaBajy, OJHOCHO yOJaxaBajy oJipeheHn pu3uK.

Huxepenmuu pusuk je HUBO pU3UKA y CIIy4ajy HEIOCTOjama KOHTpOJia u (akTopa
Koju yOnakaBajy pHu3uK.

Pe3udyannu pusuk je pu3uK KOju 0CTaje HAKOH IITO PYKOBOJICTBO MPEIy3Me PajIhe 3a
CMameHke IMOCNIeIUIla U BepoBaTHOhe HeENMoBOJbHOT Jorahaja, ykipydyjyhu KOHTpOJIHE
AKTUBHOCTH Y CMHCITy pearoBarmba Ha PU3UK.

Pecucmap pusuka je niperiies; yrBpheHUX pu3uKa, IpoleHe pu3hKa Ha 0a3u yTuiaja u
BepoBaTHOhe, MOTPeOHUX AKTUBHOCTHU, OAHOCHO KOHTpOJIa Koje he CMamuTH MOCHeIulle
pu3muKa, ocoda 3aIy’)KEHHX 3a CIPOBOehe KOHKPETHIX aKTUBHOCTH, Ka0 H POKOBA 32 FHBHXOBO
u3Bpiemke. To je MHTepHH JOKYMEHT CBake OpraHU3allMOHE jeJAMHHUIIE, a CKYIl perucrapa
pHU3UKa CBHX OpraHU3allMOHMX jeIMHUIIA IpecTaBiba Perucrap pusznka MHcTuTyTA.

111 CBPXA U IUJBEBHU

OcnoBHa cBpxa Crpareruje ympaBjbamba pH3MIMMA je Ja CE€ KpPO3 YIpaBJbambe
pusunuMa (mpeTmamMa M IIaHcama) yHampequ U 00e30equ OCTBApPHBAE CTPATCIIKUX H
ONEpaTHBHUX LMJbeBa VHCTHTYyTa Ha TpaBWiIaH, €KOHOMHUYaH, epuKacaH M ePEeKTHBAH
HauMH, OJHOCHO Ja c€ CTBOPH 00Jb€ KOHTPOJIHO OKpYXeme Koje he IOoNnpUHOCUTH
no00JbIIaky KBAJUTETA, CBPCUCXOJHOCTH U PE3yliTaTa CBUX aKTUBHOCTU HAa CBUM HHBOMMA
ylpaBibama.

Huwp Crpareruje ynpapibamha pU3UIMMa j€ MICHTU(PUKOBAKHE M aHalM3a OUTHUX
pU3MKa KOJjU IIpeTe OCTBAapHMBamy IMJbeBa KOPHUCHHMKA JaBHUX Cpe/AcTaBa Kako O ce
IpoHaIIao HajooJbM HAYMH YIIpaBJbama pusuiuma. Hanme, MpBEHCTBEHO ce MOpa Y3€TH Y
003up peliaBambe pU3MKa KOjU YTUUY Ha CTparellike IusbeBe MHCTHTYyTa, anu ce Mopajy
TPETUpPAaTH U CBU OCTalIM PHU3ULIU — KOJU CE€ II0jaBJby]y Ha HHUBOY YHYTpaIIbHUX
opraHu3anyoHux jenuHuna MHctuTyTa. PykoBoanmonu yHyTpalmllbuX OpraHU3alMOHUX
jemuHuna 'y HWMHcTuUTyTy, MOpajy pEIOBHO M3BELITaBaTH O pU3UIMMa KOjeé HE MOTry
CaMOCTAJIHO TPETUPATH U JP3KATH 110/ KOHTPOJIOM.

[TpuopuTteT y pemiaBamwy pu3MKa OJHOCH CE€ HAa OHE PU3UKE KOjJH JJOBOJE JI0:

- HeNpaBUJIHOT WJIM HE3aKOHUTOTI MOCJIOBamka, yCliel HeaJeKBaTHE WM HeaXypHe
IIPUMEHE MOCTOjehNX ¥ HOBUX 3aKOHCKHX PElIeHa,

- HeTa4yHOI, HEMOYy3/aHOl, HETPAHCIAPEHTHOI WJIM BPEMEHCKH HEaKypHOT
W3BEIITAaBaKa, KAaKO €KCTEPHOI, TAaKO MU MHTEPHOT — HE CaMO O (PMHAHCH]CKHM,
Beh 1 0 CBUM JIpyTUM MOKa3aresbuMa OMTHUM 32 JaBHOCT;

- yIrpoXkaBama paIOHAIHOT M CBPCUCXOIHOT yNpaBjbamkha CPEACTBUMA O] jaBHOT
MHTEpeca MOBEPEHUM Ha YNPaBJbalbe,

- yrpoxa,ama pemnytanuje HcTuTyTa;

- CHOpOr M HEaJeKBaTHOI pearoBama Ha I[10jaBy HOBHMX, BHCOKHX pH3HKa
IPWINKOM JIOHOLIEHa HOBE 3aKOHCKE peryjJaruBe, H3MEHE KOHTPOJHOI
OKpYy’XKema (HIp. OpraHu3alMoHe CTPYKTYpPE) WIH IPYTHX PU3UKa KOJH 1O CBOjO]
MIPUPOAU AUPEKTHO YIPOXKaBajy CTpaTelllke U oneparuBHe Iuibee MHcTuTyTA.

Ha ocHoBy cBera Tora, Mory ce MOCTaBUTH U IubeBH CTpareruje ynpaBibamba
pHU3UIMMA:
1. ycnocraBbame pagHOr OKpYXKema Koje he naBaTu MOAPIIKY YCHOCTaBJbaby
npolieca yrnpanibamba PU3UIIMA,



Nookrwd

no0oJbIame e(hUKACHOCTH yIpaBibamka pusnuiuma y MHCTHTYTY;

oMoryhaBame cTHIIaa 1 M000JbIIaha BEIMITHHA YIIPABJbalha PUNIIUMA;
o0jennmaBame U HHTETPUCAE YIIPaBJbakha pu3niuMa y MHCTUTYTY;
OCUTYpame Ja yIpaBJbambe PU3UIMMA O0yXBaTH CBa MOJPYYja PU3HKA;
YCIIOCTaBJbakhe aKTUBHOCTH Y TIPaBIly e(hUKacHHje KOMyHHUKAIU]€ O PUSHIIIMA;
obe30eheme ynpapibama pu3nMa y ckiany ca CrparerujoM pasBoja HHTEpHE
(UHAaHCH]jCKE KOHTpOJE Yy jaBHOM cektopy y Penyomumm Cpbuju wu
[IpaBunHUKOM.

AKTHBHOCTHU Ha peanu3alliju usbeBa cy cienchu:

1.

unterpucaru cucrem ®YK-a, a HApOUUTO MOJICUCTEM YyINpaBbarba PUHIIMMA Ca
CBUM CTPATEHIKUM (AYyTOpPOYHUM) U TOIUIILUM TUIAHOBHMA (TIporpaMuma pajaa)
WNuctutyTa, 0AHOCHO pa3BHjaru cienehe perucrpe pusuka y OIHOCY Ha IUJbEBE,
koju he WAEeHTH(HUKOBATH W TMPOICHUTH CBE 3HAuajHE PHU3UKE ca KOjuMa ce
cyouyaBa HCTUTYT:

- perucrap pu3vKa Ha HHUBOY Iielic opraHusanuje (y KojeM ce mpare pU3UIu
KOjU yrpo’KaBajy CTpaTellike U TOAHIIbe n/beBe pana MHCTUTyTa) — 3a Koju
j€ OIrOBOpaH TUPEKTOP, Tj. JTUIIE KOje OH OJPEIH 3a IMOCIOBE YCIOCTaBJhambha,
aXypHpama U U3BeIlITaBamka O pU3UIIMMa Ha HUBOY MHCTUTYTa (KOOPAUHATOD
pHU3HKa);

- permcrap pu3dMKa Ha HHBOY OpraHu3anuoHe jeauuuie (y KojeM ce mpare
PHU3HUIM KOjU YIPOXKaBajy IUJEBE YHYTPAIIE OpPraHU3allMOHE jeIUHHIIC) —
3a KOjy j€ OAITOBOpaH PYKOBOJIMIIAIl TE€ OPraHU3alMOHE LIEeTIHHE;

paHTUpaTH CBE pU3MKE y MOriexy Moryher mojaBibuBama U OYEKUBAHOT YTHIIAja

Ha OCTBapUBame IHJbeBa MHCTUTYTA;

M3BPIINTH PACTIOIENy jaCHUX YJIOTa, OJTOBOPHOCTH U AY)KHOCTH 32 TOCTYTIaHe

ca pU3UKOM,;

U3BPILIUTH Mperie] yckia)eHOCTH ca 3aKOHMMa U PeryjaaThBOM, YKJbydyjyhu u

PEIOBHO M3BEITaBambe 0 €(hEeKTUBHOCTH CHCTEMa YHYTPALIBUX KOHTpoOJa paau

CMamemha PU3NKa,

noBehaTd HUBO CBECTH O MPHUHLUINMA U KOPUCTHMA YKJbYYEHOCTH Yy IPOLEC

yrpaBbamba PHU3UIMMa W TOCBENEHOCT 3aloCiIeHuX MPHHIUIIMA KOHTpPOJIE

pH3HKa.

IV KOPUCTH O YIIPABJbAIbA PU3ULITUMA

Naxo je Beh 13 npeTxoAHO HaBEIEHOT MOTIIYHO jaCHAa M M3BECHA KOPHUCT Off cHCcTeMa
OYK-a u noacuctema yrpapibamba pU3HIIIMa HHTETPUCAHOT Y CTPATEIIKOM (yTOPOYHOM) U
OIlEepaTUBHOM MoOcioBakby MHCTUTYTa, HUje HAaoaAMeT McTahd HEeKOJIMKO ITIaBHUX, HAPOUUTO
KOPUCHUX €JIeMeHaTa MOoJCUCTEMA yIpaBbaba PU3UIUMA!

nosehame epUKACHOCTH 1 eKOHOMHUYHOCTH Y MOCIIOBamY, ClIpeyaBameM Ja johe
70 WITETHUX Jorahaja Koju Cy ce MOIIU NPEABUACTH OIarOBPEMEHOM aHaJIN30M
PHU3UKa KOjU MOTY YTHIIaTH Ha OCTBApEH-E 1IUJbEBA,

3alITHTa U YyBake UMOBHHE VIHCTUTYTA, M TO - KAKO OCHOBHHX CPEJICTaBa, TaKO
M KOMIUICTHOT —cajpkaja TMocioBaka MHcTUTyTa. 3aliTuTa HMOBHMHE
MoJIpa3yMeBa M YIpaBJbamkbe CPEACTBUMA O] jaBHOT WHTEpeca MaXHOM T00por
nomahuHa, Ha pallMoOHalIaH U CBPCUCXOAH HaYMH;

MoryhHOCT &1a ce ca neuHHCAameM NMPUOPUTETHUX IMJbEBA M HAa OCHOBY HHHX
nepunucanux Hajeehux u HajomacHujux pusuka (HajBehe BepoBatHOhe ca
HajeehuM yTHIajeM Ha OCTBapeme MHMJba), MHCTUTYT IMOCBETH OTKJIAmbamby
TAaKBUX pPHU3MKAa M CIPOBOhEHY aleKBaTHMX KOHTpOJa, He pacumajyhu cpoje
pecypce U eHeprujy Ha pusuke koje je moryhe tomepucaru, Tj. na MHCTUTYT



yhpaBjba pU3MIMMAa TakKO Jia CHCTEM HWHTEPHUX KOHTpoia He Oyze
NPEIMMEH3UOHUPAH U J1a CPENICTBA U BPEME KOjH C€ yIaxy y KOHTpoJje He Oymay
Behu on moryher yTtuiaja ogpehenor pusuka,

- ouyBame M yHanpeheme pemnyrauuje MHcTuTyTa, jep he ce mpeko ympaBibama
pU3UIMMa OTKJIOHHTH WIM YMamWUTH HETraTHBaH yTHIj norahaja koju mory
HapymuTH yraen MacrturyTa.

LesmoKyImHA KOPUCT YCIIOBJbEHA j€ MOTITYHOM M CYIITHHCKOM IMOJPIIKOM U ydernrhem

PYKOBOIMOLIA YHYTPAIIBMX OpPraHU3alMOHUX jeauHHIa MHCTUTYTa M CBUX 3alOCICHUX Y
HNucturyty y npumenu ose Ctpareryje.

V VJIOT'E, HAJJIEZKHOCTH 1 OAI'OBOPHOCTH

Cxomno wumany 14. IlpaBuiHuKa, pYKOBOAMONM Ha pPa3IMYUTAM HHUBOMMA
yIIpaBJbama, Y CKJIAAY ca JOJAeJbEHUM 3aJalliMa, OIrOBOPHU Cy 33 UCIyHaBambe IIHJbEBA Y
OKBHpPY CBOJUX HAQMJIEKHOCTH, a THME U yIpaBjbambe pm3umuMa. OIroBOpHH Cy
PYKOBOAMOIly OpraHHM3alldje 38 aKTUBHOCTH YCIIOCTaBJbamha, OJpXKaBama, yHanpehema u
M3BEIITaBakba O CHUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbarba U KOHTpOJIe. Y IHJbY HUCIyHhaBamba
o0aBe3e M3 ympaBJbauke OJrOBOPHOCTH, PyKOBOAMJIAl he ocuryparu yciaoBe moTpedHe 3a
HECMETaHO OJIBHjalbeé CBUX aKTHBHOCTH YIpaBJbamkba pU3NIUMa U yBoheme onrosapajyhux u
e(UKacCHUX MEXaHH3aMa 3a CMabUBAbE PU3UKA Ha IPUXBATIBUB HHUBO.

Csu 3anocnenn y IHCTHTYTY Cy YKJbYU€HH Y MPOLIEC YIIPaBJbaha PUSHKOM U MOPajy
OWUTH CBECHHM CBOj€ OJIrOBOPHOCTH Jia Y OKBHPY CBOT DPaJHOT MECTa M CBOJUX DPaJHHX
3ajaTaka UICHTHU(PHUKY]y €BEHTYaIHE PU3HKE U J1a IPEAY3UMajy MEpe 32 lbUXOBO OTKJIAmahe
WIK JAp)Kamke I0Jl KOHTPOJOM. 3a CBE OHE pHU3MKE 3a KOje Cy 3aloCIeHH CBECHU J1a
MpeBa3miia3e HUXOBE MOTYNHOCTH WJIM OBIamihema, 3arocieHu Cy AYXKHU J1a 0 ToMme (O
TAaKBUM pHU3UIMMA) YIO3HAJy HajapeheHe y CBOJUM OpPraHM3alMOHUM jeJMHMIIAMa, Tj. OHA
JUIa Koja cy omiamheHa W oroBopHa 3a mpaheme cuctema ynpaBibalkbha PUSHKOM Y CBOJjO]
OpraHU3aIMOHO] JeAUHUIIH.

VY ckilafy ca HaBeIeHUM, CTPYKTYpa ylpaBibamba pu3MLiuMa, 00yxBara:

- YnpaBuu oadop - koju ycaja Crparerujy ympaBjbamka pHU3UIMMa U onapehyje
CTpaTelIKH cMep;

- Jupextopa MWHcTHMTYTa — KOjH CTBapa YCIIOBE 3a HECMETaHO CIpoBoheme
aKTMBHOCTH BE3aHHUX 3a YIpaB/balkbe€ PU3HLKMA; OCUTYpaBa HajBUIIM HUBO
OATOBOPHOCTH W TIOAPIIKY 3a YIPaBJbale PHU3HIIMMA; OCHTypaBa na ce Permcrap
pU3UKa axypupa HajMame JeJHOM ToIullilbe; 00e30ehyje penoBHY aHalIu3zy H
TMCKYCH]y CHCTEMa yIpaBJbamba PU3UIMMa Ha PETIOBHUM CacTaHIIMMa, UT/I;

- PykoBoamona Pagne rpyne 3a ¢uHaHCHjCKO yNpaB/bamke W KOHTPOJIY — KOjU
OCUTypaBa KBAJIMTETHO YIpaBJ/balkbe¢ pU3MIIMMA y OpraHu3anuju; obe3odehyje ma ce
m3paqu u cnopoBoau Crpareruja ynpaBjbamka pH3UIMMA; CTBapa YcCIoBE 3a
KBaJIUTETHY KOMYHHKAIIM]y O PU3UIMMa Ca 3allOCICHHMA y CBHM OPTaHH3aIlHOHUM
LeJINHAMA; U3BPIIY 3aBPIIHY MPOLIEHY WACHTU(PHUKOBAaHUX PU3UKA; OCUTYpaBa Jia ce
KJbYYHHM [I0Ka3aTeJbH aHAJIM3UpPaj)y HajMamke jJelaHNyT TOAUIIE; H3BElITaBa o
yBOhemwy cUCTeMa YIIPaBJbamba PU3HLIUMA;

- PykoBoauoune opraHM3alMOHUX jeIHWHHIIA — KOJU 00aBJbajy MPOIIEHY MOCTOjehux
crucTeMa MHTEPHUX KOHTpOJa U HUXOBO YyCKIahuBame y OAHOCY Ha IIMJbEBE KOje
JKEJIe J]a OCTBape W pU3MKE KOJH YTHUYY Ha OCTBApWMBaWmE THUX IHJbEBA; 00e30ehyjy
MOKPUBEHOCT CBHMX IIpolleca M TIOCTyNlaka MHTEPHUM aKTHMa; OCUTYpaBajy
CBaKOJIHEBHO yIpaB/balb€ pHU3HMIIMMA Yy CBOJUM o0jacTUMa pajga W CBOJUM
OpraHU3alMOHUM jelMHUIIaMa, MPOLECHMa, U mpoueaypama; crpoBoge Crparerujy
ylpaBjbamkba PU3UIIMA Yy CBOM JOMEHY; IOJICTHYY 3aroCieHe Ja Npeno3Hajy u



M3BENITAaBajy O PHU3HMIMMA Y OKBUPY ITOCIIOBA M aKTHBHOCTH 3aIOCICHUX; CIIPOBOJIE
npernopyke Panne rpyme 3a (uHAHCHjCKO yHpaBjbakbeé W KOHTPOIY M HHTEpHE
peBu3mje;

- 3amocjieHe — KOjU KOPHCTE€ CMEpHUIIE 3a YIpaBJhbalbe PU3HINMA, TOOHjEHE O
pyKoBoIMIIaNa, y modosbliamy ePUKAaCHOCTH pajia; peliaBajy U TPETUPajy PU3UKE Y
OKBHpY CBOT' pajJHOT MECTa Yy CKJaJy ca MPONHCAHHUM IpoLeAypamMa; y Clydajy
Mpeno3HaBamba HOBOT PU3HMKa WM 3HaTHOT moBehama mocrojehux pusuka koju Ou
MOTIJIM J]a YTUYY Ha OCTBApUBAE IMJbEBA OpraHU3AIMOHE jEIUHUIIE WU I10jeTUHOT
OpTaHU3aIMOHOT Jiea — 00aBeIITaBajy O TOME HEIOCPEIHE PYKOBOIHOIIE.

Beszano 3a ympaBspame pu3MIKMMa NOTPEOHO j€ HArjJaCUTH W BaXHOCT HHTEPHE
peBH3Hje Koja je y (YHKIMjH HE3aBUCHE M O0jeKTHBHE TPOIICHE O aJCKBATHOCTH H
e(UKaCHOCTH Mpolieca yIpaBjbamba PU3MIMMA U MOCTaBJbEHUX KOHTPOJAa Kao OJroBOpa Ha
pusuke. VHTepHa peBH3Mja TPWIMKOM 00aBjbamba pPEBH3HMja NPOICHYje SPUKACHOCT U
aJIeKBaTHOCT Tpolleca yNpaB/balba pPU3HIMMA, HAPOUYUTO e(QUKACHOCT KOHTPOIHHUX
aktuBHOCTH (mporienypa). Ilponemyjyhn amekBaTHOCT W e(PHKACHOCT KOHTPOIHUX
aKTUBHOCTH y OJHOCY Ha CIpedyaBam€ U yMamHUBambe PU3UKA, MHTEpHA PEBU3Hja Y CBOJUM
PEBH30OPCKUM HU3BEIITajUMa y OKBHPY Haja3a yKa3yje Ha pH3UKE, OJHOCHO Ha HEXeJbEeHE
norahaje kKoju ce MOTy MOKPEHYTH Kao IMOCIeAulla HeaJeKBaTHUX WU HeepUKACHUX
KOHTPOJHMX MeXaHW3amMa H Jlaje Tpenopyke Koje WAy y CcMepy jadama ImocTojehux
KOHTPOJIHHMX MEXaHu3aMa WM YyBohewa HOBHUX KoHTposa. C 003upoM Ha TO Ja cy 3a
CrpoBOheme Tpenopyka 3axy’KeHH PYKOBOAMOIH, HHHUXOBOM DPEATH3AIHMjOM PYKOBOIHOIH
OCUTYpaBajy Ipeay3uMarme paambi NOTPEOHNX 3a CMambee pu3nka. IHTepHa peBu3nja Ha Taj
HAYMH Tpy’Ka MOMON PyKOBOJHOILY y MPOIECY yIpaBibamba PU3HIMMA, aTH PYKOBOJIHOIHU Cy
TH KOjU Cy OJTOBOPHU 3a yNpaBibamke pusniMa. lHTepHa peBu3Hja paau BpIICHka PEBU3H]E
Tpeba Ja WMa TMpaBO TPUCTyNA PETUCTPUMA pH3HKAa Kako OW Morja MpPOICHHUTH
(YHKIMOHHCAE 1IETOKYTHOT CHCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIE.

VI ITPOLEC YITPAB/bAIBA PUSUIINUMA

VhpaBibambe PHU3UKOM j€ KJbYYHO YIPaBJ/bayKO CPEICTBO KOje €€ KOPHUCTH 3a
OCTBapHBAIk-E CTPATCIIKUX U ONEpaTUBHUX IubeBa. ObaBe3a MHcTUTyTa je na ucnuTa mra
Cy PM3MIIM KOJU MOTY Jla YTpo3€ OCTBapeme [IUJbeBa OpraHu3allije U Ja Mpeay3Me Mepe Koje
he yOnmaxutu puU3MKE 10 MPUXBATJLUBOI HHMBOA, T€ CTOra LIMJBEBHM YIPaBJbakha PU3ULIMMA
NOJIpa3yMeBajy:

1. youaBame, AepUHHCAKHE U MEPEHE PU3MKA KOJH HACTaje Y CBAKOM MTOCIOBHOM
MPOIIECY U TMOjeAMHAYHUM aKTHBHOCTUMA,

2. OmaroBpeMeHO IMpeny3uMamke CBUX MOTPEOHUX Mepa Kako OU Ce YOUSHH PU3ULIN

YMambUIIU WIH OTKJIOHWIIH;

yHarnpehuBame MOTyhHOCTH Mpeno3HaBama U OTKJIamhakha PU3UKA,

4. pa3BHWjame CHCTEMa JIOKYMEHTOBama, npahema, eBaiyaruje U KOPEKIHUje CBUX
pagHux mporeca y MHCTUTYTY, Kako OM ce CMamuiau pU3UIM H oMoryhuio
HUXO0BO yOUaBamkhE M OTKIIAAE.

w

Ha ocHOBY HaBejieHOT, MpoIIeC yIpaBbakba PU3HMIIMMA CACTOJH C€ OJ] IIET OCHOBHUX
KOpaka:
neduHHCamke ITUIHEBA;
uaeHTH(UKAI]a PU3KKA;
MPOIICHA ¥ PaHTHPAhE PU3HKA,
Mpely3uMamke Mepa 3a CMamhEHhe PU3HKA — PelllaBamke PU3HKA;
npaheme pr3nKa 1 U3BEIITABAKE.

agrwhE



6.1 lepunucame nubeBa

[TonaszHa Tadka 3a ynpaBJbamke PU3UIMMA j€ JaCHO pa3yMeBambe [UJbEBa KOJH CE JKele
noctuhu. Yrpasibame PU3UIMMA je YIIPaBJbamkhe MPETHhaMa KOje MOTY OMETaTH OCTBApUBAEC
IUJbEBA U MAKCHUMHU3MpamEe NMpHiIMKa Koje he momohm ma ce umsbeBu octBape. EdukacHo
yIpaBJbamke pU3HIMa Tpebda na Oylae yCMEpeHO Kako Ha CTpPATelIKe TaKo W Ha OlepaTHBHE
nubeBe Koje MHCTUTYT sxenmu na octBapu y onpehenHom BpemeHckoM mnepuony. Jlakie,
MpeaycaoB 3a NedUHHCAmkE ITU/bEBA j€ IMOCTOjalbe JaCHUX CTPATCIIKUX (IyrOpOYHHMX) H
TOJMIIBHX [UIAHOBA — Kako 32 IHCTUTYT, Tako U 32 OPraHU3alMOHE jeAUHHUIIC.

Panu edukacHujer nedunHucama 1ubeBa, MOTPEOHO je na Oyae yCIOCTaB/bEeH jacaH
CHCTEM IOCTaBJbahba M aXypHpama LubeBa WHCTHTYTa, Bepu(UKOBAH KpO3 CTparemika
nokymenrta MHctutyra, CBH LWJBEBHM MOpPajy OWUTH CYIITHHCKH KPEUPaHW Kao T3B.
»OMART* mmsbeBu (Specific — Konkpernu nusbeBH, npenusHo oapehenu; Measurable —
MepsbuBr (12 TOCTOjU MOrYHHOCT Ja M3MEpUTE Ja JIM peaiu3alija [uba Harpemayje);
Acheivable — OctBapspuBu (2 1 cy HIMIBEBH KOjU CYy MOCTaBJCHU 3aUCTa M OCTBAPJHUBH);
Realistic — Peannu (Mory /i ce HU/bEBH PEaTHO OCTBAPUTH Ca PACIIONIOKHBUM PECYPCHMA);
Timebound — Bpemencku orpanuueHu (y KOM POKY, Tj. 10 KOT Kpajier Aaryma usb Tpeda
Ja Ce OCTBAapH) MPH YeMy KOHauaH W300p MPHOPUTETHHX LUsbeBa MHCTUTYTAa MOpa OUTH
MIPOM3BOJ] YCIIOCTABJbCHE Kopenaluje n3mely pa3nmuuutux rpymna mocrojehux 1mubeBa, Koju
npoucTUYy U3 cienehux 006aacTu, aKTUBHOCTH U JIOKyMEHara!

- IIWJBbEBH M3 JYTOPOYHOT IJIaHa pajna MHCTUTYTa (CTpaTeIIKU [IUJBbEBH);

- uubeBH lomumimer miana paga MHCTUTYTa, OAHOCHO IMJBEBU TPOjeKaTa Koju Cy

yTBphenu [oauiimuM IIaHOM pajia U ocjaoBama MHcTuTyTa.

- MOjeIUHAYHU IIMJHEBHU OPTaHU3AIMOHUX jEUHUIIA.

6.2 UnenTndpukanuja puznka

[To 3aBpmieHoM mpouecy aebuHUCama LUbeBa MHCTUTYTa (M OpraHU3al[OHHX
JEeAMHUIIA) IPUCTYIIA C€ UACHTU(HUKAIN]H OMACHOCTH, OJHOCHO IM0jaBa Koje ca coOoM Hoce
pusuk. Ilpunrkom uneHTH(UKOBama pU3MKa NOTPEOHO je BOAUTH pauyHa O TOME Ja ce
Ta4yHO Je(UHHUIIE 1ITa j€ Y3pOK pU3MKa U IITa Cy NOCIEAMIIE, YKOJIMKO C€ PU3UYHM Joral)a)
necu. Kopenanuja y3poka M mocienuia pU3UYHUX AKTUBHOCTH OINpenaesbyje JAa Jid je
uAeHTU(UKAIMja pU3KMKa TauHa U KOJIMKY je YTHUIla) pU3MKa Ha M0jeIMHE MOCIOBHE MPOLIECe.
VY norneay BpcTe Mocieania Koje pu3niy UMajy Ha OpraHu3aliyjy, nocToje:
- ¢unHaHcHjcku pusuiy (morahaju koju UMajy IUpeKTaH (DUHAHCHCKU YTHUIA] U
MOT'y yTUIIaTH Ha MoBehambe TPOIIKOBA);

- omeparuBHU pusuiM (Horahaju Koju MOry TPEKUHYTH peau3alujy MpojeKkara
WJIM MIMATH 32 PEe3yATaT OJICTYNake Of] INJbEBA);

- ¥ pH3HIM 10 penyTaiyjy (norahaju koju Mory yrpo3utu yrien MHcTuTyTa).

Taxole, pusuiu ce Mory 1ojaBuTH Kao pe3yiTar:

- eKCTepHUX TMHUTama Koja Cy BaH KOHTpOJE OpraHu3anyje (MOJMTUYKH,
CKOHOMCKH, COIIMjaJTHU, TEXHOJIOIIKH, 3aKOHCKH — PEryJIaTOpHH, U JIp.);

- ONepaTMBHUX MHTamka Koja YTHUy Ha o0OaBjbambe€ pPEAOBHUX AaKTHBHOCTU
(buHaHCH]CKH, KaIPOBCKH, TEXHHYKH KalaIl[MTETH, TOCIIOBHH MPOLEeCH, (PU3NIKO
obe3beheme, 3apaBibe W 0e30€AHOCT, HUTA. — HIpP. HeepUKacaH CHCTEM
uHpOpMHCamba, HeaJeKBaTHO 0C00Jbe, JIOIIE TUIAHUPAE U JIP.);

- TpOMEHa - OIHOCHO JIa CE€ OpraHu3alrja MOBPEeMEeHO Memwa (HIp. yckiaheHocT ca
HOBUM 3aKOHCKUM IPONKCHMA) WM Jla ce BPIIM PEOpraHu3anyja HEeKor Jela
opraHu3alyje Koja BOJH Cl1a0Jbemby KOHTPOJIA U JJOAATHUM PU3HLIIMA.



Pusuk ca xojuma ce cyoyaBa MHCTUTYT mpe mMpuUMeHe OWIIO KaKBHX Mepa HHTEPHE
KOHTPOJIC Ha3UBa Ce MHXEPEHTHU (yrpaljeHu) pu3uK — HIIp. HeaJleKBaTaH Mpoliec IIaHUpamba
norpeba y CBpXy HM3pajlie CTPATEIIKOT M TOMUIIET IUIaHA paja MM HIIP. HealeKBaTHA
KaJpOBCKa CTPYKTYypa 3arociieHuX. PU3HUK 1a HHTepHUM KOHTposiama Hehe OuTH OTKpUBEeHA
rpelika MpeacTaBba KOHTPOJIHH PU3UK, a Hajuemhu mpuMepu cy HeepHUKacHe MpoIenype,
HEaJIeKBaTHO pa3rpaHruaBame 331y)Kema 3all0CIeHNX, HE0BOJbHA HHTEpHA KOMYHHKALIHU])a,
HETPAaBUIHO 4YyBame JOKYMEHTanuje W ciI. HuBO pu3Mka Koju ocTaje mocie NpuMeHe
noctojehux Mepa 1 HHTEpHE KOHTPOJIE MPECTABIbA PE3UILYATHH PH3HK.

VY nporecy uaeHTHGUKALM]E PU3MKA HUjEAHOT TPEHYTKA HE Tpeba IryOMTH W3 BHIA
CYLITUHCKO TIOMMAambe PU3HKa:

- CBe IITO NpEACTaBJba MPETHY peaju3aluju uibeBa VHCTHTYTa, peanu3anuju

npojekara MHcTUTYTA,;
- CBE IITO MOXKE JIOBECTH JI0 CUTYyalllja HEMOIITOBAkhA 3aKOHCKMX U MOJ3aKOHCKUX
Ipomwuca, 370ynoTpeda, mTeTe Ha IMOBHHH — MAaTePHjaTHO] M MHTEIIEKTYAIHO], U
CIINYHO;

- CBE OHO IITO MOXE JIa YIpO3H peryTanujy u yren Macruryra,

- He0JaroBpeMEHO pearoBame Ha 10jaBy W3HEHAIHUX MPOMEHA Y €KCTEPHOM WIIH
MHTEPHOM OKpYyXemy VHCTHTYTa — a KOje MOXKe YIPO3UTH OCTBAapUBAILE IHJHEBA
WM OTIepaTUBHO (yHKIMOHUCake MHcTHTyTa y Behoj Mepu.

Jla 6u ce onTumanHO camieqanu Moryhu pusuiM, NOTPEOHO je — 3a CBaKH LUJb —
aHAIM3MPATH PU3UKE y onHOCY Ha ciieache dakTope, 1a ce He OM JONUIO y CUTYalUjy Ja ce
npesujie oapeheHn — MOTEHIUjaIHO BENMKU — pu3uiud. JIucra u3 HapeaHe tabene (Tabena
op. 1) je, nakie, Bpcra ,,check™ — mucre, koja je HeonxoaHa 3a yTBphHBame pU3KKa, a Koja ce
— KpO3 Taj Mpolec, MOKe M Tpeba JOMymhaBaTH U HOBUM (DaKTOPHMa, HA OCHOBY CTCUCHHX
MCKyCTaBa y HapeIHUM roinHama.

Tabena 1 — kareropuje pusuka koje Tpeba y3eTH y o03up NpH yTBphUBamYy pH3MKa 3a
OCTBAapHUBAE MOjEANHIX I[UHEBA

KATEI'OPUJE PU3SUKA

CTPATEIIKHU P3N

IIpomena npuopuTera, 3acToj Yy pealu3anuju
[0jeIMHUX TpojeKaTa U APYTUX aKTUBHOCTU KOjU CY
yTrBphenu I'onummuM riaHoM pasga MHctutyta (HIp.
30or usbopHe roauHe W (opmupama HoBe Brasne),
MaKpOEKOHOMCKH Tpolecu (TpKUIIHE TpOMEHeE,

[TomuTHYKO-eKOHOMCKH npolec — palfoHalIW3aldje  WTA.), Heyclmex y
(coumjamHyu pU3HILH, Ka0 U peanu3aiyju 1MojeIMHUX jaBHUX MOJUTUKA KOje UMajy
3allITUTA KUBOTHE CPEMHE) yTHI[aja Ha MOCIIOBamke€ OpraHusalje, CHocoOHOCT

opraHm3aiyje Ja OATOBOPM Ha TPOMEHE Y
neMorpad)CcKuM W COITMOEKOHOMCKHM  TPEHJIOBHMA
(koju MOTy yTHIIATU HAa HEH pajJ), EBEHTyalTHe
MOCJenIle Koje TOjeIMHU TPOJEKTH MOTY HMMaTH Ha
KUBOTHY CPEIMHY H JIp.

PacnonoxuBOCT pecypca, HEIOBOJBHO CpelCcTaBa
ompenesbeHux y Oynery PC 3a  ¢dyHkimonucame
WucTHTyTa, BEMWKM TMOpAcT IeHa Ha TPXKHUIITY,
MaKpOeKOHOMCKa  HecTaOwiHoCcT,  (He)MoryhHoct
n3Mupema (PUHAHCHJCKUX 00aBe3a,  (PUHAHCH]CKHU
eeKTH NMPEeUIOKEHUX OJUTYKa U IpojeKara u Jip.

OUHAHCU]CKHU PU3HULIN
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Perynaropau puzuim

Heycarmamenoct ca tekyhum n Mmoryhum mpomenama
HAI[MOHATHOT WJW  eBporckor nmpaBa (pacrtyha
B2)XHOCT, 003UPOM Ha IperoBapadku mpoiec ca EVY,

).

KonkypenTtHoCT KonkypentHoct ycinyra (y CMHUCIY TpOIIKOBA U
KBaJIUTETa M CHOCOOHOCTH OpraHM3aldje N1a TPYKH
BPEIHOCT KOPUCHHIIMMA YCIIyTa).
Kopucuuiu Hencnymwasame caJalmbuX u Oynyhunx
3axTeBa/OYeKUBaba KOPHUCHUKA.
OIIEPATHMBHMU PU3ULIN
[IpodecnonamHocT (He)npodecnonanuzam 3amocieHuX y o00aBJbamby

MOCIIOBAa OTHOCHO TIPYXKamy yciayra (KOMIETEHTHOCT,
KBaJIM(pUKAIIMOHA U CTAPOCHA CTPYKTYpa, 3[PAaBCTBEHO
CTame, €THYHOCT IOHAIIamka, HEAOBOJHPHO CPEICTaBa
3a eIyKalujy, UTH).

OUHAHCH]CKH PU3UIIH

DuHAHCH]CKO [JIAHUPAE u U3BpLIABAKE
¢duHaHCHjCKOT  IIaHA, HEaJeKBaTHAa  pacrojerna
pacoJoKUBUX CPEICTaBa Ha MPOJEKTe U aKTUBHOCTH
KOjU HHCY TPHOPUTETHH, HEAXYPHOCT HAriare
IPHUX0J1a, KOHTPOIa 00aBe3a M CIl.

Perynaropuu pusunu

[loBpene mpommca, HEW3BPIIABAKE  YTOBOPHUX
o0aBe3a, Tyx0e, CIOJbHE WHCIICKITH] e,
HeOJlaroBpeMeHa WM HeaJeKkBaTHa yckiaheHocT
MOCJIOBaba Ca HOBHM 3aKOHMMA W ITOA3aKOHCKUM
aKTUMa; MOTYRHOCT BHCOKHMX Ka3HHU 3a HEMOIITOBAHKE
Bakehe perynatuBe; HEMOTYhHOCT aJeKBaTHE W
aXypHe MpUMEHe perynarvBe 360r
KOHTPAAUKTOPHOCTU 3aKOHCKHUX W ITOA3AKOHCKHX
akaTa W pa3IMUYUTUX TyMauewa HAUIeKHUX W
CTPYYHHUX TeJa.

be3benHocT u 31paBibe Ha pagy
(3amTura Jpyau, UMOBHUHE U JP.

pecypca)

HeanexkBatHe mporeqype, HeEIOBOJbHA — 3allTUTA,
HEJIOBOJFHO CpEJICTaBa, HEMOIITOBAKE ITPONHCAHUX
Mepa 0e30eTHOCTH W 37paBjba Ha pajay, HEaJeKBaTHU
YCIOBH paja y TOTJIeAy pajaHe cpenwHe (TIoxap,
6e30e/1HOCT, OUyBame 3/IpaBJba, ClipeyaBame Hecpeha,
OJIP’KaBabE OIMPEME).

Jlo6aBJbaun/CrOJbHU TAPTHEPH

Heycrniex y peanusanuju yroBopa 3a mnpyxarme yciyra,
UCTIOpyKa YCIyra y OJHOCY Ha YTOBOPEHY IICHY,
KBJIUTET, crienupUKanmjy u cii.

TexHomomKn pusnu

OmneparuBHu pusuiy Be3anu 3a UT cucteme, onpemy
U ci1. (HeaJeKBaTaH XapaBep U cCOPTBEP 3a OCTBAPEHE
1usba, Opoj pauyHapa, pa3BHjeHOCT Mpexe, 00yUYeHOCT
KaJpoBa, Hea/leKBaTHE aIrjIMKaluje, HeJOBOJbHA
6e36ennoct UT cucrema, HapyIlI1aBame HHTEIPUTETA
0asa mojaraka, MTJ.)

HabaBka

Pusuk na ce HabaBka HE CIpOBENE Y IUIAHUPAHOM
obuMmy u pokoBuMa (MpeBeIUK Opoj HAOaBKH, JIOIIE
npurpemMJbeHa HabaBKa, HaMEpHO obOapame HabaBKe
Ol CTpaHe TMOHyhaua, Heycmex Jga ce IpHUBYyYE
oarosapajyhu Opoj monyhaya Ha TeHIEpy UTII.)
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HenoBosban u HeazekBaTaH cucteM HMHGpOpMHUCamba —
eKCTEpHH W WHTEPHH — KOjU YIpPOKaBa OCTBAPCHC
LIUJbEBA;

HeOJlaroBpeMeHa Y HeaJeKBaTHA KOMYHHKAIdja —
XOPHU30HTAJIHA W/WJIM BEPTUKAIHA.

Cucrem nHpopMHUCama U HHTEPHA
KOMYHHUKaIja

[TpomeHa y CTpYKTypH OpraHu3aiuje ycie[ AeloBama

Opranusaiuona CTpyKTypa OpojHuX (hakTopa (EKCTEPHUX U MHTEPHUX )

CBaku o1 Mpeno3HaTUX pyu3uKa Mopa OuTH mpornpaheH jacHoM (opmyraiujoMm, Koja
caapxu cnenehe:

- IIWJb MTOCJIOBHOT TIpoIieca 3a KOju ce YTBphyje pu3uk;

- ommc yTBpheHor pu3uka,

- TOTEHIMjaliHe oceanie pu3rka (YKOJIMKO ce HUIITA He OU Ipery3ero);

6.3. [Ipouena u paHrupame pu3uKa

Y o0BOM KOpaky ce BpIIM [JeTaJbHHja aHalu3a CBUX pHU3UKA, Tj. HUXOBa
KBaHTU(HUKaIM]ja TTOMONY J1Ba MapaMeTpa — yTHIIAja KOjH PU3HK MOXKE UMATH HA OCTBAPEHE
onpehenor nuspa u BepoBarHohy /1a 10 TOT pH3HKa Johe.

VYnopeno ca uaeHTU(UKOBaHEM OIIACHOCTH MOTPEOHO j€ YCTAaHOBUTH U BEepOBAaTHONY
HacTymnama HACHTU(UKOBaHEe omacHe cutyanuje. Kako Huje mMoryhe mpeunsHO oapenuTH
BepoBaTHOhy HacTymama ITeTHor jorahaja, mpuberaBa ce KBAJIUTATHBHO] MPOLEHU
onroBapajyhe BepoBartHohe kopuithemeM TpHU KaTeropuje: BelHMKa, Cpelma M Maja
BepoBaTHoha MojaBsbHBama, Koje ce myTeM Talene 2., MpeBojie Y HyMEepHUKe BPEAHOCTH Tj.
6onose ox 1 1o 3.

Tabena 2: HuBou BepoBaTHOhe pu3HKa — onKc U 00JI0BU

BepoBatnoha | Panrupame
P p Omnuc 3a nary BepoparHohy

- HUBOH — 0ogoBHM
Ouexkyje ce na he ce onpehenn ngorahaj (puszuk) goroquTH
Bennka 3 yje ce ma he c npehenu gorahaj (p ) ZOTOJUTH Y
BehuHU cydajeBa;
Cpenma 2 Jorahaj (pu3uk) Ou ce MOrao JICCHTH Y HEKOM TPEHYTKY;
MaJga 1 Hacranak gorahaja je Majio BepoBaTaH WM HHJ€ BEPOBATaH.

[Tpumep panrupama BepoBaTHONE y TPOJEKTHOM IHUKITYCY (peaau3aija mpojeKTa)

Beposarnoha | Panrupame
P p Onuc 3a nary BepoBarHohy

- HUBOH — 0010BH
Yuecraio 3 Beposarnoha nacranka gorahaja IOKOM Tpajama npojexTa
Beha o 75%
Beposarnoha Hactanka norahaja TOkOM Tpajarma npojexTa je
Moryhe 2
Y 25%-75%
Perko 1 Beposarnoha nacranka gorahaja TOkOM Tpajara mpOjexTa je

0%-25%

Kana je mpornec uaeHTH(PUKOBaka pU3HKa 3aBPIIECH, TOTPEOHO je YCTAHOBUTH KaKaB
YTHIIa] CBaKa Of] MICHTU(HUKOBAHUX OIMTACHOCTH MMa Ha OpraHU3alln]y, BEeH I WIH YCIeX
y peanmmzanuju jaeduHUCAaHUX LUIbeBa. [lOTpeOHO je MpOBEPUTH CBAKy KOMOHMHALU]Y
,,AJICHTU(HUKOBAHA OIMACHOCT — JAe(UHHCAHW Wb, TIa HUBO YTHUIIaja MOXE OWTH BHCOK,
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CpeIbH U HU3aK, KOJU ce IyTeM Tabele 3., MPeBOAM Y OAroBapajyhy HyMEpHUKYy BPEIHOCT, Y
pacniony ox 1 o 3.

TaGena 3: HuBou yTuiiaja pu3uka — ca omucoMm u 00J0BHMa

Y1uuaj -
HHUBOH

Panrupame
— 0010BH

Onuc moryher yrunaja*

Bucokx

JIyKH TIPEeKu y o0aBJbamy aeraarHoctd MHCTUTYyTa,
ryOuTaK Be3aH 3a IMOBUHY MHCTUTYTa BEJMKE BPETHOCTH U
OwII0 Koju Ipyru (PMHAHCH]CKU T'YOUTaK KOJU MOXKE OUTH
Behu o 1% omoOpeHux cpeacrasa 3a jeqHy OyueTcKy
TOJIUHY,

WHTCH3UBHU, BEJIMKM U 030MJbHU JaBHU HAMAJAW HA PaJ
MHCTUTYTa CHCTEMCKOT KapakTepa;

KPIICHE MPOIKCA U PAMOHAIHOT yIPaBJbakha UMOBHHOM Y
BEJIMKOM 00UMY;

MoTIyHa HeMoryhHOCT Kopulthema pauyHapcKke MpexXe U
aruTMKaIja TOKOM Jy>Ker BPEMEHCKOT IIePHOJIa;

BUIIIE CUTYyanuja 1 gorahaja koju yTudy Ha peanu3anujy
npojekara MHcTHTYTA U JIp.

Cpeamwu

IIPEKU Mamer oouma y obaBibamy JenarHocTy MHeTuTyTa;
ryoOuTaK Be3aH 3a UMOBUHY VHCTUTYTa BeMKe BPEAHOCTH, U
OMJI0 KOjU IPYTH (PMHAHCH]CKH I'yOUTaK KOJH MOXKE OUTH
uzmely 0,2% u 1% onoOpeHux cpeacrana 3a jenHy OylieTCKy
TOJIMHY;

HEraTUBHU jaBHU Hara/ld U HETaTUBHU TEKCTOBU BE3aHU 3a
pan UHcTuTyTa — Be3aHu 3a oapeheHe npojeKre, akTHBHOCTH;
KpIIIEHE MPOIKCa U PAllMOHAIHOT yIpPaBJbalkba UMOBHHOM Y
CpelmbeM 00uMy;

JIenuMUYHa HeMoryhHOCT Kopulithema pauyHapcKke Mpexe u
aTuTIKAIja TOKOM CPEeIeTr BPEMEHCKOT MePHOIa;

onpehenu Opoj cutyaryja u qorahaja Koju yTHIy Ha
peanuzanujy npojekara MuctutyTa u np.

Huzak

Kallllbemha U Kpahu npekuau y 06aBibamwy JeNaTHOCTH
NucTtutyTa;

MaJii TyOuTaKk Be3aH 3a UMOBHHY MHCTUTYTA;
MojeAMHavYHu, pehu jaBHU HaIMaIu U HETaTUBHU TEKCTOBU
Be3aHH 3a paa MHcTuTyTa,;

KpIIEHE MTPOIKCa U PallMOHAIHOT yIpaBJbalkba UMOBUHOM Y
MaJioM 00uMY;

M0jeIMHAYHU PEeKUIU — HeMOTryhHOCT Kopuihema
padyHapcKe Mpexe U atuldKallija aruliKaiuja;

MaJIi WM He3HaTaH Opoj cuTyalnuja u gorahaja Koju yTuay
Ha peaynzalujy npojexara MactutyTa u ap.

*HaBenenu yrunaju cy camo Heku on moryhux yrunaja. Tabene ce peoBHO axypHupajy u
JIONyHaBajy, HapouuTo y Peructpy pusuka.

WuctutyT he y npolieHy U paHrupame pu3uKa KpeHYTH O]l PeIATUBHO jE€HOCTABHOT
OKBHpa ca 1O TPH HUBOA, a TOKOM TOAMHA - OpOj HMBOAa W FUXOBO 3HAYCHE CE MOXKE
KOPUTOBATH U JOIMYHaBaTH, CXOAHO MOM3aky HUBOA 3HAMKa U Beher UCKyCTBa y yrpaBibamky
pu3MIMMa W moTpede aa ce mpaBe pasziuke u3Mmel)y mojeaMHMX HUBOA — YTHIAja W
BepoBarHohe — 3a MojeAnHayYHe PU3HUKE.
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VYKynHa H3JI0KEHOCT I0jeIMHOM pPHU3UKY [00Hja Cc€ jeTHOCTAaBHUM MHOXCHEM

0omoBa 3a mojeaunu ytuilaj (tadena 3) u 6010Ba 3a mojeauHy BepoBarHohy (Tabena 2).

MHoXemheM TUX BPeJHOCTH Jo0uja ce T3B. ,,MaTpulla puszuka“, cieaehe dhopme:

YTUILIAJ

BHUCOK

b

A

CPE/ILU

HU3AK

MATPUIIA PU3UKA

WHTEeH3UTET pU3UKa
(yruuaj x
BepoBarHoha)

MAJIA

CPE/IIbA

BEJIMKA

BEPOBATHORA

A. KpuTuyHu pu3Mum — pusuK ce Ha 0a3u CKopa pU3MKa HaJa3d y TOPHEM
JIECHOM KBaJpary; HEeroBa BepoBaTHoOha HacTaHKa pU3UKA j€ BEJIMKA U YTHIIA]
KOjU OH HOCH je 3Ha4yajaH — OBHM PHU3UIM MMAjy MPHOPUTET Y HpPEAy3UMamby
KOPEKTHBHUX Mepa.

b. YciaoBuu pu3umm — pusuk ce Ha 0a3W CKOpa, Hajlla3u y TOPEHEM JIEBOM
KBaJIpary; BepoBaTHOhA HETOBOT JelaBama je Majia, Mel)yTuM yTuiaj Koju oH
MMa je BHCOK, OJHOCHO HOCH 3HauajaH YTWINa]. TakBU pH3HIH CYy
3abpumaBajyhu, na ce Mopajy Ha/Ji3UpaTy, a KOHTPOJIE YCMEPUTHU Ha CIIpeYaBambe
HACTaHKa HeXKEJbeHUX edekara.

B. Pusuuu oa mMajior yrumaja — pusMK ce Ha 0a3u CKOpa Hajla3H y JI0HeM
JIECHOM KBajpary, BepoBaTHoha pH3MKa j€ BEJIMKa, a HEroB yTHIA] j€ Maly,
OHOCHO MamH OJ] IpoceyHor. EnuMuHanuja ¥ KOHTpojia TakBUX pHU3HKa
MpEICTaBJba PENATHBHO Hee(UKACHY AaKTUBHOCT, INTO 3HA4YM Ja 32 TaKBY
aKTHUBHOCT Tpeba U3ABOJUTH Majla WIIM HUKaKBa CPeJICTBA.

I'. Be3nauajuu pu3uMnM — pPU3UK ce Ha 0a3u CKOpa Haja3W y JOHEM JIEBOM
KBaJpaTy, BepoBaTHOha pH3MKa je Maja, a yTulaj Oe3HauyajaH, IITO 3HAYU Ja
TaKBU PU3HIIM HE OU Tpedaio Aa U3a3uBajy mpoodiemMe y paiy.

[Iporiena u mpeAyioKeHe aKTHBHOCTH JIOHOCE Ce Ha OCHOBY WHAMBH/YAIHOT Cyla O JaTUM
OKOJIHOCTMMA. 3ar0 jeé B&KHO Ja C€ KOJ CBAKe MpOLEHE PH3HMKA PACIpaBU 3aIITO |
MOJeTMHK PU3UK TPOIEHEH Opeh)eHuM paHrom yTuiiaja u BepoBaruohe. Takohe tpeba Outu
oIpe3aH y KOMOMHOBamwYy YTHIlaja U BEpOBaTHOhe Kao MpocTe MareMaTuyke mporeHe. Tako
HITIP. YKOJMKO j€ ,,BUCOKO* onapeheHno kao 3 moeHa, a ,,HUCKO kao | moeH, oHma he pusmk
KOJU MMa BEJIMKH yTHUIIAj, a MaJly BepoBaTHONY OWTH MareMaTH4KH jeJHaK PU3HMKY KOjU UMa
MaJli yTHIAj, @ BETUKY BepoBaTHOhy. OBO Jakiie MOXe Ja BOAM MOTPEITHUM 3aKJbydIiMa
Oynyhmn na Om ce oBa JaBa pu3WKa OOWYHO peEIlIaBajia Ha pa3IMUUTe HAYMHE — TPBU O
0o0M4HO OMO OCHTypaH, a KoJ JpYyror OM ce yHampeauiie YyrpaBibauke KOHTPOJIE y J1aToj

oOracTy.
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Marpuua pusuka

2 BUCOK 3
E CPEBHU 2
[
< HU3AK 1
HuTeH3urer puzuka
(yruiaj x MAJIA CPEJbA BEJIMKA
BepoBarHoha)
MATPHUIIA PUSUKA BEPOBATHORA
Pusuk HuCKOT MHTEH3HUTETa (HE 3aXTEBajy JAaJbe IC/IOBALE — YIIPABIbAE
H yoOHuUajeHUM TIpoIIeypaMa)
C Pusuk cpeamer nHTeH3uTeTa (HaA3UpaTH U YIIPaBhaTH BhUMa)

- Pu3suk BHCOKOT MHTEH3HUTETA (3aXTEBajy TPEHYTHY aKIH]jy)

CBu city4ajeBH TJE je M3JI0KECHOCT pu3MKy Beha mim jemHaka ox BpegHoCTH 6 — a
OCeOHO y CiTydajeBHMa T/ je Ta BpeAHOCT 9 — 3aXTeBajy MOMEHTAIHO Npely3HuMambe Mepa
3a CBOl)eme TaKBHX pU3MKA HAa pasyMHY Mepy: To Cy pH3HIM KOjU MPEICTaBIba]y TUPEKTHY
OpeTY YCICIIHOM OCTBapery IHM/ba HIM 3aBPIICTKY IPOjeKTa/aKTUBHOCTH, HMajy 3a
MOCJICMILY MTOBPEIy 3aKOHA W JPYTUX MpOIKCa, 3HaYajHe (PMHAHCHjCKE T'YOHUTKE, JTOBOJAC Y
MUTakEe CUTYPHOCT 3allOCICHUX U 030MJbHO YyTHUY Ha yrieq MHcTuTyTa.

Pusutm ce ytBphyjy um eBunmentupajy y Peructpy pusuka (IIpumor 0p.l.), a 3a
UIeHTH(UKOBakbE HOBUX BPCTa pu3nka kopuctu ce O0pazai: Yrpasibame pusuxoM (IIpumor
oOp. 2). O6pacuu: Perucrap pusuka u Yipasibambe pU3HKOM, YTBPHEHH Cy OBOM CTPAaTEryjoM
Y YMHE HEH CaCTaBHU JIE0.

Jlo cTuiama MoTpeOHMX 3Hama W MCKYyCTaBa BE3aHUX 32 YIPaBJbakhe PU3UIMMA, Tj.
3a BpeMe Bakema OBe cTpareruje, MHCTUTYT he mpaTtuTu CBe perucTpoBaHe pU3UKE KpO3
perucTpe pU3MKa W PEIOBHO MPATUTH M M3BEIITABATH O MPEAYy3ETHM Mepama 3a CMameHhe
yTUIlaja pU3MKa Ha OCTBapeme IUIAaHWPAaHUX LuibeBa VHCTUTyTa — ¢ TUM ITO he ce
(dbokycuparu Ha Clly4ajeBe I1ie TTOCTOJU BEJUKa U3JI0KEHOCT PU3HKY, a OCTalIM Clly4ajeBu he
Ce pEeOBHO MpaTHTH U TpoBepaBahe ce 1a Ju je AOIUIo 0 MPOMEHa BE3aHHX 32 YTHIA] WU
BEpOBATHONY TaKBUX PU3HKA.

6.4. IIpeny3umame Mepa 3a CMambemhe PU3HKA

Hakon wmnentudukoBama u oluewmuBama pu3uka, ciaeaehu kopak je nepuHucame
Mepa Kkoje he ymMamuTH BepoBaTHONY JemiaBama MojaBe WM YMambUTH MOCIEIUIE TI0jaBe ’
TO Y TOJIMKO] MEpH Jla oCMaTpaHu pu3uK mpehe y obmact mpuxBaTbUBOr pusnka. Hekana
OBO MOXKE€ 3HAYUTH U JAeuHuCame JBe, TPU, I1a U BUIIIE Pa3HUX 010paMOEHUX Mepa, Kako Ou
MOCMaTpaHu pHU3UK TMOCTao mNpuxBarbuB. OBIE ce KpHje OMacHOCT Ja yBoheme mepa
3alITUTE HE CTBOPH YCJIOBE 32 HOBH, PaHUje HEUAEHTHU(HKOBaHU pu3uK. Crora je nmorpedHo
CBaKy Mepy MI00pOo TPOYYHMTH H TPOBEPHUTH Ja JH OHAa MOXXE HMMaTH TIOCIEAHIE IO
MoCMaTpaHe LUJbEBE.

VY 3aBUCHOCTH Off 3Ha4aja W YKYITHE H3JIOKEHOCTH PHU3HKY, MOTY C€ Ipery3eTd

cienehe mepe:

- u30eraBame pPU3MKA — HEKU C€ PHU3UIM MOTY JCIHMMUYHO WM y TIOTIYHOCTH
n3oehu MoaudukoBameM mpoleca/mocTynaka WIM aKTUBHOCTH, JOK c€ Y
onpeheHNM OKOJIHOCTHMA ONyCTaje O aKTUBHOCTH, IMPOjeKTa WM TOCTa, Kao
jenuHu Moryhu Ha4yMH Jia c€ KOHTPOJUILE PU3HK;

- mpeHouieme (TpaHcdepucame) pu3MKa Ha JApyror cybjekra (oBa je ommuja
nocebHo 100pa 3a yOnaxkaBame (PMHAHCHJCKUX PU3MKA WM PU3HKa MO WUMOBHHY,
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HIIp. MyTEM PEAOBHOI OCUTYpara MM MPEHOLICHEM PHU3MKa Ha Jpyre yroBOpPHE
CTpaHe);

- mpuxBaTamke PHU3HKA TAKBOI KaKaB jecTe, y3 KOHTHHyHpaHo mpaheme (na He
nohe 10 noBehama pu3MKa, Tj. BETOBOT yTHIAja MM BepoBaTHONE) — Kaja Hema
JpYTOT pellema, WIK Kaja Cy TPOUIKOBH Ipeny3uMama Mepa Behu o Kopuctu
Koja Ou ce 1o0ua mpeay3uMameM TaKBUX Mepa,

- cMameme, Tj. y0iaxkaBame pH3MKa — Tj. Mpeay3uMame Mmepa kojum he ce
CMambUTH YTUIA] PU3MKA WIM BEpOBaTHOhA pH3MKa, IITO j€ — YjeIHO U OCHOBHHU
3amarak Mucrutyra. Kpo3d oBaj kopak ce y Perucrpy pusuka (Ha HUBOY
HHcTuTyTa, Ka0 M HAa HHBOY OpraHM3alMOHE LEIWHE) — JOHOCE U YIHCY]y
oarosapajyhe mepe 3a cMameme pU3MKa OJHOCHO MMIUIEMEHTHPAjy C€ MHTEpHE
koHTpojie (ox oaroBapajyhmx oiyka, YIOYTCTaBa, IUPEKTHBA M Hapenou,
Kpeupama KOHTPOJIHUX MPOLIEAYpa).

Y KOHTEKCTY yIpaBibaba pU3HLIUMa Pa3IUKy)eMO:

JlupekTuBHE KOHTpOJE - KOje ycMmepaBajy onapeheHu mpoiec y KebeHOM CMeEpy,
OJTHOCHO OCHUTYPaBajy OCTBapUBALE IIUJba KOJU CE€ JKeJH MoCcTUhY (3aKOHH M APYTH MPOIIHCH,
TUTAHOBHU, TIPOIEYPEe U TMOCTYMIIH, PECYPCH MOTPEOHH 32 OCTBAPHUBAE LINJbA).

IIpeBeHTHBHE KOHTpOJE - KOHTpoje OOJMKOBaHE Ha HAYMH Jla OrpaHUYyaBajy
MoryhHOCT HacTaHka HemokeJpHOT forabaja. [Ipumepu MpeBEeHTUBHUX KOHTPOJA YKIBYUY]y
pasrpaHMuCHE 1y’)KHOCTH WM OTpaHHYe-e pajimu oBnamtheHnx ocoba (Kao IITO je clyyaj
Kajia caMo CTpy4He H oBnamhene ocode nMajy J03B0JTy KOMyHHIIMPATH ca MEIUjUMa, YUME Ce
CrpeyaBa JlaBambe HEeNPUKIaJHUX KOMEHTapa MEeANjUMa).

JleTeKTUBHE KOHTPOJIE - KOHTpOJIe OOJIMKOBAaHE pajy yTBphUBama MPUIMKA Yy KOjUMa
cy ce HenoxkesbHM naorahaju jaBwid. [lpumepu AeTEKTHUBHMX KOHTpOJa YKJbYUY]y IPOBEpY
MMOBHHE (YMMe ce OTKpHBA Ja JIM jé UMOBHHA YKIIOkheHa 0e3 opnamhema), yckinahema (dume
ce MOTY OTKPHUTH HeOBJIalTheHe TpaHCaKIyje).

KopekTuBHE KOHTpOJIE€ - KOHTPOJIE OOJMKOBAaHE TaKO Jia HCIPaBJbajy HEMOXeJbHE
norahaje (Koju Cy ce JIOTOIUIIH).

Hakon 3aBpmierka aeguHHMcama 3alUTUTHUX Mepa KOjUMa Cy HENPHUXBaTJbUBU
PU3UIM MIPEBEACHN y MPUXBAT/HUBE, CBE UCIUIAHUPAaHE aKTHMBHOCTH W JIOHETE OfJIyke he ce
JOKYMEHTOBaTH. J[OKyMEHTOBame ce BpIIM ca LHMJbEM Ja Ce OJIaKla I0Ca0o KaCHHUjer
MpEeUCIUTHBaka AePUHUCAHNX Mepa M TPOBepe Ja JIM je ONUIO J0 MPOMEHEe HEKUX YCIIOBa
WM eCKaslallyje HEKOT pU3MKa WM YaK U 110jaBe HOBUX PU3HKA.

Kana cy npenusHo neduHucane cBe akTUBHOCTH KOj€ j€ MOTPeOHO CIPOBOAUTH KaKO
OU ce pU3MILIM CBEJIM Ha MIPUXBATJbUBY Mepy, lepuHucahe ce moTpebHU pecypeu 3a yBoheme
X Mepa. OBO je HEONXOJHO YpaJHuTH U3 JIBa BpJo OuTHA pasznora. [IpBu pasior ce omHOCH
Ha WCIUIaTUBOCT Mepa (HHje JIOTHYHO MHBECTHpaTH Beha Cpe/icTBa y 3alITUTHY MEpY, HEro
IITO MOYKE OUTH IITETA O] MOCMATPAHOT pU3KKa). JIpyru pasior ce OMHOCH Ha PacoNIoKHBa
cpencrBa (0eCMHCIICHO je OTIIOYHIbATH UMIUIEMEHTAIN]y HEeKe 3alITHTHE Mepe, ako Ta Mepa
3axTeBa BUILIE CPEJICTaBa HETO IITO OPraHU3allija UMa Ha PacIioyiaramy).

Hagsenene mepe Tpeba na 6yny oarosapajyhe, TpoukoBHo edukacHe, cBeoOyXBaTHE U
y HEMOCPEIHO] BE3M Ca 3Ha4ajeM pU3HUKa.
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6.5. [Ilpahewe u u3BemMITABam€

[Ipe yBohewa Mepa y peqoBHE pajHe MPOIEAype HEOMXOAHO je 00e30enutu ko he, y
KOJUM HHTEpBAJIMMa M HAa KOjU HAYMH CIIPOBOJUTH IPOBEPE I0jaBe PU3MKA M JICIOBAmHA
3amTUTHUX Mepa. OaroBopHocT 3a mpaheme, TpeTupame W yHpaBibalbe pH3MIMMA HUMa
,,BIIACHUK PU3MKA" = PYKOBOIMJIALl YHYTPAIIE OPTaHU3AIMOHE JeIUHHLIE Y KOjO] j€ PU3UK
uieHTH(UKOBaH. PykoBoamman yHyTpallmke OpraHH3alMOHE jEAMHHIE IIOMake Ja ce
pU3UIM UIACHTU(UKY]Y, 3aTUM paHTHpa pHU3UKE MpeMa MPHOPUTETHMA, OOaBelITaBa
3amocieHe 0 JOHETUM OJUTyKama y Be3u ca 0OaBeITehuMa O YTBp)EHUM pH3HLUMA; BPIIX
yIO3HAaBake O BpCTaMa M MOTYhHOCTMMAa HACTaHKAa PHU3WKA, BOIU DPETUCTAP DPU3HKA;
neduHume mpoueaype 3a yoOmaxkaBame pHU3MKa M KOOPAWHHpA Ca CBUM OPraHH3al[MOHHM
JeIMHUIIaMA.

VBoheme Mepa y ynorpeOy nozxpasymeBa 00yKy M3BpIIMIIAIA O TOME Kako he BpmmTH
CBOj€ paJHe aKTUBHOCTH U 3alITO TO MOpPa Tako Aa ce paau. M3spmmonuma he ce o0jacHUTH
mra je OMO pasyior 3a NMPOMEHY HauyWHa paja M KOoje Ce OMAaCHOCTH THME CIMMHHUIILY,
OIHOCHO, KOju ce e(eKTH OYeKyjy O] HOBOI HaunHa paaa. CBaka mpoMeHa HauWHa paja
nozpasymMeBa IOMHO npaheme /1a 11 U3BPIIMOIM TPUMEYjY HOBU Ha4MH pajia WU Texe aa
ce Bpare CTapuM HaBHKama OJHOCHO J1a JIM MEpPy CIIPOBOJIE KAaKO je IJIAaHUPAHO U J1a JI Mepa
71aje OueKUBaHE pe3yJITare.

OBakBe poMEHE HayMHA pajia 3aXTeBajy M MPOMEHE y HAYMHY pa3MHUILbamka CBUX
3all0CJIEHUX, TAaKO J]a Ce OBJE y CTBapu paju O NMPOMEHH KyJIType yHyTap OpraHHu3aluje.
[Ipomena KynaType mompasymeBa Ja CBaKHM 3alocieHH Oyle yrmo3Har ca WACHTH(UKOBAHHM
pu3unuMa, MoryhuM nocneannama, MoryhuM cUTHainMMa Jia ce pa3BHje HEKU PU3UK, Kao U
MOCTYTIIMMA KOje je IOTPEOHO MPeTy3eTH Y TOM CIIydajy.

Csu 3anocnenu Tpeba aa Oyay mocBeheHHM M /a y4ecTBYjy y NpPOILECY YIpaBibarba
pU3UIMIMa, aTH JIUMIE OATOBOPHO 3a CIPOBOlEHE OATOBOpa HA PH3UK W YIPaBIbaE
pU3MIMMa T3B. ,,BIACHUK pH3MKa" HajarieJa KOPEKTUBHE Mepe U IUXOBE pe3yiTare,
€BEHTYyalHO MJIeHTU(HUKYyje HOBE PHU3MKE M O TOME MHCMEHO H3BelITaBa HaapeheHe, a
HapoO4YUTO y Cilydajy 3HayajHOr noBehama yTHIlaja pU3uKa WM BepoBaTHohe na ce jaaTu
PHU3UK OCTBapH.

PykoBoaunan, opraHa M pyKOBOJIMOLM YHYTpAIllbUX OPraHU3allMOHMX jeIUHMIIA
(ueHTapa), o/uTy4yjy O MOCTYMakkY 0 PU3UIMMA KOJH MOTY YIPO3HUTH OCTBapeH-C [UJbEBaA U3
BUXOBE HaJUIeKHOCTH. O MOCTynamwy MO pU3UIMMA 3HAYajHUM 3a IEJIOKYITHO MOCIIOBamke
opraHu3zalyje ouTydyje pyKOBOIWIIAIl OpraHu3anrje — AupekTop MHCTUTyTa, HA COTICTBEHY
WHUIMJaTUBY WJIM Ha OCHOBY IMpeJUlora pyKOBOJMWJIAIA YHYTPAIIHbUX OPraHU3alMOHUX
JenuHUIA.

Haxkon yBohewa y mpuMeHy cBUX IpeaBul)eHHX Mepa, HOTIYHO je OYEKHBAaHO Ja ce
TEK y TOM TPEHYTKY HICHTH(WKYjy HOBH PH3HWIM WJIA HEIOCTAallM NpenBueHWX Mepa, a
pasJior 3a TO JIEXKH Y YMIEHHUIM Ja joll y (a3u MmiaHupama U aHalu3upama Huje moryhe
carnenatu cBe jaerajbe. CTora je MOTpeOHO TMpPENBHICTH HAYMH IOJEIIaBamba OBUX Mepa,
3aTMM Ha4MH W JMHAMHKY TpPOBEpe YCIEIHOCTH AeduHHCcaHUX Mepa (MpeucnuTUBAmE),
IpOMEHEe BepoBaTHOha M Mociequia HIACHTU(GUKOBAHUX pU3HMKA, KaO0 U TI0jaBy HOBUX
pusuka. OBe akTUBHOCTH Ou Tpebasie OMTH CIIpOBe/IeHE NEPUOJUYHO Y YHAIPE ofpeheHrM
WHTEpBAIIMMA, Ol CTpaHe OOYYeHHX W MPHUIPEMJbEHUX JIHIA, Kako OW TpoBepe Owire
cBeoOyXBaTHHUj€ U MHOTO TeMEJbHH]E.

Crpareruja ynpaBibarka pU3UIIMa MIPEICTaBIha TEMEJb OPraHU30BAHOT U €(PUKACHOT
cucTeMa yIpaBjbabkba MOTEHLHMjATHUM IITETHUM jorahajuMa Koju ce MOTy IOjaBUTH Y
JIETIOKPYTY TOCIoBa Koje obOaBspa MHcTUTYT. Jluma koja cy MMEHOBaHa 3a YCIOCTABJhAHE
cucrema ®YK-a y IHCTUTYTY, HICTOBpPEMEHO Cy M JIUIa OATOBOPHA 32 UMIUIEMEHTAIIN]y OBOT
CTPATEIIKOT aKTa - BIACHUIIM PU3WKA WM 3allOCIICHU KOjU 00aBJbajy HAjCIIOKEHU]E TTOCIOBE
y MOjeJUHUM OPTaHU3AIMOHUM jEeMHUIIAaMa U KOjH HAa OCHOBY CBOT PaJIHOT MCKYCTBa MOTY
HajOp>ke OIICHUTH KakaB je edeKkaT HaJoKEHUX Mepa y Ipakcu. IbruxoBa ocHOBHa yiora u
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3a/1aTaKk je Ja npare UIACHTU(UKOBAHE pU3HKE, Kao U edeKTe OAroBOpa Ha PU3MKE U Ja
HajMamke JeNaHIyT TOJUINLE MOJHOCE H3BemTaje o npuMeHu Crparerwje yrpaBibamba
pusuima (IIputor 3.).

VIl K/IbYYHHU IIOKA3ATEJ/bBU YCIIEHIHOCTHU

KipyuHn nokazarespy yCIICIIHOCTH KOjH C€ MOTY IIPAaTUTH Y HapeIHOM neprony Ouhe
MOJUIOKHM  KOpEKIMjaMa, 3aBHUCHO Off pa3Boja CHUTyaluje ca yBohemeMm cucrema
duHaHCHjCKOT yIpaBjbarkba M KOHTPOJIE W yIpaBibama pusniuMa. Kako Oum ce mpouec
yIpaBJbamkba PU3HIMMA MOTa0 MPAaTUTH, AeQUHULLY ce ciefehn mokazaTesby yCIenHOCTH:

1. ycmocraBibame perucrpa pusnka Ha HUBOYy VIHCTUTYTa, Ka0 M Ha HUBOY CBHX

OpTraHU3aIMOHNUX IEJINHA Y TIEPHOY BaXKeHha OBE CTPATETH]e;

2. PErucTpu cy IperiefaHy u aXypupaH! Ha TOAUIIHEM HUBOY,

3. HW3BEUITajHu O]l CTpaHE BJIACHHKA PH3UKA MPUIPEMIBCHHU U JOCTaBJHCHH HajMambe
jelaHMyT TOOUIIEe AMpPEeKTopy WMHCTHTYyTa WiIM JMIy KOje OH OBJACTH,
pykoBonuony Panne rpyne 3a GHHAHCH]CKO YIIPaBJbabe M KOHTPOIY U UHTEPHOM
peBu3opy;

4. 3amociieHu Cy YIO3HAaTH ca aKTUBHOCTMMAa BE3aHMM 3a YyBoheme cucrema
(bUHAHCH]CKOT YIIpaBJbatba U KOHTPOJIE (MHTEPHHUX U EKCTEPHHX);

5. ycrmocraBJheHaA j€ U CIPOBOJIY CE aKTMBHOCT MHTEpPHE peBH3Hje U u3palyjy ce u
JI0CTaBJba]y U3BEIITAjU UHTEPHE PEBU3H]E.

Kibyunu mokasaresbu ycmernoctd u3 ose crpareruje (IIpwmor 6p. 4.), 6uhe aeo
TONUIIbUX H3BEIITaja O yBohewy cHucTreMa (UHAHCHJCKOT YIpaBJbamba M KOHTPOIIE.
HapaBHo, KJby4HH IMOKa3aTes/bH YCIEUIHOCTH W3 OBOT MOINIaBJba, AUPEKTHO Cy BE3aHU ca
ne(pUHUCAHUM IIUJbEBUMA OBE CTpaTeryje.

VIiII IPAREIGE U ITPOBEPA ITPOLECA YIIPAB/BAIBA PU3NKOM

VY HapeaHoOM mepuoay MOTPEeOHO j€ YCIOCTaBUTH aJIeKBaTaH CHCTEM YINpaBJbamba
PU3UKOM, KOjU je (YHKUMOHAJIaH M HWHTErPUCAH y MpOIece CTPATEUIKOI U TOAUIIEKEr
IJlaHupama. Tek Mo KOHCTAaToBamy Ja MMaMO aJIeKBaTaH CUCTEM YIpaBJbamba PU3HKOM —
MOTY ce JOHEeTH ofromapajyhe omiayke o pelloBHOM npahemy M MpoBEepU OBOI CUCTEMA, Tj.
npotreca.

Pagna rpyma 3a yBolhewme cucremMa (MHAHCHJCKOT YIIpaBJbatba M KOHTpose he
cnpoBoauTH IlnaH akTUBHOCTH 3a CIpoBoheme M pas3Boj (PMHAHCHJCKOT YIpaBjbamba U
KOHTpOJIE M TMOKYIIATH Ja JIOJaTHO aHalu3upa M JOHEce CBe MOTpeOHE ONIyKe O HAauuHy
npahemwa 1 mpoBepe npoleca yrnpapibakba PUSHKOM.

Takole, MHTEpHU PEBH30p, Y OKBUPY CBOJUX IUIAHOBA paja, IUIAHUPA U HAYUH
KOHTpOJIE Tpolieca yIpaBibatba pU3HUKOM y HMHCTUTYTY, 0 deMy ImpyXa PpyKOBOIUOILY
OopraHu3alyje He3aBHCHY M OOjeKTHBHY OIIEHY O aJeKBaTHOCTH YMOCTaBJbEHOI MpoIleca,
OJTHOCHO CHCTEMa yTpaBJbarba PU3ULUMA.

IIpoBepa mporeca ymnpaBjbamba PU3HKOM MoOpa OWTH TNEPUOIUYHOr KapakTepa MU
TpajHa akTUBHOCT. [Ipermen mpormeca Tpeba aa ob6e30emu na ce CBU acleKTH IMporieca
ylpaBJbamkba PU3UKOM IpEriieNiajy HajMambe jeTHOM TOHIILE - KaKo OM ce pa3sMOTPUIIO Aa JIH
PHU3HULIN JOII MTOCTOj€ WK Cy C€ I0jaBHJIM HOBU PU3MIIM, Ja JIU Cy ce BepoBaTHoha M yTHIIa)
pHU3UKa NMPOMEHWIIM U J1a JIK Ce pajJu O 3HayajHUM IpoMeHama KojuMa ce IpuiarohaBajy
MPUOPUTETH PU3UKA, Kao U J1a OM ce ocurypaia e(heKTUBHOCT KOHTpPOJIE.

LlenokynaH mpolec yrpaBibamkba PU3UKOM Tpeba na Oylae MOMIoKaH pPEeIOBHOM
mperneny kKako OW ympaBsbame Omio oxaroapajyhe m edextuBano. Ilpermen pusuka u
Iperie]] mpoleca yrpaBjbaba PU3UKOM Cy MPOLECH KOoju ce Mel)ycoOHO pa3nuKyjy U jenan
HE MOJKE J1a CITY»H Kao 3aMEHa 3a JIPyTH.
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Kako Ou mpaheme pusmka u u3BemTaBame OWIO0 €()UKACHO, PETUCTPU PHU3HKA CE
PEOBHO a)Xypupajy y HOIVIeLy HHBOA PU3MKA, PH3UKA KOjU C€ TPETUPA]y, pU3UKA KOJU Cy
npuxBaheHy, pu3uka Ha KOje ce HHje MOIVIO JICJIOBATH Ha IUIAHMPAHW HAYMH, OIXHOCHO
PEBUIMPAHUX MIPOIICHA PU3HKA.

[Tposepa npoueca he ce omHOCHTH ITpe CBEra Ha:

UCIHUTUBAkE U MPOBEpY HAjOUTHHjEe MHCAaHE JOKYMEHTAIlUje BE3aHEe 3a CHCTEM

yIpaBJbambha PU3UKOM:

a) J1a JId Cy JIOHEeTa CBa JJOKYMEHTa 3aXTE€BaHa CUCTEMOM YIIPaBJbatba PU3HKOM,;

0) -1a 1 ce Ta TOKyMEHTa IPUMEHbY]y Y PEAOBHOM pajy U Jia JIU C€ PEIOBHO
aKypupajy;

B) Ja JIM Cy CBE €BEHTYyaJIHE ITIPOMEHE, Tj. MoBehama BepoBaTHONE U yTHUIlaja
NOjeMHUX PU3UKa OJIATOBPEMEHO KOHCTATOBAHE M MPUjaBJbEHE PYKOBOJICTBY;

npoBepy €(EKTUBHOCTH M €PUKACHOCTH NPEAYy3eTUX Mepa 3a OTKIamambe

MOjeIMHUX PU3UKA U JIaBambe TPEIJIora 3a eBEHTYalIHO yHaIpelheme THX Mepa;

MPOBEPY pealin3alyje MoCTaB/beHUX UJbEBA OBE CTPATETH]e.

[Ipahemwe eduxacHoCTH Mpolieca ynpaBibamkba PU3ULIKMMA j€ Ol BEJIUKOT 3Hayaja, 300r
gyera MuCTHTYT Tpeba na o6e30enu:

MOCTOjalb€ jaCHE OATOBOPHOCTH 3a YIPaBJbalkbe IMOCEOHMM PHUBUKOM WITU
HOJIPYYjeM pHU3UKa, OJHOCHO ozpelyjy ce HOCHOIM KPUTHYHUX (KIbYYHHX)
MOCJIOBHUX TpoIieca, koju he ce OpUHYTH O OJBHjamy Ipolieca Ha MpeaBuleHn
HaunH. Hocromy mociaoBHHX Tporieca 3aayXeHH Cy 3a mpaheme ocTBapuBama
IMJbE€BA U YIpaBJbalhbe HAJBAKHHUJUM pPHU3UIMMA KOjU MOTY VYTHIIATH Ha
ocTBapeme IuibeBa. L{nib yrpaBipama je olpikaBame PU3MKA HA MPUXBAJEUBOM
HUBOY,
HAuMH U3BEIITaBama, KOju he HarmacuTH MpoMEHe Y MPUOPUTETHMA PU3UKA U CBE
Clly4ajeBe y KOjuMa Ce pU3HIIMMa He YIpaBJba €(heKTUBHO:
-OJjp)KaBamke cacTaHaka W3Mel)y PYyKOBOIMIIANA OPTraHW3ANWOHHUX jeIUHHUIA
KaJa ce mpema MmpoIeHu Haul)e Ha U3y3eTHO 3HayajaH PU3UK, Pad JOHOIICHA
OJUTyKE O MepaMa 3a CMarmbHUBamke H3JI0KCHOCTH PHU3HKY, O POKOBHUMA U
muMa koja he OMTH OATOBOpHA 3a M3BPILABAKE MOTPEOHUX PAIBU KAo U
300r eBeHTyallHe MOTpede Memamwa U axypupama nojaraka y Perucrpy
pU3HKA;
-oJlp>)KaBame cacTaHaka (KOJeThjyMa) paad Tpervieaa W JUCKYCHje Yy KOjoj
MepH Ccy Tpeay3ere paame Ouse edukacHe, pa3Marpama MpoIeHe yTHIlaja u
BepoBaTHOhE HAKOH ITO Cy paJikbe y BE3W TPETHpama PU3HKA OKOHYAHE,
onpehuBama Ja I1WM cy TNOTpeOHE Jabe akIuje paad JOCTH3ama
MPUXBATJLUBOT HUBOA PU3UKA,
-Ia  HajMamke  jJeJaHNyT  TOMUIIKE  PYKOBOAMOIM  YHYTpAIImBHX
OpraHW3aIMOHUX JeIWHUIA u3pal)yjy M3BeIITaje O yIpaBbalkby PU3MIMMA, a
3aTUM UX JOCTaBJbajy AUpeKTopy WHCTUTYTa, WU JHIy KOjeé OH OBJACTH,
pykoBoauoiy Paane rpyne 3a (UHAHCHjCKO YIpPaBJbalkbe W KOHTPOIY H
WHTEPHOM PEBU30DY.

IXEAYKAIIUJA U KOMYHUKALINJA

HewnsocraBuu neo yHampehema cucTema yrpaBibamba pPU3NIMMA j¢ KOHTHHYHpaHa
eIyKalija CBUX YY€CHHUKA Y OBOM IIPOIIECY.

Komynwukaruja o nutamuma pusuka y UHCTHTYTY je BakHa, Oyayhu ma je morpeOHO
OCUTYpATH J1a:
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- CBako pa3ymMe, Ha HAYMH KOJU OJroBapa HETOBO] YyJO3H, INTa je CcTpaTeruja
ylpaBjbamkba PU3MLKMA, IITa Cy MNPHOPUTETHH 33Jalld M KAaKO CE HHUXOBE
OITOBOPHOCTH YKJIAmajy y Taj OKBHp paaa (ako ce TO He MOCTUTHe, Hehe ce
noctuhu oxarosapajyhe wuHTErpucame ymopaBjbamba pU3NLIUMA Y KYATYpU
OpraHu3alifje u MPHUOPUTETHH PUUIH ce Hehie TOCIeTHO TPETUPATH);

- Ce HayyeHe JIeKIMje U UCKYCTBO MOTY MPEHETH M CAOIIITUTH OHUMA KOjH MOTY
HUMaTH KOPHUCTH OJ1 bUX (HIIP. aKO C€ jelaH 1e0 OpraHu3allije CyCpeTHe ca HOBUM
PU3HMKOM M OCMHUCIIH HajOOJPM HAaYMH HAA30pa HaJ BHUME, TAaKBO pellemke Tpebda
CAOMIITUTH U CBUM OCTaJIMM OPTraHH3allMOHHUM jeJIMHUIIaMa, Koje ce Takohe mory
CYCpPECTH ca TaKBUM PU3HUKOM);

- CBaKW HHBO yIpaBJbamha aKTHBHO TPAXXH M IpuUMa ojrosapajyhe uHdopmaimje o
yIpaBJbamkby PU3UIUMA y OKBUPY CBOT 00MMa KOHTpoIse, Koju he um omoryhuru
Ja TJIAHUPA]y Pallibe Y OMHOCY Ha PU3UKE YMja BUCHHA HUjE TIPUXBATIbHBA, KA0 U
YBEPEH:E J1a Cy PU3HIIH KOJU CE CMaTpajy MPUXBATJEHBUM IO KOHTPOJIOM.

X AXKKYPUPAILE CTPATEI'NJE

AXypupame OBE CTpaTervje ce BpLIM CBake TPU TOAMHE, Ka0 U Yy CilydyajeBUMa
OWTHUX HM3MEHA y TpaBIMIMa IOCIIOBalka W y CIIydajeBUMa M3MEHa CTPATCIIKUX IHJHEBa
HNucTturyTa.
X1 3ABPIIHE OAPEABE

OBa cTpareruja cTymna Ha CHary JaHOM JIOHOLIEHaA.

[Ipunosu:

ITpunor 1. O6pazait: Perucrap pusuka,;

[Tpwtor 2. O6pazar: YrpaBibame PU3HKOM;

[Tpunor 3. loauimy U3BEIITa] O yIIpaBibakby PUNLIUMA;

[Tpuior 4. U3Bemta) o nokaszarespuma ycnemnoctu npuMene Ctpareruje
yIpaBJbakba PU3ULUMA.

I[MPEACEHUK YITPABHOI" O/IEOPA
NHCTUTYTA EKOHOMCKHUX HAYKA

IIpoo. np bnaroje [Taynosuh
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IMPUJIOT 1. O6pa3an: Perncrap pusuka

HuBo nosep/buBocTr: UHTEPHO

OpraHu3anona jeTuHUIA

[Indpa opraHuzanvoHe jeauHUIES

PykoBoaunal opranu3aiidoHe jeAMHULIC

IIpouena
Hnentudukanuja pusuka IIpoueHa MHXEPEHTHOT PU3UKA eukacH. Oxrosop Ha pusHK IIpahewe pusuka
nocrojehux
KOHTPOJIa
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13.
-BHCOKa
ITocnoBuu usb Onuc puzuka | Beposat- VYrumaj VYkynHa -cpenma Heonxonne Poxk 3a [Tosepeno/ Mepe Hatym Craryc
poriec U 1aTyM Hoha (1 10 3) | wm3moxeHoct -HHCKa Mepe 3a CIIPOBO- OnrosopHa | ympaBjbama | CHpOBOhEHma | W3BpLICHA
HUICHTUPHKO- (1 mo 3) pHU3UKy yonmaxeme heme mepa ocoba PU3UKOM Mepe Mepa
Bamba pH3HKa
MMe u nipe3uMe U Ha3UB pagHOTr MecTa Hatym ITornuc
[Tpunpema
KonTponume
OnoOpaBa
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IMPUJIOT 2. YnpaB/bawe pU3HKOM

HuBo noBep;buBocTH: UHTEpPHO

OpraHu3aIoHa jeJMHULA:
([enatHOCT- cekTop- ciyxk0a)

(6uhe momesbeHa HAKHAIHO)

ndpa opranmzauone jenuHUIe:

(Mme, mpe3ume)

PykoBomunall opraHu3aiyoHe jeAHHUIIE:

HIugpa/ 6poj

Hasug yrephenor
pHU3HKa

Opranu3anuoHy b

IIporec/ akTuBHOCT

Onuc pusnka

V3pok pusnka

[ocneanma puznka

IIpouena pusuka — UHxepeHTHN pU3HK (IIpe KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTH)
YTuuaj Panrupame (Bucok, cpenmu, HU3aK)
Paznosu

Beposarnoha Panrupame (Bucok, cpenmi, HU3aK)
Pasnosu |
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PemaBame pusuka

ATmeTuT 3a pu3uKoM Panrupame
IIpuxsarsbus Henpuxsartssus
Cpenctsa 3a pemaBambe pU3nKa TPEeTUpaTH, TpaHCHOPMHUCATH WIH YKUHYTU

KoHTpoJte akTHBHOCTH HITH
JpyTe pajme Koje Tpeda
npeay3eTu

IIpouena pusznka — Pe3uayannu (mpeocTaim) pu3suK HAKOH KOHTPOJIHUX AKTHBHOCTH

Yrumaj

Panrupame (Bucok, cpeamu, HU3aK)

Bepoarnoha

Panrupame (Bucok, cpenmu, HA3aK)

Ilnanupame 3a ciayyaj HenpeanBuleHux cutyanuja

Panma/ Mepa kojy Tpeba
npey3eTi

IIpaheme pusuka

Hocunan pusuka

Kowme je oarosopan

Pox 3a cripoBoheme

Jatym cripoBohema

panme/mepe panme/ Mepe
Hwme u npeszume Harym [Tornuc
[Tpunpema
KonTponume
Onobpasa
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MNPUJIOT 3. TOAUNIITIBU U3BELITAJ O YIIPAB/JbABY PU3ULIUMA
1) PusunuM Koju ce TPETUPA]y Iy>KH BPEMEHCKH ITEPHOT

IHocs10BHU npouec Pusuk Onuc pusuka

Onuc koHTpOJIA

Hucka m3noxkeHocT pHU3HUKa

Cpenma M3I0KEHOCT pU3HKA

Bucoka u3inoxeHOCT PpU3HKa

2) HoBu pu3uIM KOjU Cy C€ IOjaBUIIH

IIporpam IToapyuje pusuka Onuc pusnka

Onuc xkoHTpOJIa

Hucka wu3noxxkeHocT pusuka

Cpemba H3JI0OKCHOCT pPU3HKA

Bucoka H37I10XEHOCT PpU3UKaA
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IMPUJIOT 4: U3BEILITAJ O IOKA3ZATE/bBUMA YCHEIHIHOCTHU CITPOBOBEIBA CTPATEI'NJE YIIPABJ/bAIBA

PU3NLTUMA

Hatym uspane:

BpemeHncku nepuon:

OKBHP 3A OLEHY
1. Perucrap pusuka 2. PenoBHO 3. Oo0yka o 4. H3BemTaBame u 5. AKTHBHOCT
aiKypupame ynpaB/bamby pa3meHa HHTEpPHE peBHU3Hje
Perucrpa pusuka pu3uIuMa uHdopmanuja o
pu3NIHMAa
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