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1-yBOA,

3eneHa ekoHomMja (eHrn. Green Economy) je KOHLENT Koju ce GOKycupa Ha OAPKMBOCT EKOHOMMjE Ca LM/beM
MWHMMM3MPaHba HEFATUBHOT YTULLAja Ha XXMBOTHY CcpeanHy. Mako yHmMBep3anHa aedmHULMja He NOCTOjM, OCHOBA
KOHLLENTa jecTe fga pacT 3anocaeHoCcTU U npuxoaa nokpehy jaBHa 1 NpMBaTHA yaarakba y EKOHOMCKE aKTUBHOCTH,
MHOPACTPYKTYPY M CpeacTBa Koja omoryhaBajy cmakberbe eMucuje yribeH-AnoKenaa u 3araherba, nodosbluakbe
eHepreTcke MU pecypcHe edpuKacHocTu, Te ovyBarbe dnoamsepsnTeta n ekocuctema (UNEP, 2011). Y npaKkecu 10O
3Ha4YM NpenasakK ca pecypcHo UHTeH3UBHUX U 3arahyjyhux unaycrpmja Ha uuctuje n epukacHmje TexHonorumje u
npakce. To noapasymesa dasuparbe Ha ycBajatbe 0OHOB/bUBUX M3BOPA eHepruje, NPUMeHyY MoAena UMpKyiapHe
eKoHOMMje U pa3Boj 3eneHe WMHopacTpyKType n ycayra (Karri et al.,, 2024). MpumeHa 3eneHe eKoHOMMUje
noapasymesa TpaHchoOpMaumjy TpeHYTHMX 0Opa3aLia NOHaLlaka, KaKo NojeAMHaLa, Tako U APYLITBA Y LEe/IMHM jep
NPUIMKOM OOHOLWEHA OA/1YKa 3aXTeBa MHTErpaLmjy eKOHOMCKMX, COLMjaHUX M eKOJIOLLKMX acnekaTa.

Unsb: [JOKYMEHT MMA 33 UW/b Aa MPYXKM CBeodyxBaTaH M MpaKTMYaH BOAMY 33 TPAH3ULMjy MUKPO, Maaux U
cpegrux npeayseha (MMCI) y Cpduju Ka 3eneHoj ekoHomuju. KpenpaH je Kao nogpluka AOHOCMOLMMA OAJYKa,
ca unbem ga odesdenm ceeodyxBaTaH yBUA Y CBECT 0 3e/1eH0j areHam, noctojehe npakce, dapujepe, n3asose U
npeaHoctn y okeupy MMCIM y Cpduju. Ha ocHOBY cnpoBedeHe aHanM3e, AOKYMEHT Mpy)Ka Npenopyke 3a
yHanpeheme 1 cmepHule 3a geduHucare NyTa 3e/1eHe TpaH3uLuuje, npy*Kajyhmn nogpliky AoHOCMOUMMA OAJ1yKa
[a Kpeupajy noactvuajHe mepe u ctpaternje koje he omoryhutn MMCI ycnewaH npenasak Ka O4p*KUBOM
NnocsoBakby M AONPUHETU PasBojy 3esieHe ekoHomuje y Cpduju.

MeTogonowku npucryn: MNpu nspagn gokymeHTa "Mana nyTa 3a 3eneHy ekoHomujy y Cpduju" komduHoBaHe cy
KBa/IMTAaTUBHE U KBAHTUTATUBHE METOAEe paan Noctusara cBeodyxsaTHor yBuaa y notpede MMCIM y Cpdujn 3a
TpaH3MuMjy Ka 3eneHoj ekoHOMWjU. Y npBOj dasun je cnpoBedeHa AECK aHa/AM3a, Koja YK/bydyje npernep,
HaUMOHANHUX U MehyHAPOAHUX 3aKOHCKMX U CTPaTELKUX OKBMPA, KAaO M aHaNM3y pesieBaHTHUX MHAMKATopa
3eneHe ekoHomuje. KBaauTaTMBHM NPUCTYN je peann3oBaH KPO3 MHTepBjye ca ekcnepTMma u GoKyc rpyne ca
npeacTaBHULMMA Pa3INYUTUX UHAYCTPUjA, OOK je KBAHTUTATUBHM Ae0 CNPOBeAEH NyTEM aHKETA Y CEKTOpMMA ca
BMCOKMM MOTEHLMjaZIOM 33 MPUMEHY 3e/leHMX MpaKcu. Y UCTpakuBamwy Ccy cnpoBefeHa 23 MHTepBjya ca
peneBaHTHUM CTPYYHALMMA, YK/bYUyjyhiu npeacTaBHMKe MUHUCTAPCTaBa, MpuspeaHe komope Cpduje, yapykera
33 NOAPLLKY NocoBaky, PUHAHCUCKUX MHCTUTYLMja M aKageMcKe 3ajeaHuue. Takohe, opraHnsosaHo je 19 ¢poKyc
rpyna y 10 rpagosa wupom Cpduje Ha Kojuma je ydvectBoBasio 153 npusBpepHux cydjekata M3 yHanpep,
AedUHUCAHNX MHAYCTPUja, YKbydyjyhn npepahuBauky MHAYCTPWjy (MnacTvka WM ryma, npepaga ApBET],
npexpamdeHa MHAYCTPWja, MeTanypruja) u cekTop Typmama. KBAaHTUTATUBHM AE0 UCTPaXKMBarba 0dyxBaTUO je
aHKeTupatbe Buwe og 350 MMCI 13 aedpuHUCaHNX CEKTOPA U AeNaTHOCTH.

MynTuammeHsnmoHanHa metogosnorvja omoryhuna je naeHTudmMKaumjy K/by4yHux nsasosa, dapujepa u moryhHoctu
3a MMCI1, Kao 1 Kpenpatrbe NPaKTUYHUX NPENOPYKa 3a 3eaeHy TPaH3ULMjy

ot /W

1‘. .‘__

MANA NYTA 3A UMNNEMEHTAUWIY 3ENEHE ATEHAE Y PENYBAMUWN CPEUIN 5




1.1 - NocnosHa cTpykTypa MMCI 1 3Hayaj npepahunBayke nHAycTpuje u

Typu3ama y 3eneHoj TpaH3nymjmn Cpbuje

Y Cpduju MMCI u npepy3eTHULU YNHE OKOCHULY NpUBpeaHe aKTUBHOCTYH, ca yuewhem og 99,9% y yKynHOM
6pojy npeayseha. Cektop MMCIIM 3anowsbaBa 63,8% yKynHe pagHe cHare v reHepuile 65,5% npometa 36or
yera ce CMaTpa HOCMOLLEM eKOHOMCKe CTaduaHOCTU 1 pa3Boja. Yuewhe npeayseha y ykynHom 6pojy je 0dpHyTO
NPOMNOPLMOHANHO HUXOBOj BEIMYUHN: NPedy3eTHULM YuHe 74,5% cBUX MOCN0BHUX cydjekaTa, MUKpo npeay3seha
21,7%, mana 2,9%, cpearba 0,7%, Aok Benvka npeayseha ymHe camo 0,1% (rpadukoH 1).

IpadukoH 1 - CTpykTypa npeaysehay PC

564571
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M3Bop: P3C, ,Mpeay3eha no BennumHun n npeaysetHnum y PC, 2020-2022.” beorpag, 2024.

Mana nyta je ¢oKycupaHa Ha aHa/nM3y M esajsyauujy 3eneHe TpaH3uUMje Y OKBMPY rpyna AenaTHOCTM
cneumMdUUHNX CeKTopa CPMcKe npuepede, YKbydyjyhu npoussoarby niacTMke M ryme, npepagy [ApBseTa,
npexpamoeHy WMHAYCTPUjy, MeTanyprujy u Typusam. Fpyne AenaTHOCTM Cy Na)K/buBo ogadpaHe 36or csor
€KOHOMCKOT 3Hauaja, cneuMdpUUHUX U3a308Ba y Npouecy 3eneHe TpaH3uuuje, Kao 1 moryhHocTH 3a yHanpeherwe
KOHKYPEHTHOCTU KPO3 NPUMEHY O4PUBUX MPaKCK.

MNpepahueauka nHaycrpmja y Cpdujm TpagMLUMOHANHO MMaA 3HAYajHY YIOTY Y YKYNHOj EKOHOMCKO]j aKTUBHOCTU U
npuBpeaHOM Pa3Bojy, AOK Typu3am, C 063MPOM Ha AMHAMUKY PacTa, HyAN BEJIMKU NOTEHLUMjan 3a Aa/by pas3Boj. Y
2023. rognHu, npepahuBayka nHAYycTpuja 3adenexuna je pact og 0,9%, ponpuHocehn ca 13,3% BAM-y, AOK cy
ycayre cMeLUTaja U UcxpaHe nopacse 3a 3HavajHux 17,8%, ca yuyewhem oa 1,6% y BAMN-y (rpadmkoH 2).

padmkoH 2 - BpyTo AoAaTa BPeAHOCT No genatHoctuma (% yvewha y 64MN-y)
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M3Bop: P3C, 6asa nogaTaka

MANA NYTA 3A UMNNEMEHTAUWIY 3ENEHE ATEHAE Y PENYBAMUWN CPEUIN 6




Y npepahuBauKoj MHAYCTPUjU, U3BO3 NPEACTaB/ba BUTAJIHY KOMMNOHEHTY NOC/N0Bawa (rpadurkoH 3). Mehytum,
HEeA0BO/bHA NPUMEHA OAPKMUBUX MPAKCU U 3€/1EHO OPUjEHTUCAHMX NOCIOBHUX MOAeNa YNHM OBa Npeay3eha matbe
KOHKYPEHTHUM Ha TPXKULITUMMA KOja CBE BMLUE 3axTeBajy E€KOJIOWKM MNpuxsBaTbumee npoussoge. losehare
CTaHZapAa ekosoLLKe perynatuse y EY, kao Hajsehem TprosnHckom napTHepy Cpduje, nocTaB/ba foAaTHE U3a30Be
32 M3BO3HO OpujeHTUCaHa nHaycTpujcka MMCII.

padukoH 3 - bpoj yBO3HMKA (N1€BO) M3BO3HMKA (AECHO)
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M3Bop: P3C, ,Mpeayseha no BennunHun u npeaysetHuum y Penydavum Cpdujn, 2020-2022”
beorpag, 2024.

Mako Typusam TpeHyTHO MMa Makbe yyewhe y cTpykTypu BAM-a, AMHammyaH pact og, 17,8% yKasyje Ha 3HayajaH
noTeHLUMjan, HapouuTo Kpo3 yBohere oap:KMBOr MocnoBarba. Ynpkoc Tome wTto Penydbnuka Cpbuja Huje
npenosHaTa Kao AecTUHaLMja ,,eKCNaH3MBHOI TypM3Ma,” TYPUCTUYKA aKTUBHOCT je Y KOHTUHYWUTETY Oenexmna
no3uTMBaH TpeHa, ocum y 2020. roanHK, Kaga je ycnen naHgemumje nsassaHe supycom COVID-19 3adenekeH weH
3HayajaH nag, (rpaduKoH 4).

FpaduKoH 4 - TypUCTUUKM NpomeT
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M3Bop: P3C, dase nogaTaka
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1.2 - KOHTEKCT 1 3Ha4aj 3eneHe ekoHomuje y Cpduniju

3eseHa ekOHOMMja Urpa BaxkHy ynory 3a MMCII, Koja reHepully OKO NOMOBUHE CBETCKMX eMMUCHja racoBa ca
edeKToMm cTakneHe dawTe, MaKo Cy HMXOBE NojeaAnHauYHe eMucnje penatueHo mane (International Trade Centre,
2021). YcBajatbem 3eneHUX NpaKkcu, oBa npeayseha podujajy moryhHoct 3a mogepHusauujy u npunarohasare
pactyhum TpXUWHMM 3axTeBMMa 33 E€KOJIOWKM OAroBOPHUM npoussoamma. 3a MMCIM y Cpduju 3eneHa
€KOHOMMja npeacTaB/ba NYyT Ka CMarbekby ONepaTMBHMX TPOLIKOBA, MoBeharby WM3BO3HOr MOTeHUMjana u
[YrOpPOYHOj OAPKMBOCTM, NOCEOHO Yy KOHTEKCTY Npudnunkasara EBponckoj yHuju (EY), roe ce 3axTeBajy BUCOKM
€KOJIOWKM CTaHZapaM.

Y cknagy ca EBponckum seneHum gorosopom, Cpduja m pernoH 3anagHor bankaHa odaBesanu cy ce Ha
cnposoherbe 3eneHe areHae, WTO YK/bydyje aKuuje 3a KAMMATCKU HeyTpaslHU Pa3Boj U pacT ca HUCKUM
eMucujama yrbeHuKa. OBa areHzia odyxBaTa NeT K/byYHUX 001aCTU: KNMMA, eHepruja M MOdUAHOCTU; LMPKyNapHa
eKoHOoMMja; cnpeyvaBakrbe 3araferba; oap»KMBay Nos/bonpueBpena U NPonsBoatba XxpaHe; u duoamsepsuter (Majosuh
n octanu, 2022).

3eneHa eKoOHOMMWja NpeacTaB/ba CBe 3Ha4yajHUjU GaKTop Y eKOHOMCKOM pa3Bojy Cpduje, HAPOUYMUTO Y KOHTEKCTY
rnodasHuUX TPEHLOBA OAPMKMBOCTM U EKOJIOLWKe TpaH3uuumje. Mpenasak Ha oAprKMBE EKOHOMCKEe Mozgene NnocTaje
K/bydaH 33 yHanpehere KOHKYPEeHTHOCTW, Nodos/bluakbe KBaUTETA KUBOTA M AYrOPOYHY 3aLUTUTY NPUPOAHMX
pecypca. Y Tom KoHTeKcTy, y Cpdujn, 40% npeayseha Koja cy Ouna yK/bydeHa y aHKETHO UCTPaXKMBatbe U3jacHUAA
Cy Ce Aa TPeHYTHO Hyae WM NNaHupajy Aa Hyau 3eneHe npoussoge’ y HapeaHe ase roavHe (rpadukoH 5). Osa
UnkbeHMLA yKasyje ga MMCI y Cpbuju U3 ogadpaHux cektopa M AeNaTHOCTM NOKasyjy CBECT O 3Hayajy 3eneHe
areHge, WTO ce orlefa y HUXOBMM MIaHOBMMA 3a yBohere 3eneHux NpousBoga Y HapegHOM nepuoay.
CnpemHoct npegy3eha ga wHTerpuwy 3eneHe MNPOM3BOAE WM yCayre AEMOHCTpUpa HuxoBy nocseheHocT
yHanpehery eKoNoLWwKe 04roBOPHOCTM U yuBpLUhyje OCHOBY 3a 3e/1eHM EKOHOMCKM Pas3Boj y 3eMsbU. [103UTUBAH
HanpeaaK y ycBajarby 3eNeHUX UHUUMjaTMBA Takohe MOTEHUMjaNIHO MOXKE 0jayaTh HUXOBY KOHKYPEHTHOCT Ha

!

4

nomahem 1 mehyHapoaHOM TPXKULLITY.

FpadpukoH 5 - Crasosn MMCI1 no nuTary NOHyAe 3e/1eHUX NPOM3BOAA

Mpepaga ApseTa, nanvMpa 1 Npon3soaa
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MNpoussoara MeTanHUX NPon3BoAa 1
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Mpounssoatba NpexpambeHunx
npowvssoga u nuha

Mpounssoatba NPoON3BOAA 04 ryme u
nnactuke

Typusam

B Jla ®mHe

N3BOp: AHKETHO UCTpaXkMBatbe ayTopa (2024)

1,3eneHn” nponseoam, edUHNCaHM Cy Kao eKOIOLIKM NPUXBAT/bUBM NPOU3BOAM KOjU TOKOM KMBOTHOT LMK/YCa
MUHUMU3Yjy HEraTMBaH yTULAj Ha XUBOTHY CpeanHY.
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2 - NOKA3ATE/bUA CTAA 3EJIEHE EKOHOMMIE

Penydnnka Cpduja ce cyoyasa ca 030M/bHMM M33a30BUMA Yy 001ACTM 3aLUTUTE KUBOTHE CpeamHe, jep je 3araherbe
BasZyxa, BOAe U 3eM/bULUTa AOCTUINO 3adputbaBajyhe HMBOE y NociearbMX HEKOIMKO FOAMHA, LWTO yKasyje Ha
HEOMXO4HOCT NPEenCnUTMBatba MOLENA EKOHOMCKOI pacTa Kako OM ce cnpeyuna gasba Aerpajauuja KUMBOTHe
cpeauHe. MNpema M3BeluTajy 0 cTakby KUBOTHE cpeamHe y Penydamum Cpduju (2023) Koju nydaukyje AreHupja 3a
3alITUTY XKMBOTHE cpeamHe, Hajsehu npodiemu ca KBa/IMTETOM Basfyxa OAHOCE Ce Ha BMCOKe KOHLEeHTpauuje
cycneHgoBaHux yectmua MMio 1 MMy 5, Kao M @30THUX U CyMNOpHUX okcnaa. 3a MMCI, nocedHo y AenaTHOCTMMA
nonyT MeTa/iCKe WHAYCTpUje, Tyme W NAacTUKe, OBW M33a30BM 3axTeBajy 3Ha4yajHe MHBecTUuMje y 3eneHe
TEXHO/I0TMNje KaKo OM ce cmakbuae eMUCKHje U YCKNaanam ca perynatopHum odasesama.

LUupKynapHa eKOHOMMja M ynpaB/batbe OTNAAZ0M: VIHAMKATOP MOTPOLWHE pecypca yKasyje Ha nosehate
NOTPOLLHE pecypca y nocneare Age geueHuje. MNMoTpolwrba pecypca No cTaHoBHUKY 2022. roguHe je 21,9 ToHa
(rpaduKoH 6), WTO je 3Ha4yajHO BULLE Of NpPoceyHe noTpowre EY ucre roguHe oa 14,4 ToHa. Pactyha
HeedMKaCHOCT y Kopuwhery pecypca je eBUAEHTHA, Te NocToju notpeda 3a XMTHUM yBOherem MHOBaUMja Y
nocnoBHe npouece, nocedbHo y MMCI, Kako 61 ce nosehana NPOAYKTUBHOCT pecypca M CMarbMO EKOIOLWKM
OTMCaK. BMCOK nmpuTUCaK Ha NpUPOAHE pecypce M OrpaHuMyeHa NpUMEHa NPUHUMNG LMPKYIapHE eKoOHOoMMUje
yKa3yjy Ha noTtpedy 3a Behum HanoprMma y CMakserby EKCTPaKLMje NpMMapHUX MaTepujana 'y oksnpy MMCI.

Benvka KonnumMHa OuopasrpagmBor otnaga, Koju YMHWM CKOPO MOMIOBMHY KOMYHAjsHOr OTnaja, npeactas/ba
HeuckopuwheH noTeHuUMjan 3a pasBoj UMPKylapHe ekoHomuje. MpexpambeHa AenaTtHOCT M npepaja ApBeTa
MMajy AMPEKTAH MHTEPEC Aa Ce YK/byde Y MHULM]ATMBE 33 PeLMKAaXKy U NPOU3BOAHY eHepruje U3 otnasa.

padumKoH 6 - UHAMKATOPU pavyHa maTepmjaHNX TOKOBA, Y XM/baZama TOHA
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mmm [Tomahu ekcTpakoBaHM pecypcn W JUpeKTHU MaTepujajiHU uHIyTH -~ Jlomaha moTpoluma MaTepujana

M3Bop: AyTopu Ha ocHoBY nogaTtaka P3C

MpepahmBayka MHAYCTPKja yuecTByje y reHepucakby 0Tnaga ca oko 1,4% y npoceky 3a nepuog 2019-2023. rogmHa,
M To reHepuwyhu npe cBera oTnag 3a peuuKnarky, MeTaJiHM 0Tnag, OTnaj o4, KapToHa W nanuvpa v oTnajg oj,
OpBeTa, KOju MpeacTaB/ba 3HAYajaH pPecypc 3a UMPKYNapHYy €KOHOMMjy. PeuuKavparbe je Kao K/bydHW Oeo
LMpPKy/lapHe eKoHOMMje, Mpema NeToroguLikbemM NPoCceKy Ha HMBOY 04 2,2% yKyMHO reHepmucaHor oTnaga, Aok je
BE/IMKM [0 reHepucaHor oTnaga HeaJeKBaTHO TpeTupaH. JomuHaumMja ognarakba oTnaga Ha 1o (npeko 97%)
yKasyje Ha 030usbHe cTpyKTypHe npodieme, nocedHo y cektopy MMCII.

3awTuTa Boge 1 3eMsbmwTa: KBaauTeT BoAa NpeAcTas/ba jOLU jeAaH M3a30B 33 OAPKMBOCT NpUBPEE, jep HUCKa
cTona npeyvwhasakba CTBapa PU3MKE 3a MKMBOTHY CPEAMHY M yTUUE HA KOHKYPEHTHOCT CPrcKux npeayseha Ha
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mehyHapogHom TpxKuwTy. OBaj npodnem noraha npexpamdeHy MHAYCTPUjY, aIM U CEKTOP TYPU3Ma KOju 3aBUCK
0/, YNCTMX BOAHMX pecypca.

NHankaTop ,,BOAHOr cTpeca” noKasyje Aa ce yaeo 3axsaheHux BogHux pecypca y Cpduju cmamsyje (ca 5,8% y 2019.
Ha 4,7%y 2022, P3C), yrnaBHOM 300r Makber 3axBaTakba BOAeE, 0K Cy ryduum y TpaHcnopTy cee sehu. MpuepeaHu
CEKTOpPU, Koju KopucTe oKko 81% yKkynHo 3axBaheHe Boge (6e3 NpoToYHMX BoAa U3 XMApPOeneKkTpaHa), denexe pacrt
notpowe y 2022. 1 2023. WTO HMje y CKAaZy ca paunoHanmsaumjom. Y npepahmBayukoj MHAYCTPUjU, NPOM3BOAHA
OCHOBHMX MeTana AOMMHMPA Y NOTpOwWM, UcTMuyhn notpedy 3a eduKacHUjUM ynpaB/bakbeM BOLAHUM
pecypcuma.

OTnagHe BoZe Koje ce ucnyliTajy 6e3 TpeTmaHa LOMUHUPAjy, AOK ce Ha npeynwheHe oTnagHe BoAe O4HOCKU CBEra
O0KO 18% yKyMNHO ucnywTeHUXx OTNAAHUX BOAA Y jaBHY KaHanM3aumjy y npoceky y nepuogy 2019-2023. roguHa.
MocmaTpajyhm CTpyKTypy M3BOpa OTMagHUX BoAA Yy NpuBpeaHUM cekTopnma Cpduje y NpoceKky 3a nocmaTpaHu
nepuoa, Haj3acTyn/beHunje cy oTnagHe BoAe M3 CEKTOpa CHadaeBarba e/IeKTPUUYHOM eHEPrMjomM, racom M Napom
(45%), npepahusauke nHayctpuje (40%) n pyaapcrea (14%). Y npoceky je oko 28% oTnagHux BoAa MHAYCTpUje
npeuynwheHo y nocmaTpaHoOM Mepuoay, AOK je y cekTopy npepahmsayke nHayctpuje npeunwheHo Yak 60,1%
YKYMHO MCMNYLITEHUX OTNagHUX BOAA Y TOM CEKTOPY.

padukoH 7 - OTnagHe Boge y 2023. rogmHu npema ogabpaHnm genaTHocTMMa npepahusavke nHgyctpuje, y %
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MN3Bop: AyTopm Ha ocHoBY nogataka P3C

KBanutet Basgyxa: KsanuTeT Basayxa y Cpduju gMpeKkTHO 3aBMUCK 04 eMucHhja 3arahyjyhux matepumja Koje notuyy
13 NPOM3BOAHUX M NOTPOLUAYKMX aKTUBHOCTU Y PA3INYUTUM NPUBPESHUM CEKTOpUMA 1 soMmahuHcTBMMa. Hajsehe
KOIMYMHE eMUcH]ja y Bazayx y Cpduju noTuuy 13 cekTopa eHepreTuke u npepahunBayke MHAYCTpUje (Y NPOCeKY OKO
83% yKynHUx emucuja 3arahyjyhux matepuja y cektopy npuspege, npema nogaumma P3C). Emucuje 3arahyjyhnx

maTepuja y Basayx yHyTap npepahuBauke MHAYCTPMje NOKa3yjy pasnvumnte TpeHAOBE, NPU Yemy NMpPOM3BOAHA
OCHOBHMX MeTana 4OMMHMPaA ca Hajsehum yaenom, nako je youeH dnaru nag emmcuja 'y 2022. roguHu.

Mpoussoatba NpexpamdeHunx npomssoaa v nha denexkn KOHTUHYMPAH PacT eM1cHja, WTO yKasyje Ha noTpedy 3a
NPYMEHOM eHepreTckn edUKacHUX TexHosnoruja. [enaTHoCTM MonyT NPOM3BOAHE Manvpa WM npepage ApBeTa

“Majy cTadunaH, ann Marsu yTULAj Ha YKYMHE eMucHje, ca MOTeHLMjanoMm 3a Aasbe yHanpeherse. /
“
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FpaduKkoH 8 - Emucuje 3arahyjyhux matepuja y sasayx y 2022. rogmHun npema ogabpaHum genatHocTuma
npepahuneayke nHgycTpuje, y %

= [Tpou3Bo/ma npexpamBeHnx Mpou3Boaa 1
nuha

= [Ipepana apBeTa M MPOM3BOIAN OJl APBETA,
IyTe, cnaMe u npyha, OCHM HamMernTaja

= [TpoH3BO/IHHA MATTHPA | TIPOH3BO/IA O
nanmpa

= [IpoH3BO/IH-a MPOU3BO/IA OJI TYME M
MIACTHKE

= Hpomaomba OCHOBHHX M€Tana

= [[pOM3BO/Iba METATHUX [IPOU3BO/IA, OCHM
Maiusa u ypehaja

M3Bop: AyTopm Ha ocHOBY nogaTaka P3C

Cmamwerne emucuje CO,: AHanmsa teputopmjanHmx emmncuja CO, y Cpduju 3a nepmog 2017-2022. roanHe yKasyje
Ha bnaro onagajyhu TpeHa y3 mame ocunnauuje. U3HeHahyjyhu nopact je 3adenexeH y rogMHun naHaemuje, Wto
je pesynTat onopaBKa MHAYCTPUJCKMX N KOMEPLMjANHUX aKTUBHOCTU HAaKOH NPBOOUTHOT ycnopasBara. Ocnarbarbe
Ha MHAYCTPUje Koje eMuTyjy Benunky konnumHy CO, n JoMmuHaLMja yi/ba Kao raBHor nssopa emmncuja CO, y Cpduiju
3axTeBajy ydp3arbe eHepreTcke TpaH3uuUMje WM goAaTHa ynarama Yy AekapdoHusauujy, Kako O6u ce Cpduja
ycariiacuaa ca eBpOnCcKMM eKOIOLWKUM CTaHAapAMMa.

padukoH 9 - Emucuje CO: (TepuTOpmMjanHe 1 No rNaBm CTAHOBHMKaA)
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M3Bop: Global Carbon Atlas

Mpema nogaumma P3C, emucuje yr/beH-OMOKCUAA, TIABHOT raca ca epeKkTom CTakneHe daluTe, JOMWHAHTHO
NnoTMYy U3 eHEepPreTCKor CeKkTopa M npepahmsavke nHaycTpuje (y npoceky oko 95% yKynHUX eMUCKuja racosa ca
edeKTom cTakneHe dalwTe y nocmaTpaHom nepuoay). Y okBupy npepahmsauke nHaycTpuje, Hajsehe KonnumHe
yI/beH-AMOKCHAA eMmuTyjy npeayseha Koja npousBode OCHOBHE MeTane, AOK npexpamdeHa WMHAyCTpuja M
npou13BoAHba Nanupa AoNpPUHOCE 3HAYajHUM eMMCMjamMa Yy OAHOCY Ha ocTane nocMmaTpaHe AefaTHOCTMU.

EHepreTcKka edpuKacHOCT 1 ynoTpeda oapKusux nssopa eHepruje: Cpduja je Tokom nepmoga 2017-2022. rogmHe
noKasana Hanpegak Kaja Ccy y NuTakby K/byYHU eHepreTckM MHAMKATOPW, WTO yKa3yje Ha NoCTeneHy TpaH3nuujy
Ka oapxusmjem Kopuwhery eHepruje. Cmarbere EHepreTcKor MWHTeH3uTeTa, noBeharbe eHepreTcke
NPOAYKTUBHOCTM M noBehaHa WHTerpaumja OOHOB/BMBUX WM3BOPA €Hepruje y eHepretcku mukc Cpduje
npeAcTaB/bajy NO3UTUBHE KOPaKe Ka A0CTM3aky eHEPreTCKUX Lm/besa y dyayhHocTtu.

FpadukoH 10 - Yaeo o6HOB/BLMBUX U3BOPA EHEpPrUje, ¥ %
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M3Bop: AyTopm Ha OCHOBY nogaTaka Eypocwaw
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3 - CTPYKTYPHU U3A30BU NPU 3EZIEHOJ TPAH3ULUIAN

3.1 - PerynaTopHu 1 CTpaTeLLKN OKBUP

MNojeAHOCTaB/bEHE MPOMMCA U HUXOBA jaCHWja KOMyHMKaLMja K/byYHM Cy Kopauu Ka eduKacHMjoj npumeHmu
3e/IeHUX MPaKCKU Yy Pas/iMuUTUM CeKTopuma/aenaTHocTMma. KOMMAEKCHOCT M HegoBO/bHA TPAHCMApPEHTHOCT
nponuca TPeHYTHO NPeACTaB/bajy Npenpeky, NocedHo y AenaTHOCTMMa Kao WTO Cy npepaja ApBeTa, MeTasicKa
WMHAYCTPUja M NPOU3BOAHA F'yMme M NAacTuke. YBohere jaCHUX CMepHMLA, NMPaKTUYHUX NPUMepa NpPUMEHe U
[AOCTYMHOCT efyKaTUBHUX MaTepujasa moraun v 3HauyajHo nNodosbluaTh pasymeBatkbe M ONaKLIATK ycariallaBarbe
Ca 3axTeBMMa 3enieHe TpaH3numje.

PerynaTopHu 1 cTpaTeLwwKn OKBMP y 061aCTU 3aLITUTE KMBOTHE cpeauHe y Cpduju odyxsaTa CI0KEH CeT cTpaTteruja,
3aKOHCKMX aKaTa M NOA3aKOHCKUX Mponuca Koju AeduHWLY CTaHAapAe W MOCTYMKe 3a 04yBarbe MPUPOAHUX
pecypca 1 }KMBOTHe cpeauHe. Mako cBeodyxBaTaH M TeopeTcku AoOpo NOCTaB/beH, 0Baj OKBUP YECTO Ce NoKasyje
Kao Hel0BO/bHO KOOPAWUHUCAH, CNOXKEH U HeycKiaheH ca peanHum notpedama npuspege. MMCI cmatpajy aa
perynatuse y Be3u ca 3eIeHOM areHA,0M HUCY A,0BOJbHO jacHe, LUTO CTBapa HECUTYPHOCT Y HUXOBOj MPUMEHU U
y nocnoBaky. HegocTaTak KOHKPETHUX CMEePHML,A M anaTa 3a Hherosy NpumMeHy AOAATHO OTexKaBa ycknahusarbe
npeayseha ca nponucMma, nocebHo Kog MWMKpPo M manux npeayseha. (pokyc rpyne ca npeacrtaBHUUMMA
npepahmBayke MHAYCTPUje U TYpM3ma)

Camo 7% aHKeTMpaHMX NpMBPEeAHMKa Y NOTNYHOCTU pasyme nocTtojehe 3akoHe 1 nponuce, A0K 28% HaBoAM Aa UX
cnabo pasyme (rpadumKoH 11, aHKETHO UCTparkmBarbe aytopa, 2024). OBaj noaaTak uctudye notpedy 3a do/bom
KOMYHMKaLMjoM Nponuca 1 egykaumjom npenyseha o HbMX0BOj MPUMEHM, LUTO je K/bYYHO 3a YCNeLwHy TPaH3uLumjy
Ka 3eN1eH0j EKOHOMMUjU.

padukoH 11 - Oarosopu Ha NuUTakbe ,,KoNMKo A06p0o pasymeTe TPEHYTHE 3aKOHE U Apyre Nponuce Koju ce
OZHOCE Ha Bac, a y Be3u cy ca 3e/1IeHOM TpaH3unumjom?”

0,
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\ /%] pepaaa ab S 139%9%
npousBoza o4 nanvpa
9 MpoussoaHa MeTaHUX NPOM3BOAa U
pon3son poussoAan 31% 9%
MalmrHa
Mpowussoara npexpambe
pounsBoAtba NpexpambeHmx 23% 6%
npoussoga v nuha
Mpowussoara Nponssoaa o4 ryme u
p A, p A3 OA Ty 2 2504 5%
nnactuke
Typusam 1 16%7%
= YonuwTe He pasymem = Cnabo pasymem
= [loBo/bHO pasymem = [1o6po pasymem B YonuwTe He pasymem M Cnabo pasymem 1 loBO/BHO pasymem

= [loTnyHO pasymem B [Jo6po pasymem M [MoTnyHO pasymem

M3Bop: AHKETHO UCTparkMBatbe ayTopa (2024)

M3a30B: CnoxeHa perynatmBa M agMUHUCTPATUMBHE npoueaype ,Kao cTpaHa KomnaHuja y npepahuBayKoj
nHayctpuju y Cpdujm, cyouaBamo ce ca M3a3oBMMa KOjU YrporKaBajy Hally CocoOHOCT MMNAEMEHTaLMje 3e/IeHUX
pelwetrba. CnoxeHe npoueaype 3a godujarbe A03BOJA, NONYT OHMX 3@ CONAPHE MaHene M agMUHUCTPATUBHE
bapujepe ycnopaBajy npouece M nosehaBajy TpollKoBe. PasmaTpaMo npemellTake gefla NPOU3BOAHE Y
XpBaTCcKy, rae je perynatmea TpPaHCNapeHTHWja 1 omoryhaBa naKuwe ycknahuBarbe ca eKOMOWKUM CTaHAapAMma
EV.
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HepocraTak npucTynayHux cydBeHuUmja 3a 3e/1eHy TpaH3uLMjy 40AaTHO OTEXaBa Halle NoCcA0Bakbe. YNPKOC XesbK
Aa octaHemo Yy Cpduju, agMUHUCTPATUBHM M3a30BM MPUMOPaBajy Hac Aa NPeUCrnmuTamo AyropoyHy OAPSKMBOCT
nocnoBara. OBa 04J1yKa, MaKo NOC/I0BHO OnpaBAaHa, Mmoria 1 AoBecTU A0 ryduTKa pagHUX MecTa U CMakberba
€KOHOMCKMX aKTUBHOCTU y Cpdujn.” (dokyc rpyna ca npeactaBHMLUMMA NpepahuBayke MHAyCTpuUje)

JepaH og, rnaBHUX M3a30Ba je cNadocT y umniemeHTaLMju Nponuca, Koja orpaH1MyaBa hUXoB yTULAj U epUKacHOCT
y MPaKcK. 3aKOHM Ce YeCTo NPUMEHLYjY CeNEKTUBHO, 0K HUCKE Ka3He 32 HeNOLUTOBaHe EKO/IOLWKUX Nponuca He
NoAcCTUUY ynaraka y 3eneHy TpaH3numjy. OBa ceIeKTMBHOCT AemoTuBuLe npeayseha Koja Beh ynaxy y oap»kuse
TEXHO/IOTUje U MnpaKce. Buwe naxhe je ycMepeHo Ha aAMWHUCTPATMBHE 3aXTEBE HEro Ha CTBapHa €KO/OLLIKa
nodosblaksa (PoKyc rpyne ca npeacTtaBHMLUMMA NpepahuBayke MHAYCTPUjE U TypU3ma).

Perynatnsy y Be3au ca 3eneHom TpaH3suumjom y Cpduju YecTo KapaKTepuilly M30/0BaHE UHULMjaTUBE YMECTO
CUCTEMATCKOT, CTpaTelKor NPUCTyna Koju &6u ocurypao AyropouvHy OApXKMBOCT M €KOHOMCKM pacT. locToju
notpeda 3a CTpaTEWKUM MOBE3MBaHEM MOJNUTUKA U jauakbeM KoopAMHauMje uamehy ApKaBHUX UHCTUTYLM]a,
npvBpese W NIOKANHUX 3ajeaHuLa Kako du ce omoryhuna edukacHuja npumeHa 3eneHe areHae (MHTepBjy ca
npeacTaBHULMMA YAPYKEHa 33 NMOAPLLKY NOC/0Bakby).

MMCI npeacTaB/bajy OCHOBY CPrCKe NpuBpesae, aJin UICTOBPEMEHO U HAjOCET/bUBUjU CETMEHT Ha NPOMEHE Koje
aoHoce mehyHapogHW CTaHAapAW, perynatvBe W cTpaternje y aomeHy 3eneHe ekoHomuje. Cpduja, Kao
notnucHuua Mapuckor cnopasyma u YH AreHge 2030, npeysena je 3HavyajHe odaBese y ycarnallaBakby ca
perynatopHMm oKkBMpuMma EBponcKe yHMje, HAQPOUYNTO Y KOHTEKCTY EBpONCKor 3eneHor Aorosopa.

Cpbuja je HanpaBuaa Hanpepak y ycarnawasawy ca EY perynatTuBom y 061actm KAMMATCKMX NPOMEHa, anu je
npMmeHa jow y paHoj ¢asu. YcBojeHu cy lNporpam npunarohasarba Ha KauMmatcke npomeHe (2023-2030),
MpaBWUAHMK O MOHUTOpUHTY GHG emucuja, HaumMoOHaNnHW eHepreTckn u Kaumatcku nnad (2024), kKao n Tpu
NoA3aKOHCKa aKTa y Be3u ca kbMM, 0K AKLUMOHM NaaH 3a CTpaTternjy HUCKOYI/beHUYHOr pa3Boja Tek Tpeda aa ce
ycBoju. Cpduja je ycnocrtaBmia HaUMOHAAHU cuctem MHBeHTapa GHG w passuna UT nnatdopmy 3a nsgasarbe
no3Bona. Yeohere nopesa Ha yrbeHUK Ao 2027. roanHe, Koju NpeactaB/ba Kopak Ka ycknahusamy ca EU ETS u
CBAM mexaHM3MOM, KOju cTyna Ha cHary 2026. roanHe goHocu moryhHOCTH, anu 1 u3asose y BUAY H,04aTHUX
TPOLIKOBA U aAMUHUCTPATUBHOI TepeTa, HapoyMTo 3a MHAYCTpUje ca BUCOKMM emucujama. MNpe ceera, duhe
HeonxoAHe MHBECTULMje Yy HOBE TEXHO/IOrMje y Lu/by MOAEepHM3aLunje Npon3BoAHMX NpoLeca U CMakbuBama
eMucuje WTeTHUX racosa, WTto he 3axTeBaT 3Ha4vajHa PUHAHCKUjCKa cpeacTBa. MNopes Tora, NOWTOBAkE OCTaNe
MmehyHapoaHe perynatuse (4MPEKTMBA O M3BELLTaBatby O KOPNOPATUBHO] OAPKMBOCTU, 3aKOH O AYHKHOj MaXKHbU Y
NaHuUy cHadpesakba M Apyru) nogpasymeBa Ao0AaTHE afMUHUCTPATMBHE 3axTeBe, YK/bydyjyhu npuKyn/barbe u
M3BelTaBakbe O NojauMma y Besn ca emucujama, WTo he nosehat notpedy 3a J/bYACKUM U TEXHUYKUM
pecypcuma. Ycknahusarbe ca 3eNeHMM CTaHAapauMma AoHocu M odasesy ceptuduKaumje, wto he 3axteBaTn
3HayYajHe TpoLlKoBe 1 Bpeme. PacT TpowwKkosa he HajBuLIe noroanT mana npeayseha y eHepreTckn MHTEH3UBHUM
CEeKTOpMMa, MONYyT WHAYCTpUje rpaheBMHCKMX MaTepujana, MeTaNypruje M XemMujcke UHAyCTpuje, ann u
nosbonpuspesHe NPoOn3BOAH-E.

Mpeayseha Koja He npunaroge cBoje nNpouece HOBMM 3aXTeBMMa CyovaBajy ce ca noeehaHuMm TpowKoBUMa,
LUTO Yrpo}KaBa HbMUXOBY KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKULWITY EY.

Hajsehn cTteneH ynos3HaTocTM ca OBUMM MexaHM3MoM MMajy MMCI Koja cy WM3BO3HWMUM WMAM A€o NaHaua
cHadaeBarba npema EY. Mako jow Hucy aupekTHo norohenn CBAM-om, MMCI HapounTO M3 METAJICKOT CEKTOPA,
anu v nnactuke n npexpamdeHe nHayctpuje seh nodujajy 3axTeBe y Be3un ca 3e/1leHOM areHA0M o, MehyHapoaHUX
Kynaua.
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MU3A30B: Ycknahusatbe OApPXKMBOCTM M KOHKYPEHTHOCTU Yy yC/lI0BMMA nNpumeHe 3eneHe areHae n CBAM

CTaHAapAa ,,Halwa KomnaHuja ce TpyaM 4a MaKCMMU3KMPA LMPKYIapHOCT Yy CBOjMM MpoLecMma, He reHepuwyhu
oTnaz, AOK MaTepujase Koje He Mory Za Ce PeLMKAMpajy TPETUPAMO Ha MocedaH HauMH Kako OMCMO CMmakbuIu

HeraTMBaH YTULAj HA KMBOTHY cpeauHy. Mlako Nnpon3BoauMMO NPOM3BOAE O, NAACTUKe, HALLM NPOU3BOAN MMAjY
LLMPOKY MPUMEHY Y APYITMM UHAYCTPUjama, NonyT MeTasicKe, Koja ce cyoyaBa c odaBe3om ycknahmearba ca CBAM.
Mpumehyjemo ga 1 Hawu napTHepu M3 Hemauke u LLIBajuapcke, TpaanumMoHanaHO Bogehu y umnaemeHTaumju
O4PKMBUX MPAKCKU, U3parkaBajy HE33a[40BO/LCTBO jep Cy MHOre KOMMaHMje KacHO npeno3Hane 030M/bHOCT OBUX
npoueca. Kao pesyntaT Tora, U OHM ce caja Cyo4aBajy C M3a30BMMA KOjU YTUYY HA HMXOBY KOHKYPEHTHOCT U
YCKNaheHOCT ca eBPONCKMM EKONOLWKUM CcTaHaapAuma. CBecHM BaxKHOCTM 3esneHe areHAe, Beh cmo 3amoyenu
NpOjeKTe KOju NOAPrKaBajy LUPKYNApHY €KOHOMMWjY, NOMYT peunKaaxe, LWTO He camMo Aa AONPUHOCKU 3aLUTUTU
KMBOTHe cpeauHe Beh oTBapa M HOBe MOC/AOBHE NpuavMKe. OBe aKTMBHOCTM MOKasyjy Hally ChpemHOCT Aa
O4rOBOPMMO Ha 3axTeBe TPKWLWTA, He camo 306or perynatopHux odasesa Beh u 36or ocehaja apywTBeHe
OAroBopHOCTU. Bepyjemo aa je K/bydyHO Aa m3BewTaju 3a CBAM oaparkaBajy CTBAapHE TEXHONOLLKE NMPOMEHe Y
MOC/I0OBakbY, jep CamMo KPO3 UCKPEH U TPaHCMapeHTaH NPUCTYN MOXKeMo NocTuhu AyropoyHy O4PMKMBOCT M OCTATK
KOHKYPEHTHW Ha eBPONCKOM TPXKULWTY.” (OKyC rpyna ca npeAcTaBHULMMa NpepahumBayke MHAYCTpuje)

CrpareLwku oksup y Cpduju y Besu ca 3eneHom areHa0Mm je f,08po nNocTaB/beH U cBeodyxBaTaH, a/in je erosa
npUMmeHa 3HauyajHO orpaHuMyeHa HegoBO/bHMM cnpoBoherwem mepa. HauMOHaNHM CTPATELIKU AOKYMEHTU
odyxBaTajy WMPOK cnekTap 00/1acTM peneBaHTHUX 3a 3eneHy eKOHOMMWjY Kojuma ce MocTaB/bajy aMOULMO3HU
uM/beBM, of yBohera LUMPKyNapHE EKOHOMMUjE U CMatbeHa eMUCKHja racoBa ca edeKToM CTakeHe OawTe A0
onTMMmsaumje ynotpede pecypca u eHepreTcke epuKacHocTU. M nopen jacHo gedbuHUCAHMX UM/bEBA U Mepa,
NPUMETHO je Aa BehuHa aKTUBHOCTU U3 CTpaTernja HUje cnpoBegeHa UM je peain3oBaHa Camo L4Ee/IMMUYHO.

CnaBHU N3330BU YK/byYyjy:

°  HepoBos/bHO pa3BMjeHe mexaHM3Me 3a npahere 1 eBanyaumjy epekata mepa;

OrpaHunyeHy duHaHcKjcKy noapLky 3a MMCI;

HepocTaTak KanaumTeTa n CTPYYHOCTM Y jaBHOM M MPUBATHOM CEKTOPY 3@ CMPOBONEHE CIOKEHUX peLleHa;

Cnope aAMUHUCTPATUBHE NpoLeaype U HeL0BO/bHY YK/bYYEHOCT NOKa/HUX 3ajeAHULA;

°  W3ocTaHaK MehyMHCTUTYUMOHaNHE capajtbe U OACYCTBO jeAMHCTBEHOT NPUCTYNa Y cnpoBohery mepa;

°  HedyHKUMOHaNHW ¥ dparmeHTMpaHW MPUCTYN Yy peannsaumju CTpaTellkMxX LUu/beBa ycien W30CTaHKa
MHTerpaumje CEKTOPCKUX MOANTUKA.

Mpenopyke:

1. MpeBasuhu TpeHyTHY CNOXKEHOCT M HeycarfaweHoCT NPonuca y Besu ca 3eleHOM TPaH3ULMjOM, NocedHo y
0dn1acT NpYMeHe eKONOLWKUX CTaHAAPAA Y Maaum u cpegrbum npedysehuma. Mpenopydyje ce cuctemaTuyHa
aHanusa nocrojehux 3aKoHa U NOA3aKOHCKUX aKaTa, Ca LM/beM e/IMMUHKCAba NPeKaanarba, He4oCAeAHOCTU U
HeycknaheHocTn Koje OoBoAe A0 HenoTpedHor agMuMHUCTpaTMBHOr ontepeherba. HeonxodHo je ycBOjUTU M
AOHeTU HepocTajyha Noa3akoHCKA aKTa (HapoumTo y Be3M ca 3aKOHOM O K/AMMATCKMM npomeHama). Mamehy
ocTanor, pagom Ha Haupty CTpaTterunje 3a 3alWITUTY KMBOTHE cpeauHe yTBpheHU cy dpojHU HeaoCcTaum 3aKOHCKor
oKBMpa 1 npesuheHa je M3meHa BehrHe Nponuvca y Be3M ca 3alUITUTOM KMBOTHE cpeanHe pagu ycknahuearba ca
3axTeBMMa M CcTaHZapAvma EY. ModosbwaHa perynatnea 6u omoryhuna gocnegHy u cBeodyxsaTHy perynauujy
ose odnactn, uume 6u ce obesbegunu Beha npaBHA CUMrypHOCT M jeAHaKa NpaBuaa 3a CBe yyeCHWUKe Ha
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2. Pa3BuTK TpaHCNapeHTaH CMCTEM MOHUTOPUHIA U eBanyauuje epeKaTa ycBojeHMX mepa u nponuca. PegosHo
npahete pesyntata NpUMeHe, y3 jaBHe W3BeLITaje O YOYEHWMM M3a3oBMMa WM npenpekama, omoryhuno ou
dnarospemeHo npunarohasare perynatmee, y3 sBehy npeaBna/bMBOCT M NOBEPEHE aKTepa U3 Npuspese. Cnuctem
Oou Tpedano Aa yK/byuu jacHe MHAMKATOPE YYMHKA U NepuoanyHe KOHCyATauuje ca 3auHTepecoBaHUM CTpaHama,
YK/bYUyjyhu npuBpeny U MHCTUTYLMje HaanexKHe 3a cnpoBohere mepa. Tume du ce cTBopMo cTadunnaH OKBUP Koju
yBakaBa notpede npuBpene, a UCTOBPEMEHO OCUrypaBa AOCAeAHY M AyropoyHy MOAPLUKY pa3Bojy 3esneHe
TpaHsunuymje y Cpduju. BaxkHy ynory y OBOM MpPOLECY MMajy HaANeKHa MWHUCTApPCTBa, Kao M Penybanyku
CeKkpeTapwujaT 3a jaBHe NOAUTUKE.

EHepreTuKa u 06HOB/bMBY U3BOPU eHepruje ° VYnpas/bare amdanaxkHum oTnagom:
KOHGAUKTM y CcTaHAapAvMMa M KOMM/IMKOBaHe

npouegype 3aCHOBaAaHE Ha

° 3aKoH 0 eHepreTUuu: KomnanKkoBaHe npoueaype

3a M3rpaAtby COMAPHUX eNeKTpaHa M AyroTpajHo EY nponucnma

YeKarbe Ha WHCTanauujy ABOCMepHUx Opojuna
3HaYyajHO ycrnopaBajy npumeHy OOHOB/bUBUX
M3BOpa eHepruje.

° Mponucu 0 OSHOB/LUBUM M3BOPMMA EHepruje:

npeacTaB/bajy 3HAYajaH M3a308.
° Ynpas/batbe oTNagHUMm Bogama: Hepoctaum y
NPonMcMMa Koju peryauwy oy 00nacT, LWTo

orpaHWYyaBa NPUMEHY 3eIeHUX NMPaKCK.

HepocTatak jacHohe y Be3su ca MNpov3BOAHOM

eHepruje 3a concreeHe notpede n NPUK/byYerHbem MehyHapogHa perynatusa U cTaHaapau

Ha Mpexy. ° CBAM perynatmBa: /13a30B y KOHTEKCTY n3pase
° Mponucu y obnactm conapHux naHena: n3BeLwTaja 1 npuaarohasarba HOBUM 3axXTeBMMA
HepeduHucaHu 3aKOHU n AyrotpajHe EY og 2026. roguHe. HepoctaTtak cCMepHMULA U

aAMUHUCTPATUBHE MpoLeaype. fomahe nogpluKe 3a HeHy MPUMEHY.

PerynaTtuBa EY: Takce Ha KapOOHCKM OTUCaAK Koje
cTynajy Ha cHary 2026. npeactaB/bajy BENKU
n3a3oB 3a gomaha npeagyseha, HapouuTo 360r

Yn paB/bakbe OTNagoM

° 3aKOH O ynpaB/bakby oTnagom: lpodnemu ca

Knacmdukaumjom oTnaaa, ynpas/barbem
HYCNPOW3BOAVMAa M npoleaype  M3sosa HeAoCTaTKa MPUNPEM/LEHOCTU 33  HUXOBY
npeacTas/bajy 3HavajHe npenpeke. NMNAeMEHTaLN]y.

° EBMAEHUMja eneKTPoHCKor otnapa: lpeayseha
HaBoge HenoTpedaH aAMWMHWUCTPATUBHU Teper
3dor KnacuouKaumje OenoBa M OMNpeme Kao
€/1eKTPOHCKOT 0TNaAa.

3.2 - IHCTUTYUMOHANHWN N3a30BM

ﬂ,p)KaBHe VIHCTVITyLI,VIje Hag/N1eXXHe 3a obnacT 3aWTuTe KMUBOTHE cpegnHe 4ecto HEMajy KanauyuteT Aa akKTUBHO

noap»xe npnmeHy 3esieHnx CtaHaapda WwTto 4osBoAan A0 Hepa3dymeBarba, HEAOCTATKa MH(I)OpMaLI,Mja, HeO0BO/bHOI
Haa30pa N CMakbeHOT MHTEpPECOBAHba 3a pa3Boj O4pPXKNUBUX NPAKCHU.

MMCIM y Cpbuju ce cyoyaBajy ca 3HaYajHUM M3a30BMMA Y KOMYHUKaALMjU Ca MHCTUTYLUjamMa HAaANEXKHUM 3a
odnact 3awTUTe }KUBOTHE cpeguHe. HeagekBaTHa pasmeHa MHbopmauMja nocTaje nocebHO U3parKeHa TOKOM
NPOMEHa Y MMHUCTAPCTBMMA, KOje Cy YecTa nocaeguua NnoinMTUYKKMX npoueca U n3dopa. Y TaKBOM OKpYIKeHY,
HeZoCTaTaK jacHUX M AOCTYMHUX MHPOpMauMja O NMpMMeEHM Mponuca AoAaTHO oTexkaBa npeaysehuma ga ce
yCKNage ca 3eneHuMM cTaHgapguma. OBaj Nnpodsiem noropliaBa HeAOCTAaTaK CTPYYHOr Kagpa y MHCTUTYLMjama,
WTO AOBOAM OO CUTyaUMja Y KOjMMa HM CaMU CAYKOEHMUM He pasymejy y MOTNyHOCTU Koje nHbopmauumje ou
Tpedano Aa AocTaBe, WTO A0OBOAM NPUBPEAHUKE Y CUTyauujy KoHdysmje u HecurypHocTu. (dokyc rpyne ca
npeactaBHMLMMa npepahumBayke UHAYycCTpuje)
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Mopep TOra, 3HaYajaH M3a30B NpPeACTaB/ba HejacHa nogena OAroBOPHOCTU U3melhy PasNIUUUTUX UHCTUTYLMjA,
LITO KOMMMKYje npouec pellaBatba npodnema. MNpeayseha yecTo He 3Hajy KOjoj MHCTUTYLUMjM da ce odpaTe 3a
KOHKpPETHY noApwKy wan podujarbe peneBaHTHUMX WHOOpMaumja. Hepocrtatak KoopauHaumje M jacHo

AedUHUCAHNX yNora MHCTUTYLMja AONPUHOCU CTBapakby aAMUHUCTPATUBHOT TEpPETa, LTO A,04aTHO odecxpadpyje
npegyseha y HbMUXOBMM Hanmopuma JAa npumeHe 3esieHe npakce. (boKyc rpyne ca npeacTaBHULMMA
npepahunsayke UHZyCTpUje)

MHCNeKumMjckn Haa3op?, Kao K/bydHM MexaHusam 3a npahere npumeHe nponuca, 4yecto je HeedukacaH 36or
HeZ0BO/bHOT dp0oja MHCMEKTopa Ha TepeHy 1 cnade KooparHaumje nsmehy HagNeKHUX MHCTUTYLMja. YNPKOC ToMe
LITO ce y M3BewTajuma EBponcke Komucuje rogmHama nctnye notTpeda 3a jayarbem KanauuTeTa y CeKTopy 3awtute
KMBOTHE CpeauHe, 0Baj NpodiemM ocTaje HepelLueH.

HepocTtatak KanauuteTa MHCNEKLMjCKUX OpraHa, Kao M HepaBHOMPaBaH TPETMaH NpuBpesHMKa Koju nowTyjy
€KOJIOLWKe CTaHAapAe, 3HAaYajHO YTUYY HA KOHKYPEHTHOCT npeay3eha u HMxoBy cnocoOHOCT Aa ce ycKkaage ca
perynatnsom EY (dboKyc rpyne ca npeacTaBHMLMMA NpepahunBayke UHAyCTpuje).

Mpumep u3a3oBa: YuecTanM MHCNEKLMjCKM 3aXTEBU U He[OCTaTaK eayKaTMBHOr npuctyna ,Kao cpeatbe
npeay3sehe Koje mocayje y MeTasiCKOM CEKTOPY, MAKO UCMyHaBaMO CBE 3aKOHCKe Hopme y 0d1acTu 3awTtute
MBOTHE cpeauHe, CTUYEeMO YTUCaK [a CMO MOAJIOMKHUjU MHCMEKUMjCKOM Hagzopy y nopeherby ¢ Apyrum
npeaysehuma, WwWto AoaatHo ontepehyje Halle NMoc/soBabe. Y3 To, YeCTo ce Cyo4aBaMo Ca CUTYaLLMjoM Y Kojoj, 36or
HeA0BO/LHOT MO3HaBakba MPOMMUCa, UHCMEKTOPU HemMajy edyKaTusHy yaory Beh ce MCK/byumBo GOKycupajy Ha
CaHKUMOHMCare. OBaKaB MPUCTYN He CaMO Aa HeraTMBHO YTMYe Ha Moc/ioBHe npouece, Beh u cmamyje
MOTMBALMjy BNACHMKA M 3amMoc/ieHVX 3a [a/bW aHraXKMaH Yy 3alWTWUTM KUBOTHe cpeamHe”. (dbokyc rpyma ca

npeAacTaBHMUMMa npepahuBayke nHAycTpUje).

Mpenopyke:

1. YHanpeautM KOMYHMKALMjy W TPaAHCMapeHTHOCT wuamehy WHCTUTYuMja U npuBpegHUX cydjekara.
YcnocTaB/bakbeM jacHUX U QYHKLMOHANHMX KaHasa 3a pasmeHy MHbopmaumja odesdeanna Oum ce axypHoCT y
KOMYHWKaLMjK1, Kao 1 NaKLLM NPUCTYN NogaLMma o NpoOMeHama y peryiaTtueu 1 npoueaypama.

2. MNopep, Tora, YCKNAAUTU paja PasIUuUTUX MUHUCTAPCTaBa U MHCTUTYLMja 3a4YKEHUX 3@ 3aLUTUTY KUBOTHE
cpeguHe, jauyat capagtby Mamely HauMOHaNHWMX WM IOKA/IHUX OpraHa BAacTu. TpeHyTHe HejacHohe y nogenu
OArOBOPHOCTM YecTo A0BOAE A0 CENeKTUBHE NPUMEHe Mponuca, WTo AeCTUMY/MLIE ynarakba Yy OAPMKMUBE
TexHonoruje. Modosbluatbem KoopauHaumje nsmehy MHCTUTYLM]a, YK/bydyjyhy ycnocTas/bakbe KOOpAMHALMOHOT
MeXaHM3Ma Ha BULLEeM HUBOY, cnpeymnna Ou ce npeKknanama y pagy v odesdbeamnno epmkacHuje cnposohere mepa.
YHanpehetbe capagtbe namehy MHCTUTYLMjA Y YMjOj CY HALEKHOCTM 3alUTUTA KUBOTHE cpeauHe duno &u of
K/bYYHOT 3Hayaja 33 ePpMKACHUjU MHCMEKUM|CKM Hag30p, Oprke pellaBakbe M3a30Ba W CTBapare CTMMYIaTUBHOT
amdujeHTa 3a yBoherbe 3es1eHNX NpaKcu.

3. NoTtpedHo je 3HauYajHO jayarbe KanauuteTa MHCNEKLMjCKUX CAYKEM M 3an0CNeHUX Y MHCTUTYUMjama Koje cy
3a4y)KeHe 3a 3alWTUTY XMBOTHe cpeauHe. HeonxogHo je nosehatu &poj MHcnekTopa (oBa npenopyka je
npenosHaTa 1 y nocnefrem M3peLwTajy o cTakby }MBOTHE cpeauHe y Penydanum Cpduju, AreHumja 3a 3aWTUTy
UBOTHE cpeauHe, 2023) 1 3anocneHmx U omoryhutu um pegosHy oOyKy 3a Mpy)Karbe eayKaTMBHE MOApLUKe
npvspegHUMm cydjekTuma. EaykatmueHa ynora uHcnekumja omoryhuhe 6o/b1 NpoTok MHPOpMaLmja, NoacTmLaj 3a
ycknahuBarbe ca nNponucMma U nogmsarbe CBECTM O 3Hayajy 3alITWUTE KMBOTHE cpeamHe, y3 CMatberbe GpoKyca
WCK/bYUYMBO HA CaHKLMOHMCabE.

2 IHCNeKUMjCKM Ha30p je Mocao Ap»aBHe ynpaBe Kora BpLUIE OpraHu ApsKaBHe yrnpase, ayTOHOMHe NoKpajuHe
W jeAMHULA N0Ka/HE camoynpase.
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3.2.1 - YnpaB/batbe amdanarKHMM OTNaA0M

Ynpassbatbe amdanaskHMM OTnaZom npeacras/ba nocedaH M3a3os, HapounTo 360r TewKoha Koje onepatepu
MMajy y npey3umatby Tor otnaga. CUcTem je 3aCHOBaH Ha MPUHLMNY NPOAYKeHe 0OAroBOPHOCTH Npounssohaua,
WITO NoapasymeBsa ga npomssohay CHOCK OArOBOPHOCT 3@ LLEO KMBOTHU LMKJIYC CBOT MPOU3BOAA, YK/byUyjyhn 1
ambanay y Kojy je ynakosaH. Mpomnssohaum nmajy moryhHOCT Aa, y CK/1ady ca 3aKOHOM, CAMOCTasIHO YNpaB/bajy
amdanasKom Kojy CTaB/bajy Ha TPXMULUTE UAM Aa OBy 0daBe3y npeHecy Ha osnawheHor onepaTepa cuctema.

Benuka npeayseha Koja reHepuLLy 3HaYajHe KoMunHe amdaiakHor oTrnaza yr/iaBHOM He Haunase Ha npodneme
Y CKAanakby yroBopa ca onepatepuma. Hacynpot Tome, MMKpPO 1 mana npeay3eha, Koja cTBapajy Marbe KonnvmHe
ambdanarkHor oTnaga, YecTto cy npuHyheHa ga ra cKnaguiiTe 40 TPEHyTKa Kaga ce NPUKynu A0BO/bHA KOANYMHA
Koja du duna ucnnatmea onepatepy 3a npeysumarse. Mpodiem je HapoUMUTO U3PaXKEH Y MakbUM U PypPasIHUM
cpegMHamMa, yaa/beHUM Of CeaMLuTa onepaTtepa, rae HUje eKOHOMCKM UCMIaTMBO OPraHn30BaTh NPUKYN/bakbe
ambdanaxHor otnaga. JogatHo, MMCI1 HUCY cTUMyNKCAHA ga oAanaXKy amdanaKHuU oTnag, 360r HUCKUX LeHa
Koje pobujajy 3a wera. HemoryhHocT npegasatba amdanaxHor otnaga nosehasa TPOLLKOBE, jep NpMMopaBa
npeayseha ga ynaxy y AofaTHy MHOPACTPYKTYpYy 3a NMPUBPEMeHO 4YyBakbe OTrnaga (HMp. KoHTejHepe uau
CKNMagumlHe npocTope). Y c/iydajeBumMa Kaga cy npeayseha npumopaHa Aa cama TPaHCnopTyjy amdanaskHu otnag,
[0 NoKaunja onepaTepa, TPOLIKOBM TpaHCMNOPTa YeCTo Npemallyjy EKOHOMCKY UCMIaTUBOCT oBor npoueca. Kao
pesynTaT Tora, Heka npeayseha npuderasajy onumju melarba amdanasKHoOr oTnaga ca KOMyHa/HMM OTNaZoM,
Koju nmotom m3Hoce JKI. Mako cy cBecHa ga cy y npekpuiajy, npeayseha cmatpajy Aa je BepoBaTtHoha aa he
NAaTUTM Ka3Hy Makba 04, CaMe KasHe, Koja je MoHaKo mana. Ocum Tora, orpaHuyeH dpoj MHCNeKTopa A0AaTHO
CMakbyje pM3MK of caHKUMja. (GoKyc rpyne ca npeactaBHULMMA npepahuBavke MHAYCTPUje U Typusma)

M3A30B: HejacHo aedMHUCAHO NUTabe amMmbanaXKHOr OTNaga: ,,Y Halloj KOMMaHUjuU peaoBHO Kopuctumo MBLL
KOHTejHepe 3a TPaHCMOPT PA3/IMYUTUX MPOM3BOAA, LITO AOBOAW A0 CTBAapakba 3HAYajHMX KOAMYMHA OBOT
cneumduyHor otnaga. CMatpamo Aa je MpPaBUIHO ynpaB/batbe OTMNALOM Of, CYLITUHCKE BAXKHOCTM 33 Hally
NOC/I0BHY OArOBOPHOCT, T€ CMO MOKYLUA/IM A3 OBaj OTNaZ Pa3/IoKMMO Ha PeLMKIaXKHE KOMMOHEHTE, Kao LITO Cy
alYMUHUJYM U NAACTUKA, KaKO OUCMO CMarWIM CBOj EKOJIOWIKM OTUCAK W MOAPNKAAU LUPKYNAPHY EKOHOMMU]Y.
MnaK, Hauwam cMmo Ha perynaTopHe usasose jep MBL, KoHTejHepu TPEHYTHO HUCY KNaCUDUKOBAHM Kao amdanaXKHU
OoTMnaf, LWTO CrlpevyaBa HWXOBO pas/iaratbe Ha KOMMOHEHTE 3a peuuKaaxky. MHCNeKLUMjCKM opraHM Ham HuUcy
[03BOJIUAIM OBY MPAKCy, LWTO 3Ha4YajHO noBehaBa TPoOLKOBe 30pMHbaBatba U OTEXABa HaM MPUMEHY OOPKUBUX
pewera.” (poKyc rpyna ca npeacTtaBHULMMA NpepahrBayke nHAycTpUje).

MpenopykKa:

YBohere feno3uTHor cuctema 3a amdanakHu oTnag npeacTas/ba jeHO 04, HajePpUKACHUjUX peLlerba
3a yHanpeheme ynpas/barba amdanaxkHMm otnagom u nogpwky MMCI. 3a npuBpeay, a HAPOUUTO 33
MWKPO Mmana npeayseha, neno3nTHU cuctem dm morao Aa pewu jegaH og Hajsehux npodnema —
JNIOTUCTMKY ynpas/batba amdanaxKHMM OTnNagom. TpeHyTHO, MHOra MUKPO M mana npeagyseha cy
npUMopaHa Aa CKnaguwTte amdanaxy AOK He CaKkyne A0BO/bHE KOJIMYMHE 33 Npey3nmarbe o CTpaHe

onepaTtepa, WTO CTBapa A0AaTHE TPOLIKOBE M 3axTeBa AoAaTHM npocTop. Ca Aen03UTHUM CUCTEMOM,
oBaj npouec dn dmMo 3HavajHO onaKLiaH, jep O ce amdanaxa cMCTEMATCKM NPUKyN/basa 1 Bpahana y
peLumKaaKHU naHay, 6e3 notpede 3a AYroTpPajHUM CKNAAULLTEHEM.
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.2.2 - EpuKacHoCT paga jasHux npeayseha

EdukacHocT ENC-a n EAC-a y noapwum Kopuwhery eHepruje s o6HOB/bUBUX U3BOPA NPeACTaB/ba 3HAYAjaH
13a308B 3a npegy3eha Koja KopucTe uamn NaaHMpajy ysohere conapHux naHena. CnoxeHe agMUHUCTPATUBHE
npoueaype 3a NPUKyN/batbe AOKYMEHTauuje u aodujarbe ynotpedHe A03B0sEe, NOCESHO Yy CTaTyCy aKTUBHOT
Kynua (npo3jymepa), Tpajy npeayro, WTo ycriopasa npouece 1 AgemoTusuLLe npeayseha 3a ynarame. MNpeayseha
Cy Ce Cyo4aBasjia Ca orpaHuMyYer-eM KanauureTa CO/MapHUX enekTpaHa Ha 150 kW, wTo npeactas/ba J0AATHU
132308 jep TO HUje AOBO/bHO 3a ONTMMaIHY yrnoTpedy n oHemoryhasa Beha ynaraka. HajHoOBUjUM M3meHama
3akoHa o eHepreTuum us geuemdpa 2024. rogmHe, oBe npenpeke cy eNfMMMHUCaHe U npeayseha Koja umajy
CTaTyC aKTMBHOT Kynua Hemajy BuLe TO orpaHunyere. IHPpacTpyKTypa eNeKkTpoeHepreTcKe MpeKe je y HEKUM
odnactMma 3actapena M HecnocodHa Aa NPUXBaTK BULLKOBE EHepruje Koje Npou3Boge COMAPHM NAHeNM, WTo
npeacTas/ba K/by4Hy Npenpeky 3a yHanpehere cuctema. OBo BOAM 40 NAapaZOKCaaHe CUTyaumje y Kojoj AprKaBga,
C jegHe cTpaHe, Kpo3 MUHKUCTAapPCTBO NpMBpeae NpyKa cydBeHuUmje 3a 0OHOB/bMBE M3BOPE EHEpPrUje, 40K C Apyre
CTpaHe, MHOPACTPYKTYpPa HE MOXKe Aa NOAPMKUN KUXOBO NpuxBaTame. JoaataH npodaem ctBapajy n HenotpedHo
ayre npoueaype 3a fodujarbe rpaheBUHCKMX 403BO/A 33 MOCTaB/bakbe COMApPHUX NaHena. Kako &du nsderna
KOMM/IMKOBaHe npoueaype, npeayseha Koja Hemajy Hamepy Aa npefajy BMLIKOBE CTpyje y Mpexy, rpage
KanauuTeTe “Ha amesbe” e3 notpedHux Ao3sona (Ppokyc rpyne ca npeacTaBHULMMA NpepahmBayuke nHaycTpuje
n Typusma).

Mpumep u3asoBa: Capagra ca Enektpoauctpudyumjom Cpduje ,Mu cmo KOMMaHWja M3 [e1aTHOCTU
NPOM3BOAHE MIACTUKE U FyMe KOja aKTMBHO HacTOju Aa yHanpeawu eHepretcky eduKacHOCT M MHCTanupa
00HOB/bMBE M3BOPE eHepruje, YKbyyyjyhu conapHe naHene. TOKOM aAMUHUCTPATMBHOT NMOCTYMKa ananuypatsa
3a [03B0OJIE, CYOUYM/IM CMO Ce Ca 3HayajHMM M3a30BMMaA Yy capaghu ca Enektponpuspegom Cpbuje (EMC) um
Enektpoanctpmdyumnjom Cpduje (EAC). AoMnHUCTpaTMBHE npoueaype y EAC-y cy n3pasuto LeHTpan3oBaHe,
LUTO YCMOpaBa M OTEXaBa MpoLec MMNAeMeHTalmje conapHux naHena. Cea 4OKymeHTaLmja Kojy MOAHOCMMO 33
opobpere mopa ga npohe Kpo3 ueHTpany EAC-a y beorpaay, LWTO YeCcTo 4OBOAM A0 AYIrUX Kallkbera. Y cayyajy
03 cnyKOeHUK 3amy»KeH 3a odpasy AoKymeHTaumje dyae oacyTaH, Ha npumep 3dor ayker dosnoBarba, LLEo
npotec ce odycras/ba Ha HeoapeheHo Bpeme. HakoH ogayKe LeHTpane y beorpaay, 4oKyMmeHTaluja ce Bpaha 'y
NokanHy owunvjany. Ymecto ga ce @OKycMpaMoO Ha pa3BOj OAPMKMBUX TEXHONOTMjAa U  MOAEPHU3aALM)Y
Npoun3BOAH-E, NPUMOPAHM CMO Aa ce dopMMO ca HenoTpedHO cnoxeHMM npoueaypama. OBakBe dapujepe He
camo ga gemoTvBuwy npegy3eha monyT Hawer ga ynaxky y odHOB/bMBE M3BOpe eHepruje, Beh mmajy u
KOHKpeTHe HeraTuBHe edekTe Ha Hawe nocnoBarbe. KomnavkoBaHe M LEHTpanu3oBaHe npoueaype Hac
yCnopaBajy 1 yrporkaBajy Hally cnocoOHOCT Aa ce NPUIaroAMMo CaBpeMEHMM EKOIOLWKMM CTaHAapauma. OBo
OMPEKTHO YyTUYe Ha Hally KOHKYPEHTHOCT, Kao M Ha MOryhHOCT Aa AyropoYHO O4PKMMO NPodUTadUaHOCT y cBe

3axTeBHMjeM 10danHOM TPXRULWITY.” (GOKyC rpyna ca npeacTaBHULMMaA NpepahuBayke NHAYCTPUje)

HepocTaTak cTabMNIHOCTM eHepreTcKor cMcTema M 4ecTy NPeKknam Hanajakba efIeKTPUYHOM eHeprjom A04aTHO
cmatbyjy nosepere npeayseha y cuctem. MNpegyseha cy BuWwe nyTa HaBoguna ryduTKe y3poKoBaHe
KPaTKOTPajHUM NaA0BMMA HaMajakba, LUTO Pe3ynTMpa GUHAHCUJCKMM TPOLIKOBMMA M noBehatbem KonnumHe
oTnazay Npou3BOAHM.

Mpumep nsasosa: EHepreTcku nsasosu u TpaHcpopmaumja ,,Mu cMo CTpaHa KOMMNAHKUja KOja MOC/yje Y OKBUPY
MeTa/icke mHaycTpuje. Mpon3BoaHa HaM je eHEepreTCKM MHTEH3MBHA M YeCcTM MaJO0BM HAMOHA eNIeKTPUYHe
eHeprvje y Mpexu y3poKyjy 3HayajHe onepatMBHE CMETHEe Koje AoBoae A0 Behux TpolKoBa M nosehama
WKapTa. Mako cHadaeBarbe racom Hyau oppeheHy cTaduaHOCT, NOCTOju 3adpPMHYTOCT Yy BE3U Ca HETOBOM
ekosiowKom oapxusowhy. MNpeaysehe pasmatpa anTepHaTUBHE, YNCTUjE U3BOPE EHEPIUMje, KAo LUTO je conapHa
N UCTpaXKyje MoryhHOCTM 3a yBOhere eHepreTcku epuKacHUX TeXHO/IorMja MoMyT TOMAOTHUX nymnu. OBu
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0OHOB/BUBM M3BOPU eHepruje &Y He camo MOMOMIN Yy CMakbery 3aBUCHOCTM og, EMC-a Beh &u n cmarbuam
eKOoJIoLWKM oTucak npeayseha.” (boKyc rpyna ca npeacraBHUUMMa npepahmBayke nHaycrpuje)

Enekrpompexka Cpduje (EMC) nspaje rapaHuuje nopekna og 2018. roguHe, anu EBponcka Kommucuja TpeHYTHO
He NpU3Haje oBa AOKYMEHTA U He MOTy Ce KOPUCTUTU 3a AOKa3MBakbe KOJIMUMHE eHepruje npousseaeHe us
08HOB/bUBUX U3BOpa Y EY.

lapaHuUMje MopeKia Ccy eNEeKTPOHCKM AOKYMEHTU KOjU C/YXKEe UCK/bYYMBO Kao A0Ka3 Kpajrem Kynuy fa je
ogpeheHM yaeo WM KOAMYMHA eHeprvje npoussBedeHa M3 OOHOB/BMBUMX M3BOpa. [apaHuMje nopekna
omoryhaBajy KynuMma Aa n3pase 3axTeB 33 ,3e/1eHOM” eHeprujom, Yume MHAMPEKTHO NOACTMYY MPOU3BOAHY
eHepruje y cknagy ca eKoaoWwKM NPUXBaT/bUBUjUM CTaHAAPANMA.

Kog, M3BO3HMKA 4Mje Moc/iioBarbe 3aBMCUM Of OAPKMBOCTU Yy NlaHUy cHadaesarba, rapaHumje nopekna mory
CNYXUTU Kao AO0Kas ga npeaysehe KopucTu ,3eneHy eHeprujy”. YroBopu ca eBpPONCKMM KOMMaHWjama 4ecto
cagprke Knaysy/sie 0 eK0/I0WKOj 0Ar0oBOPHOCTH, FAe Cy rapaHLMje Nopekna jeaHOoCTaBaH HauyMH 3a UCNYHaBake
OBWX 3axTeBa. Y CEKTOpUMa NonyT npexpamdeHe 1 TEKCTUAHE MHAYCTPUje, cepTUPUKATU O4PHKMBOCTU CY K/bYUYHM
33 M3/1a3aKk Ha TpxkuwTte EY, a rapaHumje nopekna mory dUTU Ae0 [AOKasHe AOoKymeHTauuje 3a godujambe
cepTudmKaTa Kao WTO cy ,eKo-npousson”, ,3eneHu npousson” wam I1SO 14001. MNpenyseha Koja ussose y
EBponcKy yHMjy cyouaBajy ce ca 3axTeBMMaA 3a MoLITOBake 3e/eHe areHae, 40K MHOrM godas/baum M3 Asnje
Hemajy 3eieHe cepTudUKaTe, LWITO UM OTexKaBa M3Bo3. OBa cMTyalmja NpeacTaBs/ba WaHcy 3a Aomaha npeayseha
[ Mpey3My HMXOBO MECTO Ha TPMKMLUTY aKO MCMyHe eKOJIoWKe cTaHgapze. Mako ce rapaHumje nopekna
TPeHyTHO He npuxsaTajy y EY, HaumoHanHu onepatep (EMC) cnpoBoan akTUBHOCTU Kako Ou ce oBaj npodnem
pewwo.

M3A30B: lapaHumje nopekna ,KomnaHuja cmo 13 npexpaMmOeHor cekTopa 1 M3Bo3nMMo BehrHy npor3Boaa Ha
TpRUwTe EY. Hawwu naptHepu m3 EY, y ckiagy ca NOC/IOBHOM MOSIMTUKOM, OYEKYjy EHEpPreTcKky OAp*KMBOCT Yy
YMTABOM NaHLy CHadaeBarba, O4HOCHO Aa KOPUCTUMO MCK/bYUMBO 100% 3eneHy eHeprujy. [a ducmo aokasanm
03 KOpUCTUMO eHeprujy n3 oOHOB/BUBUX M3BOPA HeonxodHe cy Ham lapaHuwmje nopekna. TpeHyTHo, EY He
npusHaje rapaHumje Koje nsgaje EMC. Ykonuko y HapegHom nepuogy He ode3dbeammo ceptudumKaTe 3a 3e/1eHy
eHeprujy, PusuKyjemo ryduTaK K/byYHUX MOC/OBHMX MAPTHEPCTaBa M CMakbee KOHKYPEHTHOCTU Ha
MehYHaPOAHOM TPHKULITY.”

Mpenopyke:

1. NojeaHocTaBUTH Npoueaype 3a fodujarbe [03B0/a 33 CONAapHe NaHee U CTULLaHbe CTaTyca aKTUBHOr Kynua
(nposjymepa) envmuHucarbem HenotpedHMX Kopaka M omoryhaBarbem npegysehnma ga dprke OTMOYHY ca
npousBoArbOoM 0OHOB/bMBE eHeprnje. OBo he cmatbUTU agMUHUCTPATUBHM TepeT M ydp3atn ysoherse
0OHOB/bUBMX M3BOPA eHepruje.

2. Noeehatn wyacke Kanauutete y EAC-y 3a 0dpagy 3axTeBa Kpo3 3anolu/baBarbe A0AATHOr CTPYYHOT Kaapa M
opraHun3oBarbe peaosHUx odyKa 3a noctojehe 3anocneHe, wro he omoryhutn epukacHmjy odpaay AOoKymeHaTa
M CMatbUTU Kallkberba, a yBohere 3ameHa 3a Cy»KOeHuKe Koju cy oacyTHu odesdeauhe KOHTUHYUTET y pasdy.

3. YHanpeguTt KomyHuKaumjy namehy EAIC-a u npegyseha Kpos ycnocTtas/barbe LEHTPa 33 NOAPLUKY, Koju Ou
CNY)KMO Kao jeAMHCTBEHA TayKa 3a MpyKakbe MHPopmaLMja o0 npouesypama, perynatmpama v TEXHUUYKUM
acnekTMma WMHCTanauumje conapHux naHena. OBaj ueHTap ou gonpuHeo Behoj TPaHCMAPEHTHOCTU U NaKliem
NPUCTYNy pefieBaHTHUM MHPOpMaLMjama.

4.Y KOHTEKCTY CBE CTPOXKMX 3aXTEBA 33 OLAPKMBOCT M €HEPreTCKy epUKAaCHOCT, HEOMXOAHO je YHanpPeaAuTu cuctem
rapaHumja nopekna y Cpduju kako du nocrtao ycknaheH ca ctaHgapauma EY u tume omoryhuo gomahum
M3BO3HMLMMA PaBHONPaBHO yyelwhe Ha eBPOMNCKOM TPMKULLTY.

MANA NYTA 3A UMNNEMEHTAUWIY 3ENEHE ATEHAE Y PENYBAMUWN CPEUIN 20




5. MopaepHU30BaTH eNIeKTPOEHEPTreTCKY MPEXKY, HAPOUYMTO Y PETMOHMMA Ca HeZOCTaTKOM KanauuTeTa 3a npujem
BMLUKOBA €Hepruje M3 coNapHMX naHena. Ynarakba y naMeTHe MpeXKe M HanpegHe cucTeme 3a yrnpas/bakbe U
CKNaguwiTerbe eHepruje cy HeonxoaHa 3a epuKacHy MHTerpaumnjy oSHOB/bUBUX M3BOPA Y CUCTEM.

3.3 - Ynora noKanHux camoynpasa y UmnaemeHTaumju 3eneHe areHae

McTpaskmMBarbe MNOKasyje 4a HedoBO/bHO aKkTMBHA ynora JIC y Aujanory ca npuBpegoMm, HeaocTaTak

TPaAHCMAPEeHTHOCTM M cnada KoopAMHaLMja ca HaLuMOHAHUM MHCTUTYUMjamMa NpeacTaB/bajy 3HavajHe npenpeke
3a ycrewHy nmnaemeHTaumjy 3eneHe areHze. YNpKoc 130/10BaHUM NO3UTUBHMM Npumepuma, BehunHa J/IC Hema
KanauuTeTe Uau CTPYKTYpY Koja je noTpedHa 3a NoApLKy 3e/1eHUM MHUUMjaTUBaMa.

JlokanHe camoynpase uUrpajy K/bydHy ynory y cnposoferby 3eneHe areHae, mefyTum npMmeTHa je HedoBO/bHA
noApluUKa 1 pasymesatse notpeda npuspeae.

Hepoctatak apeKBaTHe KOMyHanHe WHQPACTPYKType je nocebHO M3paxkeH Yy MarbWMM cpeanHama, rae
npeay3seha Hemajy NPUCTYN OCHOBHUM yCayrama nonyT KaHa/mM3aumje, LWTO oTexkaBa ycknahmearbe ca 3axTeBMma
3eneHe TpaH3uumje. Y nojeAMHMM MHAYCTPMjCKMM 30HaMa NOCTOjU 0306M/baH M3a30B Y OABOjEHOM TPETUPakby
KULLIHWLE, KOMYHaHE BOAE U MHAYCTPUjCKMX OTNAAHUX BoAa. Mako Heka npeay3seha Hemajy AMpeKTaH npobaem
ca OoTNaAHMM BOZama, /iolla MHPPACTPYKTypa MOXKe M3a3BaTu AoAaTHe noTewkKohe, Te 6u yHanpehewe oBor
cucTema AONPUHENOo 3alTUTM KMBOTHE cpeauHe U CMakbWIo TPOLIKOBe mMocsioBaka. (Ppokyc rpyne ca
npeacTtasHULMMa npepahmsayke nHaycTpuje).

Mpumep n3asosa: Hegocratak oCHOBHE MHGPACTPYKTYpeE M YCKNaheHOCTU ca eKOIOWKUM CTaHgapauma , Kao
nopoguyHa ¢upma Koja je goduna [Ao3BoAy 3a rpagky GadpuKe y MHAYCTPUjCKO] 30HM Oe3 MPMK/bYYKa Ha
KaHaNM3aLMOHY MPEeXKY, Cyo4aBaMo Ce ca 030M/bHMM M33a30BMMa KOjU YIPOXKaBajy Halle NOC/N0BaHE U O4PKMBOCT
Haller NocnoBHOr mozena. Mako je nokanHa camoynpasa ogodpuna A403BoY, cafa cMaTpamo ga du duno dosbe
Ja je oHa Ouna ycnos/beHa pellaBakbeM OCHOBHE MHOPACTPYKType, MOMyT KaHa/ausauuje. YmecTo Tora,
npuvHyHeHn cMo A3 KOPUCTMMO CENTUYKY jaMy, KOja 3axTeBa YecTo MpakKhere M A0HOCK 3HayajHe JojaTHe
TpowkKoBe. [la cMo yHanpez, 3HaAn ca KakBMM M3a3oBMMa hemo ce cyounTH, CUrypHo He BUCMO oaayuuau Aa
WHBECTMPAMO Ha OBOj JIOKaUMju. HegocTaTak KaHanusaumje He camo Aa nosehaBa Halle onepaTMBHE TPOLLUKOBE,
Beh 1 036M/bHO yrporkaBa Halle Hanope y MMMJEeMeHTauMju 3eneHe areHae U OAPXKUBMX CTaHAApAad. Haww
MOC/I0BHM MAPTHEPU, Hapouuto OHM K3 EY, cBe BuLe 3axTeBajy YCKAAHEHOCT ca BUCOKMM EKOJIOLIKUM
CTaHOAPAMMa, 0K MM HEMaMO HWM OCHOBHY MHGPACTPYKTYpY Koja 61 omoryhuna ucnymere Tmx 3axtesa“. (Gpokyc
rpyna ca npeAcTaBHULMMA NpepahuBayke UHAYCTpUje).

3actapena KaHa/M3auUMOHa MpeXKa, HeafeKBaTHO Ynpas/bakbe WHAYCTPUJCKMM OTNagHUM Bogama W
HepoBO/bHA nogpwka brownfield nHBecTMumjama yecto posoge Ao nosehaHux TpolwkKoBa 3a npepyseha.
Hacynpot Tome, greenfield nieectnumje umajy dosbe ycnose, jep o4 NoveTka YK/bydyjy moaepHy MHOPACTPyKTypy
(MHTepBjy ca NpeAcTaBHUUMMA YAPYKEHA 32 MOAPLUKY NOCA0Bakby). [Tpodaemu nonyT TpeTmaHa oTnagHUX BoAa
M 3arahera OCTajy HepelleHu, WTO ymarbyje ePpuMKacHOCT MmniemeHTauuje 3eneHe areHge. Benuku dpoj
npeayseha nocnyje y odjekTMma Koju cy cTapu BuLIe AeleHnja rae je npunarohasarbe MHPPACTPYKType CKymo.
NHdpacTpyKTypa Ha IOKaIHOM HMBOY OCTaje HeJOBO/bHO Pa3BMjeHa 3a NOAPLLKY OBMM NpojekTma. HeagekBaTHa
KOMyHanHa MHOPACTPYKTYpa jecTe nocneavua HepocTtaTka GUHAHCUjCKUX pecypca, HapouuTo y marbum JIC.
OrpaHuuyenn Oyuetn oHemoryhaBajy peanusaumjy BeSMKWUX MHOPACTPYKTYPHWX MpojeKkaTa MonyT M3rpagte
KaHanM3aumoHe Mperke, NOCTPOojerba 3a ynpas/bakbe OTNagHMM Bogama MAKM noapluke y ysohery oOHOB/LUBMX
M3BOpa eHepruje.

MocedaH wu3asos Ha HuBoy JIC npeacTas/ba YnpasB/batbe KOMYHaAHMUM oOTnNagom, 300r HeageKBaTHe
MHPACTPYKTYype, HedoCTaTKa cUCTema 3a cenekuumjy ortnaga v npodnema ca obpauyHom ycayra.
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NHpacTpyKTypa ynpas/bakba OTNAAOM Y MHOTMM JIOKAJIHUM CamoynpaBama Huje npunaroheHa mogepHum
CTaHAAPAMMA, LUTO Ce MOoCedHO OAHOCM HA HeaoCTaTaK KanauuteTa 3a Cenekuujy, cakyn/baktbe U PeumKkaaky
otnaga. OBaj nNpodnem je NocebHO M3pakeH y MatbMM M PypasHUM cpeauHama, rae Yecto HedoCTajy Yak M

OCHOBHW KOHTEjHEepW 3a pa3nnuymTe BpcTe otnaaa (Pokyc rpyne ca npeactaBHULMMA NpepahuBauke nHaycrTpuje u
Typusma). CneunduyHo 3a TYpUCTUUKE AecTUHAUMje, HeA0BO/bHA NOAPLIKA JIOKAZHUX KOMYHa/HMX npeay3eha u
HeopraHM30BaHOCT Yy 0OABO3y OTMNaAa 3HayajHO OTeXaBajy CuTyauujy, orpaHuyaBajyhm npuctyn epuKacHum
yc/iyrama U HeraTUBHO yTMUYYhM Ha LeNOKYNHY TYPUCTUUKY AEeCTUHALUM]Y, HE CaMO Ha MpyrKaoue TYPUCTUYKUX
ycnyra ($oKyc rpyne ca npeactaBHULMMA TYpPU3Ma).

JegaH of K/byyHMx npodnema je M HenocTojakbe UHTErpucaHoOr cucTtema cesiekuuje otnaga. Y npakcu, Mako
npeayseha pacnona)ky KaHTama 3a copTMpakbe OTnajaa M CoOpTUpPajy ra, KOMyHasnHa npeayseha cakynsbajy cse
KaTeropuje otnaja 3ajefiHo, Te 0/1a3n A0 Mellakba TOKOM TpaHcnopTa unam 36or HenpunaroheHocT AenoHuja.
OBa cuTyaumja gemoTMBMLLE MPUBPEAY Aa Y4ecTByjy Y npouecy cenekuuje, cmarbyjyhu ykynHy eduKacHocT
ynpaBs/bakba 0TNagoM. (GoKyc rpyne ca npeacTaBHMLMMA NpepahmnBayke MHAYCTpUje U Typusma)

Mpumep usasoea: Heycneno coptupare otnaga ,Kao KommaHuja, MpernosHasM CMO 3HAyaj OABOjeHor
CaKyn/bakba M COPTMParba OTMaga 1 3anoyesiv 0By MPaKcy Kako SUCMO CMakbUN CBOj YTULLAj HA UBOTHY CPeaUHY.
MHBecTMpanu cMo y onpemy 3a COpTMparbe M OOy4MaM 3amoc/ieHe 3a MPaBW/IHO OABajatbe OTMnada Ha MecTy
HacTaHKa. Ha)anocT, HanLwan CMo Ha 133308 Kaja je JIOKa/HO KOMyHasHO npeay3ehe, ynpKoc Hawmm Hanopuma,
MeLlasio caB OTnag NpUAnKom npeysmmarsa. OBO je HeyTpanucano Hall TPyA U CTBOPUIO AoAaTHE TPOLLKOBe 3a
Ofp¥KaBakbe onpeme, WTO HAC je Ha Kpajy MPUMOopasno 4a OAYCTaHEMO OF, 0BE MHULM]ATUBE U YKAOHUMO onpemy.”
(doKryc rpyna ca npeactaBHMLUMMA NpepahunBayke MHAyCTpUje).

Cuctem oSpauyHaBakba ycyra 3a NPUKyN/bakbe M TPETMaH 0TNaAa YMeCTO Aa Ce 3aCHMBA HA CTBAPHO]j KOIMYUHM
npousBeAeHoOr oTnaza, yriaBHoMm ce 0asupa Ha OpyTo MoBpWKMHM OOjeKkaTa, WTO A0BOAM [0 HEMpaBUYHe
pacnofiene TPOLWKOBA. Y npakcu, npeayseha Koja MHBECTUPAjY Y PELLMKNANKY UAN NPUMEHY OAPMKUBUX NMPAKCK,
OZIHOCHO OHa Koja Texe [ia UMajy cucTem zero waste, cy ymecto ga dyay cTumynucaHa, 4ecTUMyIncaHa 3aTto WTo
ce ycnyre 36purbaBakba oTnaga Hannahyjy Ha OCHOBY KBaJpaType NpocTopa, @ He Mpema KOJIMUNHU FreHepucaHor
oTnaga. OBakaB HauuMH odpayvyHa goaaTHo duHaHcujcku onTepehyje npeayseha, Mako NpuMmersyjy oapKuse
npakce. Y nojeauHum cnyyajeBuma, ysehaHe LeHe 3a odpaay otnaga fosene cy Ao noseharba TPOLIKOBA 33
npeay3seha yak Tpu [0 NeT NyTa y o4HOCY Ha NpeTxofHe roanHe, e3 3HayajHor Nodosbluarba KBanuTeTa ycayra
(npumep rpaga Beorpaaa). (dokyc rpyne ca npeacraBHULMMa NpepahMBayke MHAYCTPUjE U Typr3Ma).

TpeHYTHU CUCTEM He MOACTMYE PEeLMKNAXKY M OAPMKMBO yrpaB/batbe 0TNaLoM, Beh Yecto pesynTvMpa A04aTHUM
duHaHcnjckum ontepeherbem 3a npuepedy. HenponopumoHasHM TPOLIKOBM YTUUY HA HUXOBY YKYMHY
KOHKYPEHTHOCT, NOCeSHO Yy KOHTEKCTY 3eseHe TpaH3uuMje U ycarnalaBakba ca €BPONCKUM CTaHZapAuMa.
JopatHo, nosehaHW TPOLWKOBM ycayra Hucy npaheHu nodosbluakbem KBa/iMTeTa ycayra, NonyT pefoBHOT
0ABOXEeHba 0TNaga MaAu yBoherba MHTErpucaHor cucTema Cenekumje U peunKkiaxe, WTo A4o4aTHO AeMOTUBULE
npuspegHuke. Moctojehe dapujepe He camo Aa oTexkaeajy nocnosarbe, Beh cmarbyjy M edUKacHOCT cucTema
ynpas/batba OTNAAOM Y I0KA/IHUM 3ajeaHuMuama, ymHehu nocTmusare un/besa 3e/ieHe areHae 3HaTHO TEKMM.

Mpumep podpe npakce: YnpaB/batbe KOMYHa/IHUM OoTNaAoM “JloKasnHa camoynpasa YajeTvHa je ycrnoctasuna
epuKacaH cucTeEM NpUMMapHe cenekunje oTnaga, Aokasyjyhu aa 4o6po OCMULL/BEHU MOLENWN YNPaB/batba MOTY
ycrnewHo ga yHKUMOHULWY. Y capaitby ca jaBHUM npeaysehem, yBegeH je ceeodyxBaTaH cuctem Koju odyxsaTa
AomahuHcTBa M npuspeay. KoHTejHepM 3a MAACTUKY, NAanup, CTakA0 U KOMYHa/JHW OTNaA NOCTAB/bEHWU Cy Ha
CTPATELLKMM NOKaLMjaMa, @ PEAOBHO OABOXKeH e Mo yHanpes AebUHMCAHOM pacrnopeny ocurypasa epuKacHOCT.
MNpeanyseha ns YajeTuHe HaBoge Aa je cuctem NoTnyHo GyHKLUMOHanaH, npunaroheH wuxoBum notpedama wm
OOMPUHOCK CMakbetby TPOLLIKOBA NocnoBarba. KOHTUHYMpaHa efyKalumja U YK/byunBakbe CBUX 3aMHTEPECcOBaHMX
CTPaHa, KPO3 Kammnarbe M capagtby ca NpMBPeAHULMMA, OAATHO jadvajy ycnex oBor npuctyna. MNpeayseha HaBoae
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[a OBaKaB MpUCTyM He caMo Ja AONpUHOCK eduKacHMjem ynpas/bakby OTNagom, Beh cmarbyje U TpOLLKOoBe
NMoc/oBakba Kpo3 paluoHanM3aumjy nocTynaka ofnarakba U peumknaxke.” (Gokyc rpyna ca npeActaBHULMMA
Typu3ma)

HepocTaTak jacHe M npaBoBpemeHe KOMYHMKauuje nsmehy NOKaNHUX camoynpasa M npuBpese A0BOAMN A0
cUTyaumje fa NpMBPeSHULLM YeCcTo He 3Hajy Kome Aa ce obpaTe 3a NOAPLLUKY, @ MHMLUMjaTUBE Koje 61 NpuBpeaHULLM
Yak M cydpuHaHCMpanu ocTajy HepeannsoBaHe 360r HeJOCTaTKa pasymeBakba UMW MHTEPECA JIOKaJIHUX BAACTU
(dokyc rpyne ca npeactaBHMLMMa NpepahuBayke nHAycTpuje).

Mpumep mnsasosa: Heycneno npuk/byyere Ha rac ,Mun cMo CTpaHa MHBECTULMjA Ca EHEPreTCKU UHTEH3UBHUM

NnpoLEecoM MNpPou3BOAHKE WU OANYYMAM CMO Aa U3rpaaumo noctpojerbe y Cpduju, npusydeHn moryhHouwhy
Kopuwherba raca Kao K/by4yHor eHepreHta. MehyTnm, HaKOH NMOYETHUX AOroBOpa, KOMMAHWja ce cyounna ca
030M/bHMM MNpenpekama 3860r agMUHUCTPATUBHUX HECYracula M HeaocTaTKa KoopAnHauuvje nsmehy nokanHe
camoynpase u JM Cpdujaraca. TeXHNUYKU YCNOBWU 3a MPUK/bYYEHE HA Fac HUCY OUAM peanns3oBaHu, LWTO je
Npoy3pOKOBa/I0 3HayajHe TPOLUKOBE WM onepatuBHe notewkohe. buan cmo npumopaHu aa peaeduHULEMO
eHepreTcky cTpaterujy. Jowno je o noseharba TPOLIKOBA M HapyllaBakba EKOJIOLWKE OpUjeHTaLMje U LnbeBe
3eneHe TpaH3uumje. HegoBo/bHa KooOpAMHaLMja M3Mehy jaBHUX MHCTUTYUMja ycnopaBa pa3Boj MHBECTULMja U
ymarbyje aTpakTMBHoCT Cpduje Kao aecTMHaumje 3a cTpaHe ynarade.” (doKyc rpyma ca npeacrtaBHUUMMA
npepahuBauke nHAycTpuje)

Mpumep podpe npakce: CamocTanHa u3rpagia NocTpojerba 3a npeunwhasBakbe Kao AONPUHOC 3ALUTUTU
JKUBOTHE cpeauHe ,Kao KomnaHKWja CBeCHAa CBOT yTULAja Ha KMBOTHY CPeAMHY, O4JyYUIN CMO Aa CaMOCTaIHO
M3rpaaMmo nocTpojerbe 3a npeunwhaBatbe OTMNaAHMX Boga. Mako cmo o4vekuBanuM Behy MNoApLUKY M
3aMHTEPECOBaHOCT /IOKa/IHE CaMOoyMnpaBe, CMaTpav CMO [a je OBO BaKaH KOpaK He camo 3a Hac, Beh u 3a ueny
JIOKANHY 3ajeaHnLy. MHbpacTpyKTypa He LONPUHOCK CamMo Hallem nocaoBakby, Beh peluasa npodieme Koju umajy
3HayajaH yTMLAj M M3BaH FPaHMLLA Halle KomnaHuje, nodosbluaBajyhn KBaAUTET KUBOTHE CPEAUHE Y OKONUHMU.
Bepyjemo 4a 6u nokanHe Bnactv Tpedano Aa nokaxy Behe MHTepecoBake 3a OBakBe WHWUUMjATUBE, jep je
oAprKaBakbe U Pa3BOj OBE BPCTE MHPPACTPYKTYPE 04 KOPUCTU LIMPEM APYLUTBEHOM OKBUPY. JIOKaAHa NoApLuKa ou
omoryhuna wupere oBakBUX Npojekata u oxpadpuna gpyra npeayseha ga ciege Haw npumep, ctBapajyhu Tako
3aje4HNYKM EKO/OWKKN edeKaT Koju OM 3HaYajHO yHaNpeamo O4PMKMUBOCT Ha SIoKasHOM HMBOY.” (DoKyc rpyna ca
npeactaBHMLUMMa npepafhuBayke nHAycTpuje)

HepoBos/bHa KaapoBCKA MOKPUBEHOCT, Ka0o M CUTyauMja y Kojoj jesaH 3anocneHn odas/ba Buwe yHKUM]a,
oTexkaBajy GoKycuparbe Ha 3eneHy areHay. OBo je noceOHO M3paXKeHOo y ONITUHAMA Ca Pa3BUjEHOM MHAYCTPUjOM,
roe je dpoj MHcneKTopa HepoBO/baH 3a Mpaherbe M KOHTPOJY MpMMeHe Mponuca (NpeacTaBHUK AOHOCMOLA
0AJ1yKa y 061aCTU 3aLUTUTE KUBOTHE CpesMHE, MHTEePB]Y Ca NPeACTaBHULMMA YAPYKEeHa 3a NOAPLLKY NOC/I0BakbY).

JloKanHe camoynpaBe YecTo HeMajy A,0BO/bHO NOAPLIKE PECOPHMX MUHUCTAPCTABA Y CMUC/Y jaCHUX CMepHULA
N KOOPAMHUCAHMX HALMOHANHUX MPOrpama, LTo pesyatTupa clabvm MOHUTOPUHIOM U eBasyaunjom edekara
npumerseHmx mepa (GoKyc rpyne ca npeactaBHUUMMA npepahuBayke MHAYCTpUje, NPeACcTaBHUK AOHOCMOLa
oA/1lyKa y 06/1acTV 3aLlITUTE KUBOTHE cpeanHe). HepeTko ce gelwasa Aa HU NPUBPEAHULM HU npeacTasHuum J1C
He 3Hajy Kome aa ce obpaTe 32 KOHKPETHY NOAPLLKY WU CABET, WITO A0BOAMU A0 GpparMmeHTUPaHMX MHULMjaTMBA U
HeZl0BO/bHE BUA/LMBOCTM Beh nocTojehux mepa noActuuaja. Mako nojeguHe onwTUHE MOKYLLABAjY Aad YAPYKe
pecypce y um/by yHanpehera ynpas/bakba 0TNagoM, peanvsalmja TakBMX NpojeKkaTa 3axTeBa 3HayajHa ynarakba 1
NOAPLUKY APMKABHUX UHCTUTYLMja U/uam mehyHapoaHWx napTHepa (MHTepBjy ca NpeacTaBHULMMA YAPYKerba 3a
NOAPLIKY NOCNOBakbY).

HeTpaHcnapeHTHO Kopuwhetrbe cpeacTaBa 0 eKOMOLWKMX TaKCK Aasbe OrpaHMyaBa moryhHOCT yiararba y 3e/ieHe
NpojeKTe, jep ce dylleTcKa CpeacTBa HEPEAOBHO M He YBEK HAMEHCKM YCMepaBajy Ka 3alTUTU KUBOTHE cpeauHe
(MHTepBjy ca NpeaCTaBHULMMA YAPY:Kerba 33 MOAPLIKY NOCAoBaky). 3a PasanKy of HakHaZa 3a 3arahuBarbe

MANA NMYTA 3A UMNANEMEHTAUWIY 3ENEHE ATEHOE Y PENYBAUUWN CPBEUIN 23



}KUBOTHE cpeauHe Koje cy y aeny og 60% y HagnexxHocT MMHUCTapCTBA 3aLWTUTE }UBOTHE CpeauHe 1 npunagajy
oyuety Penydnuke Cpduje, a 40% npunagajy dylueTckum GoHAOBMMA 33 3aLUTUTY KUBOTHE CpeauHe SIOKaNHUX
camoynpaBa, nocebHa HaKHaZa 3a 3aWTUTY M yHanpehuBarbe KMBOTHE cCpeauHe y LenHU npunaga dyyety

JIOKaJ/IHUX Camoyrpasa.

HesapoBosbcTBO npegy3eha noaplikom nOKaNAHMX camoynpaBa y npouecy 3eseHe TpaH3uuuje je Beoma
npucytHo. BehnHa MMCI cmaTpa NOApPLUKY JIOKaAHUMX CamoynpaBa HeAO0BO/bHOM WAW HEaAeKBATHOM, LITO
yKasyje Ha noTpeby 3a yHanpeherem brxose epUKACHOCTM M KanauuTeTa. Y nojegMHUM AenaTHOCTMMA, Kao LWTO
Cy Npou3BOAtba F'YMe W NAacTUKe, BULIE O, NONOBUHE MUCNUTAaHMKA CMATpa Aa JIOKaNHe BNACTU He pasymejy
HUX0Be NoTpebe, AOK Yy APYrMM AeNaTHOCTMMA YaK M KaJa NoCTOjM Kesba 33 CapaZHOoM, HeA0CTaje KOHKPETHa U
TpaHcnapeHTHa nomoh (rpadMKoH 12, aHKeTHO UCTpaXKMBakbe ayTopa, 2024).

IpadukoH 12 - OaroBopu Ha NuTare ,Kako A0XMB/baBaTe y/0ry IOKasHe camoynpaBse y MOAPLILM 33 UMMIEMEHTaLmjy
3eneHe TpaH3uymje?”

Mpepaga ApBeTa, Nanupa 1 NPoM3s0Aa Of nanupa .
HDOVISBOJJH:E METANHWUX NPOM3BOAA W MALLKMHa I
Mpoussoata npexpaMbeHnx Nnponasoaa u nuha

Mpoussoara Npon3soaa o ryMme U nnacTuke

Typusan Mpouasoptba Npouasoaa ofryMe  [pouaBogrba npexpaMGeHmx Mpoussoatba METaNHUX Mpepana apseta, nanupa u
nnnacTuke npowuseoga u nwvha Nnpov3eoAa v MawnHa npow3eoga og nanvpa
B M3yseTHO noapxasajyha 8% 2% 2% 1% 4%
Moapxasajyha 27% 19% 19% 15% 13%
W Heopnyuna 26% 25% 23% 31% 27%
W Henoapxagajyha 19% 18% 31% 26% 16%
W [MoTnyHo Henoapxasajyha 12% 12% 13% 12% 20%
W He 3HaM 9% 25% 13% 15% 20%
W NayseTHo nogpxaeajyha Mogpxaeajyna ~ WHeoanyusa M Henogpxasajyha W ToTnyHo Henogpxasajyha M He aHam

M3Bop: AHKETHO UCTpakMBatbe ayTopa (2024)

Mpenopyke:

1. YHanpeautu MHOPaCTPYKTYpy 3a BOAOCHadaeBare, KaHanu3auujy M TpeTmaH otnagHux Bopga y JIC, ca
nocedHUM GOKYCOM Ha MHAYCTPUjCKe 30He. M3rpaarba U MoAepHM3aumja KaHaIM3aLMOHMX MPEXKa M NOCTPOojerba
3a npeunwhasare O0TNALHUX BOAA HEOMXOAHA je 3a cnpeyaBakbe 3araherba, CMarbere TPOLIKOBA 3a npeay3eha
M ycKnahumBare ca eKONOLWKUM CTaHgapAnMa. MoaepHusaumja yribydyje yBohere MHTerpucaHmnx cuctema Koju
0A,Bajajy KULWHWULY, KOMYHANHY U UHAYCTPUjCKY OTNagHy BoAy, Yume ce nodosbluaBa ePUKACHOCT U OAPKMBOCT
MHOPACTPYKTYpe.

2. NodosbliaT MHGPACTPYKTYPY 3a yNpaB/batbe KOMYHAJIHUM OTNAAO0M KPO3 U3rpaftby MOAEPHMX MOCTPOjerba
3a Ce/feKkuMjy, Cakym/bakbe M PEeuMKNaXKy oTnaga, y3 GOKYyC Ha LMPKYNAPHY EKOHOMUjY U OAPIKUBE CUCTEME
ynpas/batba otnagom. [odosblaHa MHopacTpyktypa he omoryhutn eduKkacHuje ynpas/batbe OTNagom U
CMarbUTM YTMLA]j Ha KMBOTHY cpeamHy, noceSHO y pypasHMM cpeavHama rae TPEeHYTHO HeaocCTajy OCHOBHU
KanauuTeTn. YBECTU MHTErpuCcaHu CUCTEM Ce/lIeKLMje 0Tnaaa, ca jacCHUM NpaBuaMmMa 1 npoueaypama 3a 04BOjeHO

MANA NMYTA 3A UMNANEMEHTAUWIY 3ENEHE ATEHOE Y PENYBAUUWN CPBEUIN 24




caKkyn/barbe 1 0dpasy otnasa. Mepa du gonpuHena noseharby CTONe pPeLMKIANKe U CMakbetby KOANYMHE 0TNaga
KOju 3aBplIaBa Ha genoHujama. Modosblarbe MHPPACTPYKTYPE 33 yrpas/bakbe OTNALOM je HaPOUYMTO BaXKHO 3a
TYPUCTUYKE AeCTMHAUM]e, jep MOXKe HEeraTMBHO Aa YTUUYe Ha Le/IOKYNHY TYPUCTUUKY AeCTUHAUM]y, He CaMo Ha
npy*Kaoue TYpUCTUYKKMX ycayra. NotpedHa je GUHAHCUjCKA U TEXHMUYKA NOAPLLKA JI0OKaIHUM camoynpaBamMa Koje
HeMajy KanauuTeTte 3a OBaKBe MNpojekKTe.

3. Pedopmucatu cuctem odpauyHaBarba ycayra 3a ynpae/batbe OTMAAOM, Tako Aa ce Sasvpa Ha CTBapHOj
KO/IMYMHU NPOM3BEAEHOr 0Tnaaa, Wro du omoryhmno npaBuuHMjy pacnogeny TPOLWKOBa M NOACTaK/I0 npuspeay
[a YNaxe y peumKnaxy 1 oapsKuse npakce.

4. CnpoBecT egyKaTUBHE Kamnake Koje 1 nHpopmucane rpahaHe u npeayseha o 3Hayajy v npefHOCTUMA
copTMparba 0OTNaga, UMpPKy/JapHe eKOHOMMje U MO3UTMBHMM YTULAjMMA Ha KMBOTHY cpegmHy. Kamnarbe 6u
YK/byunBasne odyKe o NpaBMIHOM OABajakby OTNaga. JaBHO-NPMUBaTHA NAPTHEPCTBA Y Pa3Bojy MHOPACTPYKTYype 3a
ynpaB/batbe OTNAZOM U peumKnaxy Tpeda nogprKatu, omoryhasajyhu npeagysehmma ga ynaxy y TexHonorvje v
cucTeme 3a odpaay otnaga.

5. YHanpegutu TpaHcnapeHTHOCT U npahere Kopuwhera cpeacraBa og, eKONOLWKUX Takeu, 00e3dehyjyhu ga ce
0Ba CPeACTBA YCMEPaBajy MCK/bYYMBO Ka MPOjeKTMMa 3a yHanpeherbe KUBOTHe cpeauHe, WTo du CTBOPUIO
noseperse Mehy NpMBpesHULMMA U NOACTAK/IO Aasba yarakba y 3e/1IeHe MHULMjaTUBE.

6. JauaTn KagpoBcKe Kanauutete y JIC (MHCNEKTOpe 3a 3aWTUTY KMBOTHE CpeAuHe) Kpo3 3amnoL/baBakbe HOBUX
CTpyYHbaKa M opraHunsoBakbe penoBHMx odyka 3a noctojehe 3anocneHe. MNoeehatn dpoj MHCMEKTopa 3a 3aWTUTy
XUBOTHE CpeaMHe, Hapo4YMTO Yy OMNWTUHAMa Ca Pa3BUMjeHOM MHAYCTPUjOM, FAe je 0OMM HaA30PHUX aKTUBHOCTYU
3HaTHo Behu. Behu 6poj nHcnektopa he ocnrypati edbukacHmjy umniemeHTaumjy 3eseHe areHae 1 60/by NoAPLUKY
npuBpeau y npouecy 3eseHe TpaH3uuuje.

7. MNodosbliatn KoopguHauujy nsmehy noKanHMX camoynpaBa U HAaLMOHANHUX MHCTUTYLM]A. JIOKaHe BAacTU
Yyecto Hemajy MpuUCTyn MHpopmaLMjama O JOCTYNHMM (GOHOOBMMA, CMEPHULAMA WAW TEXHUYKO] MOAPLULM.
MoTpedHo je ycnocTaBUTM MexaHU3Me 3a S0/by KOMYHWUKaLMjy U Nogeny O4roBopHOCTU. JeaHa og moryhHocTu je
Kpevpare HaLMOHAMHOT LIEHTPa Koju &1 OKyn/bao cBe MHGopMaLnje peneBaHTHe 3a 3e/ieHy areHay.

8. Yapyxusamwe pecypca v3mehy /IOKaNHWUX camoynpaBa Takohe npeacTaB/ba BaXKaH KOpaK. 3ajegHUuKun
NPOjeKTW, NOMyT U3rpagHe PervoHanHUX AernoHWja WAM NOCTpOjera 3a ynpas/bakbe OTNAAOM, mory SuTu
edUKaCHUjU U GMHAHCU]CKM U3BOA/bUBUjU.

3.4 - MoTtpeda 3a 3eN€HNUM NOCNOBMM U HOBUM KaapoOBUMA

TpaH3uuMja Ka 3eneHoj eEKOHOMMjM 3axTeBa Pa3Boj cneunPUUHMX BELTUHA M 3HaHa Koja he omoryhutn pagHoj
CHa3M Ja O4roBOPM HA M3a30Be OAPMKMBOT pa3Boja. CPMCKO TPXKMLWTE pafa TPEHYTHO HWje y NyHOM odumy y
moryhHocTn ga ogrosopu Ha notpede 3eneHe TpaH3uuUMje, jep HeZOCTajy CTPyYHM Kagposu 3a OBy odnacT,
nocedHO y CEKTOPMMA Kao LITO Cy MEeTasicKa WMHAYCTpUja, NMPOM3BOAHA MACTUKE U Fyme, M npexpamdeHa
MHAyCTpUja. HeonxoaHa je cMcTemMcKa NogpLlKka 3a pa3BOj OBMX BELUTMHA KPO3 eadyKauujy, odyke 1 capagmby ca

npvBpesom.

EBpPOMNCKM 3eN1eHN AOroBOP MCTUYE BAXKHOCT Kpenpara HOBMX PaZlHUX MeCTa, NO3HATUX Kao ,3e/eHn nocnosu”,
Koju omoryhaBajy npaBefHy W WMHKAY3UBHY TPaH3MLM)y Ka OAPKMBOj €KOHOMMUjWU. 3e/1eHn MOCN0BW, Mpema
nedvHnumju MehyHapoaHe opraHmsaumje paga (2018), yK/bydyjy akTUBHOCTM Koje CMatbyjy NOTPOLLHY eHepruje
W CMPOBMHA, OrpaHMYaBajy EeMUCUje CTaKNEeHWYKMX racoBa, MWHMMM3IUPAjy OTNag W 3arahere, Te WTUTe
ekocucteme (ILO, 2018). Takohe, oHM rapaHTyjy NPUCTOjHE padHe yC/oBe, ageKBaTHe 3apaje, CoLMjanHy 3alTuTy
W MoAp’KaBajy pa3soj BelwTuHa U ydewhe 3anocneHnx y BakHMmM ogsiykama (The Greens/EFA Group, 2023).
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NMosaum Eypocrata® nokasyjy Aa je 3anocneHocT y ,3eneHoj ekoHommnju“ EY nopacna ca 3,2 MUIMOHA pajHUX
mecTa y 2000. Ha 5,2 munmoHa y 2021. rogmHun. Mako y Cpduju docmaHa ropmea n gasbe Urpajy 4OMUHAHTHY yaory
Yy NPOU3BOALM ENEeKTPUYHE eHepruje, pacTyhn 3axTeBM TPXKULITA M NOTPOLLHA eHepruje ycMepasajy pa3soj Ka

00HOB/BMBMM M3BOpUMaA. MMCI urpajy K/byudHy yaory y ycBajakby OAPMKMBUX TEXHOJIOTUjA M NPAKCU. 3eeHu
NOC/1I0BM NOCTAjy ABOCTPYKM MOKPETAaUN MOAEepPHE eKOHOMMje, NoACTUYYhM KaKO 3alUTUTY }KUBOTHE CPeanHe, TaKo
M €KOHOMCKM PacT U COUMjANHY UHKNY3W]yY.

TpxuwTte paga y Cpbuju Hema [0BO/BHO KBanMPUKOBAHUX KaapoBa KOjUu mory Aa oAaroBope Ha norpebe
TpaH3UuUMje Ka 3eneHoj eKoHomuju. OKo 60% wucnuTaHWKa WUCTUYe pJa MOCTOjUM 3HAYajaH HeaocTaTak
KBaNMOUMKOBAHMX KaZpoBa CNpPemMHUX 3a ynory y 3eneHoj TpaH3uumju. Y aHKeTUpaHMM [enaTHOCTMMA
npepahmneayke MHAYCTPUje, BENUKN €0 CMATPA Aa TPEHYTHU KAaLPOBU He MOry y MOTNYHOCTM OAFOBOPUTU Ha
notpebe TpaH3MLMje Ka 3eneHoj eKoHOMMjU. M3a30B y Be3M ca TPXKULITEM pPaja Ce UCTUYE U Yy TypusMmy, rae
NnocToju jacHa noTpeba 3a Kagposmma. (rpadmKoH 13, aHKeTHO UCTpaXkmBakbe ayTopa, 2024).

padukoH 13 - OaroBopm Ha NuTame ,[la m cmaTtpaTe Aa Ha TPXKULWITY paja MMa L0BOJ/BHO CTPYYHUX KagpoBa
KOju MOry Aa oAroBope Ha notpebe TpaH3uumje Ka 3e/1eHoj eKoHoMUju?”

Tpepana npBeTa, nanupa U IPOU3BOJA O MaNupa
IMpousBoama METAIHUX IPOU3BOAA U MAIIUHA
IIpousBoama npexpamOeHNX Npou3BoAa u nuha

HpOI/I?:BO,Z[I-Ba IIpou3BOJAa OO TYME U ITUIaCTHKE

Typuzam

u]la ®He

M3BOp: AHKETHO UCTpaXMBatrbe ayTopa (2024)

CneumounyHe notpede 3a 3eleHNM KaapoBMMA Bapupajy M3mehy cekTopa 1 AeNaTHOCTH, WTO OTKPUBA PasanumnTe
NPYOPUTETE 1 M3a30BE Ca KOjMMa Ce CBAKM Of HMX Cyo4aBa.

Mpoussoara MeTaIHMX NPOU3BOAA U MaLLMHA 3aXTeBa BUCOKO KBa/IMGMKOBAHE KafpoBe KOjuU MOry ynpaB/baTh
npouecuma ca HUCKUM YI/bEHUYHUM OTUCKOM WM eduKacHujom ynotpedom pecypca. Mpoduan Kao wrto cy
MALUMHCKU UHXKEeHepUu 1 UHMKEHEePU 3a 3aLUTUTY JKUBOTHE cpeguHe cy AedUUNTAPHU, 3 UTPajy K/byuHy yaory y
AM3ajHY M UMNAEMEHTAUMN eHepreTckn eduKacHmx cuctema. MHAYCTPUCKM MHKeHepu, Kojux Takohe Hema Ha
TPXKULWTY paga, ONTMMMU3Yjy MPOM3BOAHE MNpoLece pagn MUHMMM3auuMje oTnaga. EHepreTcku aypgutopu u
aHanuMTMYapu/cneumjanncTn 3a KapdoHCKM OTUCAK [40AaTHO [OMPUHOCE MHOBaLMjama y ayTomaTusauujn v
dosbem ynpas/bakby eHEPreTCKMM NnoTpedama, LTO MOMArKe CEKTOPY [ia OAFOBOPU Ha CBE CTPOXKMjY perynaTmay.

Y npousBoAbU ryMme U NIACTUKE, 133a30BM Kao LWITO CY PEeLUMKIarka U cMakberbe ynotpede GocuiHmMx CMpoBUHa
ctBapajy notpedy 3a gedMuMTapHMM KaApOBMMA Kao LUTO CY XEMMjCKU MHIKEHEPU KOoju passujajy oapKuse
MmaTtepujane n popmynaumje 1 3a CTPyYHaLMMa 3 3aLUTUTY JKUBOTHE CPeAUnHe, 334y KEeHUM 33 MUHUMU3NPatbe
yTULaja NPOM3BOAHMNX MPOLLECA Ha XKMBOTHY cpeauHy. TeXHUYApU U KOOPAUHATOPU 33 PELMKNANKY CY HEOMXOAHM
3a pa3Boj M yNpaB/batbe MHOBATUBHUM NPOLIECMMA PELIMKNAXKE, 0K TEXHUYAPK 33 3aLUTUTY XKUBOTHE CpeauHe

3 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
lained/index.php?title=Environmental economy %E2%80%93 statistics on_employment and growth
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ocurypaBajy ycknaheHoCT ca eKONOWKUM cTaHaapguMma. Crneuujanuctu 3a UUMPKYNApHY E€KOHOMMUjy Urpajy
BUTA/IHY YNOTY Y UMMNIEMEHTAUM]MU NPAKCK Koje MUHUMM3Yjy OTNaz U NPOMOBMLLY MOHOBHY ynoTpedy pecypca.

Mpepapa gpserta, nanupa M NpousBoga of nanupa TPaaWLMOHANHO je AeNaTHOCT Ca BUCOKOM MOTPOLUHOM
NPUPOAHUX pecypca M eHepruje, asu CBe BUILE YCMepaBa MakKkby Ha OAPMKMBOCT. UHMKerbepu M TeXHUuYapu
08HOB/bMBUX U3BOPA eHepruje Koju cy AedULMTapHM NOAPXKaBAjy Npenasak Ha Kopuiwhere YNCTUX eHepreTCKUX
pewera. MeHalLepy MHAYCTPUjCKE NPOM3BOAHE U MEHALIepy NaHaLla cHadaeBaka onTUMK3Yjy NPOU3BOAHE U
cHabzeBauKe naHue.

Mpouseogra npexpamdeHunx npoussoga u nuha ctas/ba akuUeHaT Ha ONTUMM3ALM]Y NPOM3BOAHMUX Npoueca y
CKMagy ca NpUHUMMNMMA LMpKy/napHe eKoHomuje. TexHMuapu 3a nNpeuunsHy nosbonpuspemny MpuMerbyjy
WHOBaTMBHA pellera 3a OAPMKMBMje yMpaB/barkbe 3eM/bULITEM WM PECcypcrMMma, AOK TeXHUYApU 3a XeMujcKe
npouece page Ha nodosbliakby epUKACHOCTM MpousBoare. CTpyyrbauM 3a 3eM/bUlITE U SU/bKe pasBujajy
cTpaTervje 3a o4yBakbe PECYpPCa, a MHMKEHEPU 3a 3aLITUTY KMBOTHE CPpegMHe OCUIypaBajy Aa NpoM3BOAHM
npouecy Syay eKONOLWKN OAPXKMBU. Y OBOM CEKTOPY, AePULMUTAPHU CYy M MeHaLepyu naHaua cHadaeBaka Koju
ONTUMM3Y]jy TPAHCMOPT U CKAAAMLUTEHE, YUME CE A0AATHO CMakbyje EKOMOLWKN OTMCAK.

Typusam Koju AMPEKTHO 3aBMCKU Of, MPUPOAHUX pecypca, CBe BULIE YBOAM OAPMKMBE MpaKce Kako Ou cmarmno
HeraTMBHe yTuLLaje Ha KMBOTHY cpeamHy. Mpeayseha cBe Texe NpoHasase PYKOBOAMOLLE OAPXKUBOT Pa3Boja Koju
BOAE WMHWLMjATMBE KOje MHTErpully eKo npakce y TypucTudke ycayre. Cneuujanuctu 3a ogHoce ¢ jaBHowhy
NPOMOBWLLY EKOJIOLLKM CBECHE TYPUCTUUKE MOHYAE, AOK MHXKEHEPU 33 0OHOB/bUBE N3BOPE EHEpruje NpojeKTyjy
cucTeMe Koju NoaprKaBajy eHepreTcKy OApKMUBOCT y TypU3MYy.

padukoH 14 - OgroBopu Ha nuTarbe ,,Koju npoduamn cy Bam HajnoTpebHuju?”

Crpyyrauu 3a pUHaHCKHpare 3eneHe TpaHauumje
PykoBoaMOLUW OAPXKUBOT pa3Boja

HXEerbepy U TEXHUYAPH 33 3eNeHU TPAHCNoPT
CTpyurbalii 3a NpaBHa NUTatba (TyMauetbe perynatuse)
CTpyytbauu 3a 06pavyH kapboHcKor oTUcKa
CTpyurballv 3a €KONOLKO U3BELUTABAE

WHXerepn u TexHUYapy 3a UMPKyNapHy eKoHoMujy

WHketbepu 1 TEXHWYAPK 3a eHepreTcky edukacHoCT

WHketbepu 1 TeXHUYapK 06HOB/LMBIX M3BOPA

Crpyumbaln Crpyutbauu
WHxerepn v MHxerwepu u UHxerwep - CTpydrwauu  CTpyursauu PysreaL WHxewepu u Py .
3a npaBHa Pyxkoeoawnouu 3a
TEXHMYapPW  TeXHWYapu 3a TeXHW4apu 3a 3a eKoNoWKo  3a obpadyH TeXHW4apK 3a
nurara 0APKNBOT  PUHAHCKpPath
OGHOBLMBUX | EHEPrETCKY — LMPKYNapHy u3selltasars KapGoHcKor 3eNeHun .
. (TyMaverse paseoja e 3eneqe
u3gopa edUKAaCHOCT  eKOHOMU]y e oTUCKa TpaHcnopTt
perynatuee) TpaH3uuuje
W Mpepana ApseTa, Nanupa u Npou3soaa o4 nanupa 60% 60% 60% 27% 27% 37% 33% 33% 40%
M Mpousgoatba MeTaNHWX NPOM3BOAA U MaLLKWHA 50% 66% 50% 39% 52% 27% 20% 27% 32%
M [Ipou3eoaka npexpaMbenux npoussoaa v nuha 63% 57% 63% 50% 20% 33% 33% 37% 43%
m [Pon3B0AHA NPOU3BOAA Of YME 1 NNACTHKE 56% 69% 56% 50% 38% 28% 19% 25% 31%
W Typuzam 53% 63% 53% 27% 16% 37% 18% 24% 33%

W [pepaga apeeta, nanvpa v nponaeoaa og nanvupa M Nponasoara MeTanHKX NPOM3BOAA U MaLIMHA W [pou3Boaa npexpaMbeHnx npon3eoaa v nuha

W [pon3eofHa NPOM3BOAA O TYME M NNacTuke W Typuaam

MN3BOp: AHKETHO UCTpaXkMBatrbe ayTopa (2024)

Mpenopyke:

1. YHanpepuTn obpa3oBHe NMporpame y CpeArbMM LUKOJIAMA M Ha YHUBEP3UTETUMA WHTErpaLujom 3eneHux
BELITUHA, yCMepeHuX Ha noTpede caBpemeHor TpXKMWTa paaa. Kypukyaymu du Tpedano aa odyxsate odaact Kao
WTO cy 0OHOB/LUBU U3BOPU EHepruje, eHepreTcka edUKacHOCT, AUTUTANHN anaTh 3@ MOHUTOPUHT eHepreTcke
NOTPOLLHE M MPUHUMNN UMPKYNapHE eKoHomuMje. CTyaMjCKM NPOrpamm Koju ce oaHOCe Ha Typusa peasnunsyjy ce Ha
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BULLEe haKyaTETa M BUCOKOLLIKO/ICKMX YCTAaHOBA, Te Ce CTOra MOXKe pasmaTpaTy U o yBohery CTyAnjCKMX nporpama
WY KOHKPETHUX NpeameTa Ha Temy 3e/eHe eKOHOMMW]e, OAPKMBOCTU U 3aLUTUTE KUBOTHE CpeauHe, a Koju ou ce
KOHKPETHO 0O4HOCKMAN Ha TypU3am.

2. NlopaTHo pasBujaTi gyanHu cuctem 06pa3oBarba, Tako A3 YYeHUUM U CTYAEHTM MOTY UCTOBPEMEHO CTULLATU
TeopMjCKa 3Hakba M NpaKTMUYHa UCKYCTBa AMPEKTHO Y npeaysehrma Koja npumetbyjy 3eneHe TexHonoruje. 0o &u
OM/I0 HAPOUNUTO KOPUCHO Y PernoHMMma y Kojuma AoMuHMpajy ogpeheHn odanum 3eneHe eHepruje, Kao WTO cy
ConapHa WM BETPOEHepreTcKa.

3. Kpeupatu cneumjanusoBaHe o8yKe W pernoHasHe LeEHTpe 3a OO8YKy pagHuKa y odnactuma 3eneHe
eKoHomuje. OBe odyke Ou ce Tpedane opraHusoBaTU npema notpedama M cneunudUYHOCTUMA NOKATHUX
npuspeaa v MHAYCTPUjCKMX pernoHa, Peuumo, y pernoHy baHata, no3HaTom no BeTponapkosuma, odyke 61 morne
OUTW ycMmepeHe Ha paf, ca BeTpoesieKTpaHama. 3a MHAYCTPKUjy NaacTuKe 1M npexpamdeHe Nponssoambe, NocedHo y
BojBoanHK, 0dyKe d1 Morne yK/byumBaTU PasBoj LMpPKyAapHe eKoHOMUje 1 ynpas/bakbe oTnagom. OBM Nporpamm
OM ce peanusoBanu y capafiM Ca JIOKaJHUM camoynpaBama, WTo OM [A0AATHO 0jayano yAory JOKasHWUX
camoynpaBga y 3eneHoj TPpaH3ULNju.

4. Pa3BuTH LW/baHe nporpame npekBanudukaumje 3a pagHMKe U3 MHAYCTPMUjA Ca BUCOKMM emMucujama, nonyt
py4apcTBa M eHepreTcKor CeKTopa 3aCHOBaHOM Ha Tepmo eHepruju. [a 6u ce noacTtakno yyewhe, obyke du
Tpedano aa dyay decnnatHe nan cydBeHUMOHMCaHE, Y3 GaekcndunHe TepMmuHe Koju omoryhasajy pagHuumMma aa
MCTOBPEMEHO 3a4pXKe nocao.

5. Kpeupatu cydseHuuje 3a npeayseha Koja nHBecTMpajy y 0OyKe CBOjUX 3aMOC/NEHUX Y BE3U Ca 3e/1eHUM
BelTMHaMa. Takohe, opraHunsaumje Koje pa3Bujajy MHOBaTMBHe 0dpa3oBHe nporpame y 0dnacti 3eneHe areHae,
Tpedano du noap:KaTm Kpo3 cydseHumje.

3.5 - Cuctem duHaHcHMpama 3eneHe areHae

PeneBaHTHe M3BOpe PUHaAHCUpPaHba KMBOTHE cpeanHe y Cpduju ymHe m3aBajatba M3 OyLleTa Ha Pa3ANUUTUM
HMBOMMaA BNACTH (AprKaBHe cydBeHLMje u NporpaMmm NoApLLKE - NPOrpamMmu MUHUCTAPCTaBa U3 CBOjUX OMEHE U
HauuMoHanHux poHA0BA), HAKHAAE Koje ce 0AHOCe Ha 3aLUTUTY }KUBOTHE CPeAMHE Kao jeslaH 04 MexaHM3ama 3a
NPUKyMN/batbe CPeacTaBa y UW/by YyCMepaBarba Y EKONOLKM OAPMKMBE €KOHOMCKE aKTMBHOCTU U CMakberba U
ybnarkaBatba ontepeherba }KMBOTHE CpeaMHe, 3aTUM ynarakba NpPUBPEAHUX CeKTopa, EKOHOMCKU MoACTULAjU
ApKaBe y 061acTu 3aITUTE }KUBOTHe cpeaunHe u mehyHapoaHa ¢puHaHcmnjcka nomoh (nocedHu EY nporpamu 3a
bUHaHCKMparbe 3eneHnX npojekaTa, AOCTYNMHWM M 33 MNPUBATHWU CEKTop, pasBojHe OaHKe M MehyHapogHe
¢durHaHcujcke nHctuTyumje (EBRD, IFC daHKe). AKTUBHOCTU U3 AIOMEHA 3aLUTUTE }KMBOTHE cpeauHe ce puHaHcupajy
M cpeAcTBMMa KomepuujanHux 6aHaka (nonyt UniCredit, Erste, OTP, Raiffaisen n ocTanux), npuBaTHUX
MHBECTULMOHNX (OoHOO0Ba GOKYCMpPaHMX Ha UHaAHCMpare MHOBaumje y 00N1acTU OAPMKMBOCTWU, jaBHUM U
npuBatHUM rpaHToBuma (UNDP, pernoHanHun ¢oHaoBm 1 nporpamu, nonyTt GEF-a (Global Environment Facility).
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padukoH 15 - M3Bopu pUHaHCKMparba 3alTUTE KMBOTHE cpeauHe, yaeoy ANy %
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M3Bop: AreHuwja 3a 3aLTUTY KMBOTHE CpeguHe

HauuoHanHu nporpamu noapluke, Koje odesdehyje ap»kasa, npeacTaB/bajy NPBU MU YECTO HAjAOCTYMHUjU U3BOP
dUHaHCKpakba. MaKko MocToju CTpaTelwKo onpeae/bere Ka OAPMKMBOM PasBOojy U MHTErpauuju eKOJIOLWKUX U
coumjanHmx acnekata y duHaHcujcke ctpaTernje?, ayropouHe GprHaHCHjCKM NOACTULAjM 3a 03eneraBarbe MMCH
He noctoje. MNosehatbe ynarara y 3aWTUTY KMBOTHE cpeauHe U3 dyLleTa je 3HavyajHUM genom pesyntat sehux
WMHBECTMLMja Yy pellaBatbe Npodsema BOAOBOAA M KaHanM3aLuMje Ha NOKA/IHOM HMBOY BAacTU. MUHWUCTapCTBO
3aLlUTUTE KMBOTHE CpeaMHe AoAesbyje NOACTULAjHA CPeACTBA PELMKIANKHO] MHAYCTPUU 33 MOHOBHY ynotpedy 1
nckopuwhere otnaga, MMHUCTAPCTBO NO/bOMNPUBPEAE, LWYMapCTBa M NO/bONpPMBPeEAE NOACTMLAjEe 3@ OPraHCKy
OWU/bHY M cToYapcKy npowusBoatby, MNMOKpajuHCKM ceKpeTapujaT 3a ypdaHM3am UM 3alUTUTY KUMBOTHE cpeauHe
BojsoanHe noactuuaje u cydBeHumje 3a 3alWTUTY npupoae u ap. Octane cydBeHunje, AoTaumje U NoAacTULUajHa
cpeactea aoaesyjy 3enenm dong Penydnnke Cpduje, byetcku doHa 3a wyme Penydnunke Cpduje, MUHUCTApCTBO
TProBuHe, Typu3ma 1 TeNeKOMyHUKaumja n ap. Ocum ynarakba MuHMUCTapCTBa NpmBpeae, yaaraka npuBpesHor
CEeKTOopa ce YyrMaBHOM OAHOCE Ha y/iaratba CeKTopa eHepreTuke, ogHocHo npeayseha EMC u HUC. Hajsehwu
mehyHapoaHu foHaTopu cy EBponcka yHKja, Hemauka u LLBeacka.

3eneHn ¢poHpa, PC je npBodUTHO OCHOBaH Kao POHA 33 3aWTUTY KMBOTHe cpeamHe 2009. rogmHe, ca LUbEM
ynpaB/bakba CPeACTBMMA NMPUKYN/bEHMM KPO3 EKOJIOLKe TaKce M HakHage. OBa cpeacTBa Ccy, Mpema npuHumny
»3arahmeay nnaha,” aupektTHo ynnahmeaHa y dyyeT ¢oHAa M goaesbmBaHa npesysehnuma Kpos jaBHe KOHKypce
KOju Cy ce pacnucmeanu jeaHom roguiurse. Mehytum, y centemdpy 2012. roamHe, AOHET je 3aKOH KOjUM je 0Baj
bOoHA YKMHYT, a tberoBa npasa 1 odasese npeHete cy Ha Penydauky Cpdujy. EKonoLKe Takce cy oA Tafa noyene

4 CrtpaTewku, Penybnvka Cpduja nokasyje nocBeheHOCT OAPKMBOM pPa3BoOjy WM WMHTErpaLuju eKONOLWKUX W COLMjalHUX acnekata y
dUHaHcKjcKke cTpaTeruje. YcBojeH je OKBUP 3a 0APXKMBO GUHAHCKMpPatbe, KOjU MpeacTaB/ba CTPATELKM AOKYMEHT YCMEPEH Ha MOAPLUKY
NpojeKT!Ma ca NO3UTUBHMUM EKOMOLLIKMM U CoLMjanHnm yTuuajem. OBaj okBUMp omoryhaBa U3faBarbe 3e1eHUX, COUMJANHUX U OLPHKUBUX
odBe3HuLa, yume ce 0de3dehyjy cpeacTsa 3a GUHaAHCUPaHe MHULLMjAaTUBA KOje JONPUHOCE OAPKUBOM Pa3Bojy 3emsbe. OKBUP AeduHULe
cneunduyHe odnactun y Koje he ce ynaratv cpeacTtsa NpuKyn/beHa nusgasarem odsesHunua. Ose odiactn odyxsaTajy 0OHOB/bUBE M3BOPE
eHepruje, eHepreTcky ednKacHOCT, OAPKMBO yrnpaB/bakbe BOAAMa M OTNaAHMM BOAaMa, CpeyaBarbe U KOHTPOsy 3araherba, LMpKynapHy
E€KOHOMM]y, 3aLUTUTY }KMBOTHE CpeamnHe 1 dMoaMBep3nTETa, Kao U OA4PMKMBY NO/LONPUBPELY.
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[ ce BoAe Kao npwmxoga penydaunukor dylieTa, a aprymeHTH 3a yKuaare GoHaa S1im cy NoBe3aHn ca HEHaMEHCKMUM
W HeTpaHcnapeHTHUM Kopuwherem cpeacraBa.

HakoH HekonuKko roguHa, Kpajem 2016. roamHe, Bnaga Cpbuje goHOCKM oglyKy O OCHMBaky 3eneHor ¢poHaa
Penybanke Cpbuje kao dyuetckor ¢poHaa®. Hosu doHA je MMao 3agaTak Aa NPUKyn/ba CPeACTBA HaMereHa
NPOjeKTMMA 3a 3alTUTY U YHanpehere XNBOTHe cpeaunHe. tberoBo ¢yHKUMOHMUCakEe je noyeno o 1. jaHyapa
2017. roanHe, a cpeactBa cy odesdbehmBaHa Kpo3 OylLieTCKe anoKauuje, AoHaUWje, KpeauTe U Apyre jaBHe
npuxoae. Ysohere osor ¢poHAa duso je Aeo 3aKoHa O 3aLITUTU KUBOTHE CPeauHe, Koju je Takohe perynvcao
Ha4YMH ynpaB/bakba W asloKaumje cpeacTasa. Y nepuoay 2017-2020, doHpg, je yKynHo pacnonarao ca 11.282.488.000
PC. Ynpkoc oBumM cpeactBuma, dyHKUMOHUCame 3eneHor poHaa Huje duno ayrotpajHo. Op 2021. roguHe,
3eneHn GoHA, He MOCTOjU Kao CTaBKa y HauumoHanHom Oyuety. Mimajyhu oBO y BMAY MOCTaB/ba ce NUTakbe O
Ayropo4yHoj nocseheHocTn AprKkaBe PUHAHCHMPatby EKONOLLIKUX MPOjeKaTa M NogPLUKE 3a 3e/1IeHy TPaH3uLUmjy.

0p,2020. roanHe, MMCI nmana cy ogpeheH npucTyn cpeactsuma MuHMUcTapcTBa NnpusBpee 3a noapLuUKy 3eseHoj
TpaH3numju. MMHUCTAPCTBO NpuBpese CNPOBOAM HU3 MPOrpama Koju npy»ajy nogpwry MMCII, anm camo cy HeKkn
0J, FbUX MMaIM 3HaYajHu1jy ynory y oom npouecy. Osu nporpamu cy dunm ycmepeHu Ha yHanpehere eHepreTcke
epuKacHoOCTH, NOdOsbLIAHE EKOOWKMX acneKaTa NPoM3BOAHE M YCKAahnBatbe ca CTaHAApAMMa KBANUTETA, LWTO
npeAcTaB/ba BaXKaH KOpaK Ka 04pXKMBOM MOC/0Baky M NpuiarohaBatby 3aXTEBUMA CaBPEMEHOT TPXKMULLTA.

Mpenopyke:

1. Pedopma cuctema Hannate HakHaga: lMoctojehn odpayyH HakHage 3a 3aWTUTY U yHanpehere KUBOTHE
cpeguHe He omoryhaBa afeKBaTHy MpuMeHy Hayena ,3arafjusay nnaha“. HeonxoZHo je Aa ce TPOLWKOBU
3arahera uHTerpuwy y puHaHcujcke odaBese oHUX Koju 3arahyjy, o4HOCHO Aa ce HaKHAAe 338 EMUCUjY LUTETHUX
MaTepuja andepeHuMpajy Tako Aa BMLIE OAparkaBajy CTBapHM YTULAj Ha XUBOTHY cpeauHy. OBO noapasymesa
pedbopmy cuctema Hannate HakHaga. Moryhe je yBohere npomeH/bMBUX cTona Koje du ce nosehasasne y
3aBUCHOCTU 0f, KOJIMYMHE U TOKCUYHOCTM emucuja. HeonxoaHo je yBecTu Noy3aaH CUCTEM Mepera eMucHja
3arahyjyhux matepuja y peaniHom BpemeHy, Koju du obe3deamno TauHe nogaTke o eMuchjama, Koju du dunm ocHos
3a 00payyH HaKkHaga (peTasbHuje nornepgatv Ha HAJIEL, AHanvsa ycnewHocTM QUCKaAHWX MHCTPymeHaTa Y
CMarberby  3araherba - TPEHYTHO  CTakbe n npegsor  3a pebopmy,  AOCTYNHO Ha
https://naled.rs/htdocs/Files/07055/Naknade-zivotna-sredina-predlog-reforme-dvolist-v2.pdf ).

2. MNoHoBHa aKTuBauuja 3eneHor poHaa: C 0d3mpom Ha nNpeTxogHa MUCKycTBa ca 3eneHum GpoOHAOM, Kao U
NPOMEH/bMBE EKOJIOWKE U EKOHOMCKE OKOJIHOCTW, MOCTOjM M3pasuTa noTpeda 3a OXKMB/baBarkbeM ¢GoOHAA M
WMHTErpMcarem y CTpyKTypy dMHaHCUMparba 3alTUTE XKUBOTHe cpegmHe y Cpdujun, ca npuctynom Koju odesdehyje
TPAHCNAPEHTHOCT, HAMEHCKO TPOLLEHE CpeacTaBa M yyelwhe 3aMHTEpPECOBaHMX CTPaHa Y NPOLECY OAyYMBatbA.
3eneHu poHz 6u Tpedano ga ce TpaHchopmuLLE U3 DYLIETCKUX CTABKM Y MEXaHU3Me KoPUHAHCUPaHba cneumdUyHo
HamerbeHUX 3a MHAHCKMpParbe NpojeKaTa 3alTuTe XUBOTHE cpeaumHe. JacHo aeduHUCarbe U CTPUKTHO HAMEHCKO
Tpollere npuxoda of 3eneHnx ¢oHposa omoryhuhe TpaHCMApeHTHOCT M OAFOBOPHOCT Y YNpaB/bakby OBUM
cpeacTeuma.

1/1yKa 0 OCHMBarby 3eneHor dpoHaa Penybanke Cpbuje "Cnyskb6eHn rnacHuk PC", 6p. 91 og 10. HoBembpa 2016, 78/2017.
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4 - CUTYAUUOHA AHATU3A OOABPAHUX AENATHOCTU
NMPEPABUBAYKE UHOYCTPUIE

Mepuenunje npepyseha u3 opgadpaHux fgenaTHOCTM npepahmBayke MHAYCTPUje O BAXKHOCTMMA 3€/1eHUX
TEXHOJIOTUja N OAPMKMBOCTM, MOKa3asie Cy pasinunTe CTaBOBE, a/lM M ONLITY YCMEPEHOCT Ka 3eneHoj TpaH3MLuju.
Pesyntat (Net Promoter Score - NPS)® og 32 (y pacnoHy oz -100 ao +100) yKasyje Ha NO3UTUBHY nepuenuujy
3e/1eHNxX TexHonornja mehy BehMHOM MCMUTAHMKA, ca 3Ha4vajHo Behum dpojem npomoTepa y 04HOCY Ha KpUTudape
(rpadmKoH 16, aHKETHO UCTpaxkuBake ayTopa, 2024). Pe3ynTaTv nNpeacTaB/bajy COAMAHY OCHOBY 3a Aasbe
AKTMBHOCTM Ha NOAM3akby CBECTU, eAyKaLMju 1 LIMPOj MPUMEHN 3e/IEHUX TEXHO/0TH]a.

BehunHa ncnutaHuka (npomotepu) aana je oueHe 9 n 10, WTO yKasyje Ha 3HaYajaH CTeneH NpuxBaTakba 3e/1eHNX
TEXHO/I0TNja Kao K/by4HOr enieMeHTa 3a byayhHocT nocnosara. OBa npeayseha sBeh npumerbyjy 3eneHe npakce
M NpenosHajy HWXOB MNOTEHUMjaN 3a yHanpehere MNOCNOBHMX Npoueca, M3rpagarwy uMmuya u nosehare
KOHKYPEHTHOCTH.

Cpeatba rpyna, ca oueHama 7 v 8, UMHe nacuBHa npeayseha Koja cy cBeCHa 3Hayaja OAPXKMBOCTM, ann 3e1eHn
acnekTu jow yBeK HUcy mehy BbrxoBMM NpruopuTeTMma. M3a308mM Kao WTO cy HegocTaTak GUHAHCUJCKUX pecypca,
3Hakba MM NPUCTYNA TEXHOIOTUjaMa, YCNOpPaBajy hUXOBY 3eNeHy TpaH3uuujy.

Kputuuapu, Koju gajy oueHe og 0 oo 6, MCKasyjy CKeNTULUM3aMm Npema 3e/leHUM TexHosorMjama, Hajuewhe 3dor
nepLenuunje BUCOKMUX TPOLIKOBA UM HEAOBO/bHO jaCHUX AMPEKTHUX KOpUCTU. HepocTaTtak nHbopmaumja Takohe
[OMNPUHOCK OBAKBMM CTaBOBMMA.

FpadukoH 16 - Crasosmn MMCI1 no nuTary BaXKHOCTU 3e1€HUX TEXHOJIOTUjA U OAPMKUBOCTHU
(npegyseha 3 ogabpaHnx genaTHocTM npepahmnsayke MHAyCTpUje)

M3Bop: AHKETHO UCTpaXkMBatbe ayTopa (2024)
HanomeHa: Pe3yntati oarosopa Ha nuTarbe ,KOAMKO cy BarkHe 3e1eHe TeXHonorunje
1 O4PKMBOCT 3a Bawe npeaysehe?” Ha ckanun og 1 oo 10

3.5 : CBecT 0 3eneHoj areHAU U HbEeHO pasymeBake

CsecT 0 3eneHMm npakcama y npeaysehuma Bapupa 3aBUCHO oA, haKkTopa Kao LITO Cy MPUTUCLK TPXKULLTA,

ywTene M perynatopHu 3axteBu. Mako ce npumehyje Hanpegak y cBectm o 3eneHoj areHau, keHo aydrbe
pasymeBatbe M WMPOKa NPpMMeHa 1 Ja/be NpeacTas/bajy M3a308. McTude ce noTpeda 3a Un/baHUM Nporpammma
noapluke M edykaumje 3a cBe genaTHoctu. CBecT o 3eneHoj areHAM MeRy MUKPO, Manum M cpearum

6 Net Promoter Score (NPS) je mepa Ba)KHOCTU 3eNeHuX TexHoaormja 3a npeayseha, 3acHoBaHa Ha HUXOBUM 0A4roBOpPUMa Ha ckaau o 0 ao
10. Mpepayseha Koje aajy Bucoke oueHe (9-10) (npomoTepu) cmaTpajy 0Be TEME K/bYYHMM 3a CBOje NOC/I0Bakbe, 0K OHE Ca HUCKMM oLeHama
(0-6) (KpuTMuapu) He BUAe 3HaYaj] UM UMaAjy pesepse. KoHauyHu NPS ce pobuja ofy3umarbem MpoLeHTa KpuTuyapa of NpoueHTa
mMoTepa, Aajyhu jacHy MKy O OMLWTOj NepLenLnjy O4PKMUBOCTU Y NMOCTOBHOM CEKTOPY.
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npeaysehuma y Cpduju Bapupa y 3aBUCHOCTU 04, BeiMUnHe npeayseha, perynaTopHux Nputncaka y MHAycTpujn
Y KOjoj Nocayjy U HbUX0OBe TPXKULLHE OpujeHTaumje - 4a I Cy YCMEPEHU Ha JIOKAIHO TPXKULITE UK U3BO3.

BenununHa npepgyseha: Beha npeayseha passujajy cBeodyxBaTHuWje cTpaTervje m Sosbe Cy ynosHaTta ca
MefyHapoAHMM eKOMIOWKMM CTaHAapAMMa, AO0K Matba npeayseha yecTo npumersyjy dasnyHe mepe wrtegHe
eHepruje 1 ynpassbakba oTnagom. Manum npeaysehrma HegocTajy pecypcy 3a opraHM3oBake TMMCKOT paja U
pasymeBarba Le/IOKYMHOr npoueca, Te 3a4aTKe Yy Be3W ca 3alTUTOM KMBOTHe cpeauHe OOMYHO npenyLiTajy
nojeAnHLMMA, LITO OTeXKasa npahere pesyntarta u ycknahumeare ca 3axTeBMMma 0ApPXKUBOT pa3Boja (pokyc rpyne
ca NpeacTaBHULMMA NpepahunBayke MHAYCTPUje).

Tp}KuUlWHa opujeHTaumja: HMBO cBecTu je nocedHO mM3parkeH mely M3BO3HO OpujeHTMCaHUM npeaysehuma u
OHMMa Koja cy Aeo naHua cHadaeBatba 3a EY, Koju umajy dosbe pasymeBarse KOHLUENaTa 3eneHe TpaHauumje.
MehyHapoaHM KynuM 3Ha4YajHO yTUYY Ha OpujeHTaumjy npepyseha Ka OAPXKMBMM TeXHONOMMjama Kako om
WCNYHUAW cTpore 3axTeBe EBporncke yHuje, ykbydyjyhn CBAM u gpyre perynatopHe cTaHZapAe Kao LWTo cy
3aXTEBW BE3aHM 3a AYXKHY NaXkkby Y NaHLy cHadaeBara M HOBe cTaHAapAe Kao wro cy ISO 14001, 1ISO 9001 n I1ISO
14067 3a mepere U npahere emmncuja racosa ca epektom ctakneHe dawrTe. lNpeayseha opujeHTUCaHA Ha
pomahe TpxuwTe ce 0dMYHO POKycMpajy Ha OCHOBHE Mepe WTeAre M yrnpas/barbe oTnagom, des aydswer
pa3ymeBakrba LMpPEr eKOMOLWKOT 3HaYaja (oKyc rpyne ca npeAcTaBHULMMA NpepahrBayvKe UHAYCTPUjEe, UHTEPBjY
ca NPeACTaBHULMMA YAPYKEHA 33 NOAPLUKY NOCI0BaAKY, MHTEPBjY Ca NPeACTaBHUKOM OaHKapCKOr CEKTOPA).

PerynatopHu 3axteBu: JOMUHUPAjy Y AENATHOCTMMA Ca CTPOXKMM MPOMNMUCUMA O 3aLUTUTU KUBOTHE CpeauHe.
CKopo cBe aHanM3npaHe AeNaTHOCTU HaBOAE Aa Cy Pery/aTopHu CTaHAapam 3HavajaH MOTUB, a/iv Cce AeNaTHoCT
NpounsBoAt-€ NPOoM3BoAa 04, N'YyMe M NNacTUKe UCTuYe, rae ce 61% npeayseha GoKycmpa Ha UCNyHaBakbe 0BUX
3axTeBa. 3HavajaH dpoj npeayseha 1 y APBHOj MHAYCTPUjU je YCMEPEH Ha peryiaTtopHy ycknaheHocT (56%). Ca
Apyre cTpaHe npeayseha n3 meTanckor cektopa (Koja M3Bo3e Ha EY TpxuwwTe) yBoae npoueaype 3a npaheme
eMucuje yr/beH-aAnoKcnaa n Apyrux eKoNOLWKNX NoKasaTes/ba Kako &1 UCNYHUIM 3aXTeBE MHOCTPAHMX Kynaua u
HOBWX EKOJIOLLKMX cTaHAapaa. MNpakce cy Hajuelwhe moTUBMCaHe 3axTeBMMa MehyHapoaHUX Kynaua u notpedom
3a ycarnalwasakbem ca ctaHgapamMma nonyt ctaHaapaa 3a CBAM m ESG mnsselwTaBame.

3esieHe Npakce ce, UNak, U gasbe, Hajuewhe yBoae y LM/by CMatbeHba ONepaTUBHUX TPOLLIKOBA, LUTO je noTBphHeHo
Kog, 82% npenyseha M3 cekTopa npepahuBauke nHAaycTpuje (rpadukoH 17, aHKETHO UCTPaXKMBarbe ayTopa,
2024). OofaTHM MOTMBM YK/bydyjy 3a[0BO/baBakbe PErynaTopHUX 3axTeBa WM yHanpehere KopnopaTuBHe
penyTauuje, 0K je Mopaa 1 3a[prKaBarbe 3aN0CeHNX PETKO NPUMAPHU Passor.

FpadukoH 17 - Oarosopw Ha nuTatkee ,Koju cy Bam 6UM r1aBHU LM/bEBM 3a CNPOBOHEHE OAPKUBHX, 3€1EHUX
pewera?” (U3 ogabpaHux AenaTHOCTM NpepafhuBayke UHAYCTpUjE)

Huje npumenssuso [l
TMo6osbIame MOpaia U 3a/IpKaBamba 3a0CIEHnX #4%
TMoBehare TpXKUIIHE KOHKYPEHTHOCTH
Hcnymasare peryiartopHux 3axtesa [II5600N53% M 45% IR
TMo6osblnare penyTanuje OpeHIa Win IPOU3Boaa

CMameme OIepaTuBHUX TPOIIKOBA 86% 82%
HcnymaBame 3axTeBa Kymnana/KijeHara 49% | 42%
EIpepana apBeTa, manupa 1 Mpou3Boa oJ marnupa B [IpousBoama METAIHUX MPOU3BOAA U MAIlIHA
" IlpousBoama npexpaMOeHHx Mpon3Boja u mha B [IpousBoama NPOU3BOJIa O TyME U IUIACTUKE

E [IpepalhnBauxka - mpocex

MN3Bop: AHKETHO UCTparkmBatbe ayTopa (2024)
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Mpumep fodpe npakce y npumeHu 3eneHe areHAE U NoAu3akby EKOJIOLLKE CBECTU Y JIOKA/IHOj 3ajegHULM: , Kao
Oeo rnodanHe rpynauuje Koja CHaXKHO MoApyKaBa OAPMKMBOCT, Hallla KOMMNaHMja NpUMekbyje CMepHULE MaTUYHe
b1pMme U MHCUCTUPA Ha OATOBOPHOM MOC/IOBakbY Y CBUM CEFMEHTUMA, YK/by4yjyhiu ekonorunjy 1 3eneHy areHay.
OBO Hac je MOTUBMCA/IO A3 MOKPEHEMO MHULMjAaTUBY Y CapaftbM Ca NAaPTHEPOM KOju Npey3uma CTakAeHu oTnaa,
a Koja je ycMepeHa Ha Nogm3atbe eKoJIOLKe CBECTU Y JIOKAIHOj 3ajegHULM M NoCTaB/batbe NHPPACTPYKTYpe 3a
peLMKaaKy CTakNeHor oTnaaa WKpom rpaga. Halla akuuja Mma ABOCTPYKM LW/b: ca jeaHe cTpaHe, omoryhaBamo
noctaB/bakbe MHOPACTPYKTYpe Koja he onaKLwaTh cakyn/bakbe W peLuKaa)Ky CTakJeHOor oTnaga, a ca gpyre
CTpaHe MoACTMYEMO JIOKa/HY 3ajedHuULy O3 YYyecTByje Y OAPXMBMM Mpakcama M pas3Buja CBECT O 3Hauajy
€KOJ/IoWKe 0AroBopHOCTU. CBecT 0 3eneHoj areHAM Yy KOMMAHMjU KOHCTAHTHO Ce MOAMMKE KPOo3 CMepHULE
MaTUYHe dUpMe, LITO ce 3aTUM pedsieKkTyje Ha JIOKaHOM HUBOY, KPO3 MPOjeKTe KOju YK/bydyjy M NIOKaNHO
cTaHOBHULWITBO.” (PoKyc rpyna ca npeAcTaBHMLUMMa NpepahuBayke MHAycTpuje)

Mpenopyke:

1. Pagutn Ha nopusarwy cBectu MMCIM un3 ceKktopa npepahuBayke UMHAYCTPUje WMHPOPMATUBHUM
AKTMBHOCTMMA WU NMPOMOLMjOM YyCMELWHUX NpuMmepa y nociosaky. LUu/b MHpopmaTuBHMX Kamnawa je fa
noactakHy MMCI Ha pasmulu/bakbe 0 yBOhery OAPXKUBUX MPAKCK KPO3 NMOKa3NBatbe KOHKPETHUX KOPUCTU
Koje 3esieHe nHuumjaTuee aoHoce. NoTpedHo je cnpoBecTM Kamnake Ha HaLMOHAHOM U JIOKAaJIHOM HUBOY,
KOMOUHYjyhM pasnumumnte meamje M KaHane KOMYHWKauumje Aau3ajHMpaHe 3a edMKaCHO MpeHoLere
MHbOPMaumja Wnpokom Kpyry npeayseha. Kamnarbe mory ga npeacraBe KOHKPETHE NPeaHOCTU 3eNeHUX
TEXHOMOTMja W OAPMKMBUX MOCNOBHUX MNPAKCM, Kao LITO Cy CMakbere TPOLIKOBA Moc/noBaka, Beha
onepaTmBHa edMKacHOCT M NOSOJbLLIAH MMUILI KOA, Kynaua. Mpy npoMoLmj1, BaXKHO je HarnacuT1 Aa 3eneHa
areH4a Huje camo WMHCTanauMja ConapHWx naHena, WTo je Hajuewhe acoumjaumja, Beh odyxeata WMpK
CNEeKTap OAPMKMBMX MPaAKCM, Kao WTO cy yBohere eHepreTcku eduKacHUX TexXHOsOornja, ynpaB/batbe
OTMagoM, ONTUMM3ALLMjA NOTUCTUKE, KopUulwhere 0OHOB/BUBUX U3BOPA EHEPTUjE, UTA.

2. [MpepacTaBUTU KOHKPETHe NpuMmepe ycnewHux npeayseha Koja cy Beh yBena 3eneHe MHULMjaTMBE. YCNELWHN
npumepwu npy»Kajy MoT1MBaLMjy 1 Nokasyjy aa je ysohere 3eneHe areHzie M3BoA/bMBO U UCNAATUBO. 3a OBY
cBpxy OM ce npunpemune AetasbHe CTyauje cay4daja Koje npukasyjy cneumduyHe Kopake 1 pesyntaTe Koje cy
Apyra npeayseha nocturia Kpos 3eseHe npakce. CTyaumje cnyyaja du Tpedano ga dyay AocTynHe y 06anKy
dpollypa nan oHNajH matepujana.

4.2 - ®UHaAHCKjCKA NOAPLLKA M MOYETHM TPOLLKOBM

HepoctaTak GWMHaHCUjCKMX cpefcTaBa nNpeacTaB/ba [aBHy npenpeky 3a yBohere OApPXMBUX MpPaKCH Y

npepahmeaukoj nHaycTpunjn Cpduje. Mako cy npeayseha cBecHa AyropovyHMX KOPUCTU Of, 3eN1eHNX TEXHONOTN]a,
BMCOKM MOYETHU U oAprKaBajyhn TPOLIKOBM OrpaHM4YaBajy HUXOBY MPUMEHY, NOCeOHO Ko Marbux Gpupmu.
HeonxoaHe cy aogatHe cydBeHUMje 1 NopecKe onaKkwuLe Kako du ce ydp3ao npouec 3esieHe TpaHsmumje.

HepocTtatak pMHAHCUCKUX cpeacTaBa NpeacTaB/ba K/byUHY Npenpeky 3a npeayseha npepahusayke nHaycrpumje
y Cpbujun y Be3u ca yBoherem oapxmnsmx npakcu. Oko 60% npeayseha ce cyoyaBa ca HeZOCTaTKOM CPeACTaBa,
a Yy CeKTopy npousBoarbe npexpamdeHux npoussoga v nuha, yak 76% npepyseha HaBoaM HeZocCTaTaK
bMHaHCKMparba Kao OCHOBHY npenpeKky (rpadukoH 18, aHKeTHO ucTpaskuBakbe ayTopa, 2024). CavyHu
bOUHAHCKCKM M3a30BM NPUCYTHU CY Y MHAYCTPUjU Npepaae ApBeTa, r'yMe M nnactuke, ca 69% v 59% npeayseha
PEeCMneKTUBHO, KOja HaBoAe Aa MMajy OrpaHuyvera y duHaHcupary. Mako cy npeayseha cBecHa AyropovHmx
KOPUCTW Of, yNarakba y 3e/1eHe TEXHOJIOTMje U oapXKMBe npaKkce, 29% aHKeTMpaHuMX npeay3eha nctnye BUCOKe
nouyeTHe TPOLLUKOBE KAo MNpenpeky. 3HayajHW TPOLIKOBM OAprKaBakba M notpeda 3a KOHTUHYaZIHUM
MHBecTUUMjama Takohe npeacTas/bajy M3a30B. PeOBHO 0AprKaBakbe 3e/1eHMX TEXHOI0TUja, 3aMeHa onpeme U
npahere eKoNOLKMX MoKasaTes/ba 3axTeBajy PMHAHCUjCKa ynararba, Koja Cy M3a30BHMjA 33 MUKPO M Mana
npeayseha ca marbum dyLetuma (PoKyc rpyne ca npeacTtaBHUUMMA npepahmBadke MHAYCTPUje, UHTEPB]Y ca
NpeACTaBHUKOM yApyKehba 3a MOAPLLKY NOC/oBakyY).

MANA NYTA 3A UMNNEMEHTAUWIY 3ENEHE ATEHAE Y PENYBAMUWN CPEUIN 33




padukoH 18 - OnroBopu Ha nuTarse “Koju cy rnaBHU M3a30BM Ca KOjMMa ce Balla KOMMaHKuja cyo4aBsa y
UMMIEMEHTALLMjN OAPHKUBUX NpaKkeu?” (M3 ofabpaHux genatHocTU npepahunsayke UHA,.)

Hemamo usasose HK1 npenpeke

BUCOKMW NOYETHU TPOLUKOBU

Hwije Ham ucnnatneo

HepocTatak noTpaxbe o4 CTpaHe KnujeHaTta/notpowaya
Perynatopuu nsasosmn

KoMnnukoBaHa W 3axTeeHa agMUHUCTpaumja

He moxxemo na npoHahemo oarosapajyha TexHuydka pewersa

He MoxeMo aa npoHaheMo ageksaTHe yae Aa WX 3anocnuMo

Hepocratak 3Hatba W CTPYYHOCTH Y KOMMNaHM]K

HepocTarak pUHaHCHjckux pecypea

0% 50% 100% 150% 200% 250% 300% 350%
He MoxemMo He Moxemo
KomnnukoBa HepocTatak
Hepocratak Aa na
Hepocrartak Hau noTpaxise . Bucokn Hemamo
. 3Hata M npoHahemo npoHahemo Perynatopx Huje Ham
¢MHEHCM]CK . 3axTeBHa o4 CcTpaHe no4vyeTHn M3a30Be HK
CTPY4HOCTM 3JeKBaTHe oproeapajyh W U3a30BK ) UcnnaTeo
WX pecypca agMUHUCTpa KnnjeHata/n TPOLUKOBK npenpeke
Y KOMNaHWj1 thyae AauX  a TeXHWYKa .
uwja oTpolaya
3anocnuMo  peluera
W Mpepana ApeeTa, nanupa U Npou3eoaa o4 nanupa 69% 24% 29% 22% 35% 25% 16% 5% 33% 9%
W [pov3BOAHA METANHWUX NPOM3BOAA U MaLLUWHA 41% 19% 20% 11% 46% 30% 11% 7% 24% 12%
H MNpowu3sogtba NpexpamMéeHnx npou3soaa v nuha 76% 19% 24% 16% 32% 27% 8% 5% 29% 6%
H [pon3BoAtha NPOW3B0AA O IYME W NNacTuke 59% 27% 32% 18% 30% 34% 7% 7% 32% 9%
m Mpepahueayka - npocek 60% 22% 26% 16% 36% 29% 11% 6% 29% 9%
m [pepana apeeTa, nanvpa v NpoW3soAa oA nanupa M MNpov3BoAha MeTanHux NPOM3BOAa U MalLMHA m [Npou3Boftba npexpamMbeHux nponssoaa v nuha
m [pon3Bofrba NPOU3BOAA O/ TYME U NnacTuke u MNpepahueayka - Npocek

M3Bop: AHKETHO UCTpaXkMBatbe ayTopa (2024)

MMCI je HeonxoaHa PUHAHCUjCKA NOAPLLKA 33 UHULMjASIHO YNarare y 3e/IeHe TEXHOJI0TMje, WTo O1 cMarKuio
GMHAHCKJCKM NPUTMUCAK HA MOCI0BAkbE U NOACTAKO LMpPE YCBAjatbe OAPMKMBUX PeLleHa, aM UM je noTpedHa
noApLKa 1 3a NOKpPMBakEe TPOLUKOBA OApXKaBarba dapem y noyeTHMm daszama. Ocum ynararba y odHoB/bUBE
M3BOpe eHepruje U eHepreTckn edpuKacHa pellerba, NnotpedHa um je pUHaHCUjCKa NoAPLUIKA 33 KYNOBUHY
onpeme 3a NPOU3BOAHY KOja MMa Mak U €KOJIOLLKU OTUCAK.

MocToju HeyckNaheHOCT eKONOWKUX U PUHAHCUJCKMX NONUTUKA M noTpeda 3a yBoherem GUCKaNHUX mepa U
noAacTMLaja, Kao WTo cy cydsBeHumnje n npedepeHLumjasiHM YCI0BM 3a 3e/eHe NPoM3BOoAe, Kao HeOMXOA4HOCT 3a

MOACTMLAE yNaraktba Yy OAPKMBE TexHosornje (MHTepBjy ca NPeACTaBHMKOM YAPYXera 33 MOAPLIKY
nocnoBakby).

BaHke y Cpduju aKTMBHO MoAprKaBajy 3eneHy TpaH3UUMjy Kpo3 PUHAHCUjCKE M TEXHWYKE Mporpame Koju
omoryhaBajy npeaysehrma peanusauumjy eKoNoWKMX npojekata. Mopes, KpeguTHUX AWHKMja, Y ogapeheHum
cnyyajeBuma Hyae u cydseHumje ca 15-20% nospaTa cpefcTaBa 3a ynaratbe y 3e/leHe TEeXHOMOoruje, LTo
npeacTas/ba 3HaYajaH NoACTMLAj 3a Npeayseha (MHTepBjy ca ekcnepTom 3a 3es1eHo GUHAHCUparbe, MHTEPBjy ca

ekcnepTom 3a ESG ctaHpapae y 6aHkama). Mopes KanuTanHe Mogpluke, daHKe MpyXKajy U TEXHUYKY nomoh,
YR/byuyjyhu caBeToBakb€, U3pady akLMOHMX NAHOBA M MPOLLEHY EKO/IOLLKOT yTUL,aja HOBUX TexHonoruja. OBakea
ceeodyxBaTHa noapLika nomake npegysehnuma ga nakie ucnyHe Kputepmujyme 3eneHe areHae, nosehajy csojy

OYroOpoYHY OAOPMKMBOCT M MOCTAHY KOHKYPEHTHWja Ha TpXuwTy. baHKke Takohe npenosHajy cBOjy ynory vy
Kpeunpary OAPKUBUX MOCTOBHUX MOAENA, WITO AOMPUHOCK LUMPEHY OAPMKMBUX MPAKCU Y LEeIOM NpMBpesHOM
cuctemy (MHTepBjy ca ekcnepTom 3a ESG ctaHaapae y 6aHKama).

Mpenopyke:

1. Kpenpatn ¢puHaHcuHjcke noacTuuaje U cydeseHumje Koje OM NMOMOr/Ie Yy CMarberby MOYETHMX TPOLUKOBA 3a

HadaBKy M MHCTaNaumjy O4pKMBUX TexHonoruja. Mporpam cydBeHUMja 3a 3eneHe TexHosoruje morao du aa
odyxBaTu pasnunTe BpCTe MNoApPLUKe, YK/bydyjyhv AUpeKTHe cydBeHuMje 3a KYNOBUHY Onpeme, Kao U
onaKkwwuue 3a yeohere ogpxKuBux TexHonoruja. CydBeHuUmje ce Mory peannsoBati Kpos noctojehe jaBHe
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nosmee MWHWCTApCTBa NpMBpeAe, Kao LITO je JaBHW No3MB 3a fJodeny decnoBpaTHUX cpeacTasBa [porpama
pasBojHa WaHca - AuMHMja 3a npepahuBayky MHAYCTpUjy M Mporpam 3a HadaBKy onpeme WMAM Kpo3 HoBe
nporpame.

2. Kpeupatu nopecke onakwmuue 3a ysohere 3eneHux TexHonoruja. MMCI Koja mmnnemeHTupajy ose
TEXHO/IOTMje MOTY MMATK NOPECKe ONaKLWIULE Yy BUAY:

o

Matba ctona MAB-a unu ocnodaharbe og nnahamwa MNAB-a Ha onpemy Koja ce KopucTe 3a 00HOB/bMBE U3BOpE
eHepruje Kao LUTO Cy COMIAapHM NaHeNN U BETPOTYpPOUHE.

lMopeckn KpeauTn 3a UHBECTUPAHbe Y 3e/eHe TEeXHO/Iornje MOry 3HayajHO CMakbWUTU HETO TPOLUAK
MHBECTULMja.

Y6p3aHa amopTu3aumja omoryhasa npeaysehuma ga Opske amMopTu3yjy TpoLllaK MHBECTMLMja Yy 3eneHe
TexHonoruje.

MoAcTuaju 3a UCTpaXknBarbe 1 PasBoj y 001aCTM 3eIEHUX TEXHOOTM]a, KOjU YK/by4yjy NOpecKe oNnakwuue
W OUPEKTHe rpaHToBe.

3. Kpeupatu nocedHe nporpame noppluke 3a eHepretcky epUKaCHOCT, Kao K/by4YHYy KOMMOHEHTy 3esneHe
areHae, jep AOHOCK ABOCTPYKY KOPUCT, CMakbyje ornepaTMBHE TPOLLKOBE M AONPUHOCK CMakbeHy EMUCKjA racoBa
ca edpektom cTakneHe Oawrte. lMporpamu nogplike mory SUTU KpempaHu 3a a) yHanpehewe M3onaumje u
ONTMMU3aLMjy EeHepreTckux cuctema; O) 3ameHy KOHBeHUMOHasHe pacBete ca JIE[ ocBeTberem; B)
nocTaB/bakbe CMCTeMa 32 0OHOB/bMBE M3BOPE EHEPTUjE U ) MOCTaB/bakbe CUCTEMA 33 ayTOMaTM3aumMjy 1 npahere
noTpoLHe eHepruje.

4.Y HoBe nporpame ¢punHaHcUparba moryhe je yBohere cneundPpuuHnx Kputepmujyma 3a BpeHOBaHe NOAHETUX
3axTeBa 3a MoAcTuuaje n cydseHumje, npu Yemy &u ce nocedaH aKueHaAT CTAaBUO HA ynoTpedy 3eneHux
TEeXHONOrunja. 3axTeBN KOju YK/byYyjy HadaBKy “3eneHe” uau ,oapKuse” onpeme, O4HOCHO OHe KO Koje ce
NMOKaKe Aa je ca HUKMM KapOOHCKMM OTUCKOM, NOOO/bLUAHOM eHepreTcKom eduKacHowhy nam TexHonorujama
KOje AonpuUHOCe CMakbery 3arahera Boae, Ba3gyxa M 3eMsbuLiTa Moran & OUTU NPUOPUTETHO OLLEHUBAHU U
Hocutn Behu Spoj doposa. Mopes Tora, 3a oBe 3axTeBe Mory dutu npeasuheHe popatHe ¢uHAHCMjcKe
NOroaHOCTU, NMOMYT HUMXKE KaMaTHe CToNe, Ay*Ker rpejc nepnoaa a1 NoBO/bHUjUX YC/I0BA OoTnAaTe, Yume du ce
noAacTakna kKuxoBa NpuMeHa 1 ydpsao npouec 3eneHe TpaH3munje y cektopy MMCI. Takohe, HeonxoaHo je
noactahu ymperkaBarwe MHCTUTYLMjA NPUIMKOM CyOBEHLMOHMCAba Pas3IMunTUX Nporpama, odjeaurbaBatba
cpeacTaBa u ycknahumearba Kputepujyma, Kako du ce nsderna pparmeHTaumja nogpike, nosehana epuracHoct
Kopuwhetrba cpeacTaBa M omoryhuna sBeha nogpLika npojekTMMa ca 3HauyajHUM yTULAjeM Ha O4PMKMBU PA3BOj.

5. KpeupaTty nogpLuky 3a UCTpaxkmBarbe U PasBoj y 061acTy 3e1eHUX TEXHOJIOTU]a je K/byd 3a IyrOpoYHM ycnex
3eneHe areHge. 0be3behunBatrbe rpaHTOBaA M NMOBO/bHUX KpeamTa 3a NpojekTe y 061aCTM UCTPaXKmMBatba U pasBoja
oun oxpabpuno npeayseha ga ynaxy y Kpempare O4p*KMBUX NPOM3BOAA M MpoLeca Koju mory nodosbliatu
HUXOBY ePUKACHOCT U KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKULLTY. [PAHTOBM 33 UCTPaXKmMBakbe U Pa3BOj MO dU fa NOKpPUBaAjY
WMPOK CMeKTap aKTMBHOCTM, YK/bydyyjyhu pasBoj eKO/IOWKM MPUXBAT/bMBUX MaTepujana, MHOBauuje vy
ynpaB/batby €Heprnjom, Kao M ONTUMM3ALMjy NPOM3BOAHMX MpoLeca pagu CMakberba emMUcuje racosa ca
edeKTom cTakneHe dawTe.

4.3 - Cuctem ynpassbakba OTNagom

MNpepahumeauka nHayctpmja y Cpdumjm ce cyoyasa ca 030M/bHMM Npodaemmnma y yrnpas/bakby ONACHUM OTNAL0OM
300r HepocCTaTKa onepaTtepa, BUCOKMX TPOLUKOBA M C/IOXKEHUX MPOLLeAypa, WTO yrpoXkasa U ycknaheHocT ca
perynaTMBom u nocnoBake npeayseha. HeycknaheHocT kKnacuduKaumje otnaga v aAMUHUCTPATUBHE Npenpeke
[OJATHO OTeXaBajy UMPKynapHy eKkoHomujy. PeluaBatbe OBMX M3a30Ba 3axTeBa OMTUMM3aLMjy npoLeca
n3faBakba L03B0J1a ONepaTepuma onacHor oTnaja, v NojefHOCTaB/beHe afAMUHUCTPATUBHUX NPoLeaypa KaKo
v ce nodosbluana edMKaCHOCT ynpas/bakba OTNALOM.
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Ocum HaBefeHWX M3a30Ba Yy ynpas/bakby KOMyHasHOr M amdanarkHor oTnaga, npepahuBavka MHAYCTpUja ce
CyoyaBa M ca 3HayajHMM npodnemmma y odnacTu ynpas/barkba OMACHMM OTNAZOM, Kao M Ca HeageKBaTHOM
KnacudurKaumjom otnasa.

Ynpas/batbe ONacHUM OTNagZoM NpPeAcTaB/ba BE/IMKU M3a30B ycies OPOjHUX CUCTEMCKUX, MHPPACTPYKTYPHUX U
dUHaHCHMjCKMX Npenpeka. MaeHTMduKoBaHe Npenpeke He caMo [a YyrpoXKaBajy ycKaaheHoCT ca perynaTuBom,
seh nosehaBajy 1 pusuKe No XXUBOTHY CPeAUHY U 34paB/be /byaKn, UCTOBpeMeHO ¢uHaHcujcku onTepehyjyhu
npegyseha u yrpoxasajyhu rbuxos oncraHak.

JeaaH op, K/byuHUX npodnema jecte HeA0BO/baH 6POj onepartepa Koju Mory npeyseTy U ageKBaTHO TPeTUPaTh
onacaH otnag,. lNpeayseha ce y npakcu YecTo cyo4yaBajy ca BesIMKnm Telwkohama y npoHanaskerby oneparepa 3a
oapeheHe BpcTe oTNagHMX maTepujana, 40K 3a NojegMHe BPCTE OMacHoOr oTnaza yonwTe He noctoju moryhHoct
38pubaBatba. MakKo je Ha cajTy MUHMCTApCTBa 3a 3aLUTUTY KUBOTHE CpeguHe AOCTyMNaH Cnucak perncTpoBaHmnx
onepaTepa, MHOTU 0f, tbMX HUCY Y MOTYRHOCTM Aa Npy:Ke ycayre y CKaagy ca notpedama TPKMLITA, LWTO A0AATHO
ontepehyje cuctem ynpas/batba OTNAA0M.

Osa cuTyauumja npumopasa npeayseha Aa npUBpemMeHo CKnaguwTe onacaH OTnag y cBojum NocTpojeruma,
yecTto npekopauyjyhu 3aKOHCKU 0,03BO/bEHE KONMUMHE U POKOBE, LUITO NPEeACTaB/ba CBECHO KpLuere NPonuca.
McToBpemeHO, OBa MpaKkca W3UCKyje 3HayajHa ¢UHaAHCMjCKa CpeacTBa 3a NPOWMpEerbe CKAagMLIHUX
KanauuTeTa, WTO AogatHo ontepehyje nocnosare npeayseha.

Hepocrtatak gomahux Kanauuteta 3a 30purbaBarbe OMacHOr otnaga npumopasa npeayseha ga opraHusyjy
M3BO3 OBaKBoOr oTnaga. MehyTum, M3BO3 je M3y3eTHO CKYM M C/I0XEH MPOLLEC KOju 3axTeBa 3HayajHe pecypce,
AoaaTHo ymarsyjyhu KoHKypeHTHoCT aomahux npeayseha.

BMCOKM TPOLIKOBM ynpaB/batba ONacHMM OTnagom nocedHo norahajy marbe npuepeaHe cydjeKkTe, 3a Koje cy
CTaHAAPAM YECTO HeAOCTUHHM.

JoaaTHy 13a30BM jaB/bajy ce y pady M3BO3HO OpujeHTUCaHUX Npeay3eha, Koje noasexy cTporMm nposepama
CBOjUX napTHepa M3 EY, Koju 3axTeBajy MOLITOBake BUCOKUX CTaHAapAa y 00/1acTu KMBOTHE cCpeamHe,
yK/byyyjyhiu ynpas/barbe OTNaZoM, ¥ cKaagy ca ESG npuHumnuma. HemoryhHoOCT ucnyhaBakba OBMX YC/I0BQ,
ycnen HegocTaTka Aomahux pellerba 3a 30puHbaBatbe onacHor otnaga, 4osoaun gomaha npegyseha y nosunuujy
[a HWUCY ycarnaweHu ca cTaHZapAvMa eBPONCKUX NapTHepa, WTo He camo Aa yBehaBa TpoLwKoBe M ycnopasa
nocsoBare, Beh M 3HAYajHO yrpoXKaBa OncTaHaK gomahmx KOMMaHWja Ha 3aXTEBHWM TPXKUWTMMa EBporcke
yHuje. OBaj npodsem je HApO4YMTO M3parkeH KoA, KOMMNaHWja Koje Mocayjy y naHuuMma BpeaHOCTU ayTo
nHAaycTpuje.

HeycknaheHoct y Knacudumkauumju otnaga y Cpduju npoucTnye M3 HegZoOBO/bHO jaCHUX KpuTepujyma 3a
pa3nMKoBakbe OTNaga Of HYCMPOWM3BOAA U CNIOMKEHUX afMUHUCTPATUBHUX Mpoueaypa. Mako je ancra otnaga
dopmanHo ycknaheHa ca eBPOMNCKMM CTaHAAPAMMA, Y NPAKCU MocToje Heaoc/iegHOCTU y npumeHn EYPAJ
KogoBa. YecTo ce jaB/bajy pasnnumTe MHTepnpeTaumje nponuca, WTo A0BoaM A0 Heogrosapajyher TpeTmaHa
maTepujana Koju du mornm dutn mnckopuwheHu. AAMUHUCTPATUBHE Npoueaype 3a yTBphuBake crartyca
Hycnpou3BoAa Cy AyroTpajHe U HeedpuUKacHe, WTO odecxpadpyje npuBpegHe cydjekTe. HegoBO/bHU pecypeu 1
KanaunTeTn NOKaSHUX MHCTUTYLUMja AOAATHO YC/0XKHaBajy cnpoBohere perynatuee. OBa cuTyaumja yTmye Ha
edMKaCcHOCT crcTema yrpaB/bakba OTNaA0M M orpaHMyaBa MoryhHoCTV 33 pa3Boj UMpKynapHe ekoHoMMje (doKyc
rpyne ca npeAcTaBHULMMA npepahunsaydke MHAyCTpUje).

M3A30B: Knacudukaumja otnaga ,,Y npon3BoAHM NanmMpa Cyo4aBamo Ce C M3a30BMMa KlacuduKaumje otnaaa,
nocedHo Kaza je pey o nanupHUm dpuKeTMMa 1 cneunudUyHOM Mysby C BACOKMM €HEPreTCKUM CaZprKajem, Koju
UMajy noteHuujan aa dyay KopuwheHW Kao eHepreHT. [eo maTepujana TPEHYTHO KOPUCTUMO 33 3arpeBatbe
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CBOjuX 0djeKaTa, ann 3a BMLUKOBE TPEHYTHO miahamo 3a HWX0BO 30purbaBatbe. Maeja je duna ga ce mysmw u
nanupHW dPUKETU AeKNapuLly Kao HYCMPOM3BOAM M NAacKpajy Ha TpXUWTe, Yyume du npeaysehe ocTtBapuBano
NPUXO4 U SOMPUHENO 3aLUTUTU KUBOTHE cpeanHe. [NaBHU Npodsiem je WTo HUCMO Y MOryhHOCTM A3 AOKaXKemMo

HamepaBaHy ynoTpedy HUTU MOXKeMO Aa NpoHahemo 3auHTepecoBaHe Kynue. MNeseTapu HUCY UCKa3anu MHTepec
3a nanupHe dpuKeTe, a Mys/b, MaKo Aenom KopuwheH y NocTpojerbrMma 3a duorac, U Aasbe MMa CTaTyc 0Tnasa.
Knacudukaumja mysba Kao HycnpousBoaa, YMecTo oTnaja, moria Ou 3HauajHO CMakbUTU TPOLLKOBe npeayseha,
nodosbliaTn epMKacHOCT pecypca 1 noactahu NpUMeHyY LiMpPKy/IapHe eKoHoMMje Y 0BOM cekTopy.” (doKyc rpyna
ca NpeacTaBHULMMA NpepahnBayke MHAYCTPU]e).

HeycknaheHoctn y Knacudukaumju matepujana namehy Cpduje u apyrux semasba npoys3poKyjy popatHe
aAMUHUCTPATUBHE U PUHAHCUjCKe TPOLIKOBE. Ha npumep, maTepujann Koju cy y ApYyrMm 3eM/bama O3HAYeHU
Kao ,Hycnpoussoan“y Cpduju ce TpeTupajy Kao oTnag v 3axTeBajy 4oAaTHY AOKymeHTauujy. Takohe, oapeheHa
ambdanaxa, nako GopmasiHo HUje KnacudPpUKOBaHA Kao OTMaf, HE MOXKe Ce Pa3ABojuTKU Ha KOMMoHeHTe 36or
nocrojehux npoueaypa. (GoKyc rpyne ca npeacTaBHULMMA NpepahunBavke nHaycTpuje)

M3A30B: MpekorpaHnyHu npodnemu ca KnacudpuKkauymjom Hycnpoussoga u ornaga: ,OapeheHa MMCI m3
METa/ICKOr CEeKTopa cyo4yaBajy ce ca npodsemmma 300r HEMO3HaHMLE LWTa je OTMag, a LWTa HYCrNpou3BOA,
nocedHoO NPUIMKOM yBO3a OTMAZHOT anyMUHMjyma U3 bocHe 1 XepuerosuHe. Mako je Ta BpCTa anymuHujyma y
BuX npornaweHa Hycnpomnssoaom, LapuHa y Cpduju ra Tpetnpa Kao otnag 38or TapudHor dpoja, WTo yHOCK
[opatHe Komnavkauumje. Mpeayseha Koja yBO3e TakBY BPCTY afyMUHUjymMa noceayjy AOKYMEHTaLuujy Koja
notephyje Aa maTtepujan BMLIE HEMA CTATYC OTNAAA, a/IM LLapWHa 3aXTEBA M3BELUTAj O KapaKTepmsaLmjm oTnasaa.
OBaj JOKYMEHT Huje noTpedaH 3a HycnpousBoae, HUTK ra je moryhe npudasutin y BuX, jep Tamo He MocToju
aKkpeauToBaHa nadopatopuja 3a KapakTepusaumjy. LlapmuHa Cpduje, ¢ apyre cTpaHe, He A03BO/baBa YBO3 bapem
aena pode y Cpbujy paam cnposoherba KapakTepusaumje, WTO AOBOAM A0 3a4prKaBatba KAMUOHA Ha rPaHULM.
Mocneanue oBakBe cUTyaLMje YK/by4yjy Kallkberba Y NPon3BoaHN, NoBeharbe TPOLIKOBA 33 CKAAAULITEHE U
TPaHCNOPT, Kao U GUHAHCUMjCKM MpUTUCAK Ha npeay3eha.” (poKkyc rpyna ca npeAacTaBHMUMMA npepahuBayke

nHAycTpuje)

Uctopujckn otnaa: MpueatnuloBaHa npegyseha cyoyaBajy ce ca jow jegHum cneumduyHMm npodnemom —
30puMHbaBatbeM MCTOPUJCKOT OTMNAAaA, jep HOBE BIAaCHMYKE CTPYKTYpe YecTo 0AdKnjajy 0AroBOPHOCT 3a HacneheHu
oTnaz, WTOo cTBapa noTewkKohe y NpoHanakerby pellerba 3a HheroBo yKAatbakbe.

Mpenopyke:

1. OnTumM3aumja npoueca uM3paBarba A03BOMA 33 onepaTepe ONAcHOr OTNaga je Heomxo4Ha Kako du ce
CMakbU/I0 BpeMe YeKatrba, nosehane KBoTe M 0/1aKLlane aAMUHUCTPaTUBHE npoueaype. MNojeaHoCTaB/berbE 0BUX
npoueca Tpeda Aa YK/byuu TpaHCMApPeHTHE KpUTepujyme 3a npoueHy, Kao u Sosby KoopauHauujy nsmehy
HageXHUX MHCTUTYLMja. Ha oBaj HaumH, noacTmuao du ce sehu dpoj onepatepa Aa yhy y cuctem ynpas/batba
OMNacHMM OTNaZoOM, Yume OM ce 3HaYajHo NodosbLuana yKynHa epUKaCHOCT OBOT CEKTOpa.

2. HeonxozHo je nojegHOCTaB/bebe afMUHUCTPATUBHUX NpoLueaypa y Be3u ca oapehmBarem Hycnpom3Boaa,
y3 ocnarbatbe Ha godpe npakce us EY. Heke 3emsbe EY cy ycnoctaBune edpukacHuje cuCTeMe Koju YKIbyYyjy
jacHuje KpuTepujyme, yHanpes neduHMcaHe UCTe HYCNPOM3BOAa, Kao M CKpaheHe NOCTynKe 3a ogodpaBatbe.
Ha npumep, Utannja n XonaHguja cy passuae npuctyne Koju omoryhasajy Op)Ke AoHOLWeEHE O4/yKa Kpo3
CEKTOPCKE BOAMYE U KPUTEPUjYME KOjU Cy yHanpen yTBpheHu 3a nojeauHe nHayctpmje. Hemauka npumersyje
TpaHCNapeHTHe npoueaype 3acHOBaHe Ha TeXHWYKMM crneumduKaumjama W 34paBCTBEHO-EKOOLIKUM
CTaHAapAMMa, YuMme ce ydp3aBa afMMHUCTPATUBHM NpoLLec.
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4.4 - CTpy4Ha nogpLuka u eaykaumja

MMCIN y Cpbuju uctnyy notpedy 3a cneumjannsoBaHMm odyKama M CTPYYHOM TMOAPLIKOM Kako Ou ce
npUNpeMmnan 3a 3axteBe 3eNeHe areHae, yK/bydyjyhu eHepreTcky epuKacHOCT, ynpas/batbe oTnagom m ESG u
CBAM wu3BewTaBate M y okBUpy GHG npotokona. HegocTaTak pecypca oTerkaBa Makbum npeaysehuma
yCcKnahmearbe ca perynaTMBoM, na cy AuruTtanHe naatdopme, KOHCYATAHTCKE ycayre U nNpucTyn copTBepPCKUM
anatMma K/by4yHU 3a HbuxoBy TpaHchopmaumjy. Passoj cBeodyxBaTHOr WMHPOPMATUBHOI LEHTpa U
CyOBEHUMOHUCAHMX yCyra NoApLlike mMorao v 3Ha4yajHO onaKwaTy MPUMEHY OAPKMUBUX NMpaKcu K nosehatu
KOHKYpPEeHTHOCT npeay3eha.

MMCIM y Cpduju nctuuy 3Hauaj cnewmnjannmsoBaHux odyka u cTpyyHe nogpLuKe 3a yCneliHo ycBajarbe 3aXTeBa
3eneHe areHAe, Kako O ce Ha BpemMe npunpemunau 3a dyayhe 3axTeBe, YaK M aKO TPEHYTHO HUCY AUPEKTHO
noroheHun. OBa notpeda 3a LOAATHUM 3HAHEM Har/1alWaBa BaXKHOCT MPOAKTUBHOT NPUCTYNA Y YCKAahuBakby ca
€BPOMNCKUM cTaHgapamuma. Odyke du Tpedano fa NOKPUjy K/byuHe 081acTU KAo LWITO CY eHepreTcka ePUKaCcHOCT,
ynpaB/bakbe OTNAZOM U NMPUHLMNKU LUPKRynapHe ekoHomuje. Mpeaysehrma cy notpedHe 1 0dyKe Koje KoMOUHYjy
TEOPUjCKY edyKaumjy WU NPaKTUYHY NOAPLIKY, YK/bydyjyhn nomoh y uspaan ESG mssewTaja M nonyraBamby
cnoxeHux popmynapa y oksupy CBAM n GHG npotokona. MehyTtum, 36or orpaHuyeHumx pecypca, sehuHa MUKpo
n manux npeayseha Hema KanauuTteTe 3a popmuparse TMMOBa NocBeheHNX OBUM TEMAMA, LITO YMHU MPUCTYN
CTPYYHbALLMMA M KOHCYNTAaHTMMa K/byYHUM 3@ HUXOBY yCrelHy TpaHchopmaumjy. Mpeayseha, nocedHo cpeatba,
WCTaK/M cy Beoma no3uTueHy ynory MpuspegHe komope Cpduje (MKC) (HapounTo Responsible Business Hub-a)
y npy»atby oOyka n nomohu npu nspagm CO, OTUCKA y3 NOAPLLKY aHIaXKOBaHUX KOHCY/ITaHaTa, Kao Uy Npunpemu
CBAM u3BewTaja. Kao OUTHY NoAapLUKy, UCTMYY ce U AoAaTHE eayKaumje y oBum odiactmma, ¢ 003Mpom Ha To Aa
je ounrnegHo pga he ce nucrta odyxsaheHux cektopa y gomeHy CBAM-a wwuputu (pokyc rpyne ca
npeAcTaBHMLMMA Npepahmnsayke HAyCTpUje).

McTakHyTa je u noTtpeda 3a nnatrpopmama 3a pasmeHy 3Harba M UCKYCTaBa, Koje du onaklane yyere 13
npumepa godpe npakce M NoACTaKNe LWMPEe YyCBajatbe 3e/1eHMX MHUUMjaTMBA. durntanHe naatdopme n anatu
Mmornn Ou 3HayajHO ydp3aTM pasmeHy nogaTaka M ONaKWwatu Mpuctyn uHbopmaumjama O [OCTYNMHUM
nporpammMma noapLuke, cydBeHUMjaMa W aKTyeNHUM TPeHZoBMMa Yy 3e/feHOoj eKOHOMUjU (MHTepBjyM ca
NpeACTaBHULMMA YAPYKEHa 33 NOAPLIKY NOCA0BakbY).

AHKeTHO ucTpaxuBarbe notephyje oBe Hanase: 52% wucnutaHux npeayseha HaBoAW Aa MM je HEOMNXOoAHa
TEXHMYKa nomoh W caBeToBarbe, AOK 45% ucTMYe 3Haya] 0OyKa M epyKauumje (rpadumkoH 19, aHKeTHO
UCTpaxkunBame aytopa, 2024). Takohe, npeaysehmma cy notpedHe odyKe Koje KOMOUHYjy TEOPUjCKY eayKauujy un
NPaKTUYHY NOAPLUKY, YK/bydyjyhu nomoh y u3paam ESG m3BewTaja M nonyrasakby CAOXKEHUX dopmynapa

(MHTepBjyM ca NpeacTaBHMLMMA YA PYKEHa 32 MOAPLIKY NOCA0BakY).
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FpadukoH 19 - Oprosop Ha nuTarbe ,Koja BpcTa noaplike 61 6mna HajkopucHMja 3a Bally KOMMaHUjy Y
UMMNIEMEHTALLMjU OAPKUBUX NpaKken?” (M3 omabpaHux aAenaTtHOCTU npepahusayke MHAYCTpUje)

MoGomswarse undpactpykrype  INIENEENEEE

Kpeup $oHpa 3a TexHonoruje
n ayBeaucaTy 3aKOHa W OCTanux nponuca
MoryhHocThn yMpe ca apyrvm

TexHWYKa NOAPLIKA W CaBeToBatbe
MpucTyn o6ykama v eayKaumju
Mo6omwake npyucTyna uHpopMaymjaMma

DuHaHCWjCKW NoACTULaju (HeNoBpaTHa CPeacTBa,...

CMarerwe agMUHUCTPaTUBHUX 3axTeBa

0% 50% 100% 150% 200% 250% 300% 350% 400% 450% 500%
PUHaAHCHjCK
" MoryhHocti Mopgpluikay
CMmarseme MNoGomwakse yMpeXxasak BE3n ca Kpeupamwe
noagcTauajn Mpurctyn TexHu4ka MoGomkwamwe
aAMUHWCTPa npuctyna acapapyrum Tymauewem  ¢oHaa 3a
(HenoepatHa . obykaMa M noapliKau WHppacTpyK
TUBHUX uHdpopMaumj 3eNeHUM 3aKoHa U 3eneHe
cpeacTea, efykauuju capeToBame Type
3axTeea ama npeaysehMM  ocTanux  TexHonoruje
NoBO/LHN
a nponuca
KpeauTu,...)
m MNpepapa ApeeTa, I pa unp Aa Of Nanup 42% 87% 35% 45% 55% 20% 26% 31% 13%
m Mpoussoaka MeTaHUX NPOM3BOAa U MallMHa 57% 85% 34% 46% 49% 26% 30% 34% 19%
m Mpou3soaa NnpexpaM6eHux npoussoaa u nuha 52% 95% 26% 39% 47% 15% 27% 47% 16%
W Mpoussoaa NPON3BOAA O TYME W NNacTuKe 51% 89% 37% 49% 61% 21% 28% 30% 18%
m MpepahuBayka - npocek 51% 89% 33% 45% 52% 21% 28% 35% 17%

M3Bop: AHKETHO UCTpaxkmBatbe ayTopa (2024)

Mpeayseha ncTuyy 1M HegocTaTak NpUCTyna anatmma u codpTeepy 3a npahere emucuja, aHanMU3sy KapdOHCKor
OTMCKa M WM3BelTaBatbe O EKOJIOWKMM MNoKasaTesbuma. OBM pecypcu Cy HEOMXo4HW 33 WCMyHaBakbe
perynaTopHux 3axTeBa, aJiv MHOTMM npedy3ehnma HegocTaje MPUCTYN OBaKBMM pelierrMma (PoKyc rpyne ca
npeacrasHMUMMa npepafhuBayke nHaycTpuje).

Mpenopyke:

1. Mobomwarwe egykaumje U npuctyna uHpopmauymjama, Kako 6u ce omoryhuno MMClM-uma ga doswe
pasymejy KOHLENT OApXKMBOT NOC/0Bakba M NaKLWe NPUCTyne HEONXOAHMM pecypcuma v 3Haky. HeonxogHo je
Kpenparbe nNpPUCTYMaYyHuX, anu cneuyuduUUHUX epyKaTUBHUX Mporpama Yy Buay OecnnaTHUX WK
CyOBEHUMOHMCAHNX PaZMOHMLA M OHNAjH KypceBa, Kako &u ce npeaysehuma npyxuna moryhHocT ga ce
yno3sHajy ca CBMM acrnekTMma 3eneHe areHze. Mako je oo caga duio AocTa paAMOHMLA HA pasanynTe Teme U3
odnactv 3eneHe areHae, npeayseha cmaTpajy Aa cy OHe KpeupaHe paam 3a40Bo/baBakba GopMe, Te Aa Ha hbKMa
He CTMYY NPaKTMYHA 3Hakba. PagMoHuLe 61, yMecTo reHepuyKnx caBeta M GopmanHMX MHCTPYKUMja, Tpedano aa
caZpyKe KOHKPETHe W MpaKTU4YHe cmepHuue o ogpeheHoj Temu. Morne &u ce oAprKaBaTM Ha JIOKAJIHOM U
HaLMOHA/IHOM HWMBOY, Y CapaftbM Ca CTPYYHMM OpraHusalujamMa M JIOKa/IHUM areHuujama, Kako om ce
obe3deanna goctynHocTt odyke wmnpom Cpduje.

2. MNopesn obyka, notpebHO je 00e36eAUTM KOHKpeTHe pecypce, MONyT MNPUPYYHUKA WM BoAMYA, KOju
oljawmaBajy ctaHaapae v Hajbosbe npakce y 3eneHoj areHan. OBM nNpupydyHuum &m OMAM NUCAHWU Ha
NPUCTyNaYyaH HauYMH, Ca KOHKPETHUM NPUMEPUMA NPUMEHE Y Pa3ANYUTUM MHAYCTPMjama, Kako du npeayseha
MOT/1a A3 CTEKHY NPAKTUYHO 3Hakbe.

Cse uHdopmauumje o 3eneHoj areHaM mory SUTU MHTerpucaHe y MHGOPMaTUBHM LeHTap Koju 61 1o aoctynaH
Ha oHAajH nnatdopmu. MNnatdpopma Ou Npykana npegysehnma NPUCTYN axKypupaHUM NogaLMma O 3e/leHUM
CTaHZApAMMa, perynatmen, GUHAHCUJCKMUM MOACTMLAjUMA M AOCTYMHUMM odykama. OBakBa npakca je duna
npucyTHa y EY, Hapouuto y noreay perynatuse, dyayhu aa je o HegasHo Ouna akTMBHA niatdopma Fit for
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Future’, nHnumjaTMea EY ocmui/beHa 3a nojeHOCTaB/bere U Nodosbliuarbe epUKacHOCTM 3aKoHoaaBcTBa EY,
Kako 6u ce oHo doswe npunarogmno dyayhum mnsasosuma. Mpumepn aodpe npakce y Cpduju seh nocroje.
Responsible Business Hub (RBH) nnatdopma MKC (https://responsiblebusinesshub.pks.rs ) je cepBucHu LeHTap

KOju Mma LmM/b Aa nodosblua cnocodHOCT NPMBATHON CEKTOPA Aa pa3yme M MPUMEHM HOBe OAPKUBE CTaHAApAe,
nocedHO y KOHTEKCTY 3aKOHa O Ay*KHOj NaXKkbK y NaHUMMa cHadaeBarba. RBH npyxKa decnnaTHe ycayre nogpLuke,
yK/bYUyjyhiu nHameuayanHe Kypcese n odyKe, Kako 61 npeaysehrma nomorao Aa UHTerpuLly npolece AyxHe
naxtbe y cBoje nocnoBarbe. OBe aKTUBHOCTU YK/bydyjy 0OyKe Ha TemMy ynpas/batba YI/beHUKOM, eHepreTcke
epuKacHOCTM M AyOUMHCKe aHanuse JbyACKMX MpaBa, Koje Cy 3Ha4yajHo gonpuHene yHanpehewy KanauuteTta
cprnckux npeayseha 3a oaroBopHO nocnoBakbe. Takohe, nnaTdopma 3a UMPKynapHy ekoHomujy Cpbduje
(https://circulareconomy-serbia.com) npyska nogplKy npeaysehuma y nNpUMEHN UMPKYIapPHUX Moaena

nocnosaka, omoryhasajyhn um ga dosbe pasymejy npuHUMNE UMPKYIAapPHE EKOHOMM]E U UHTErPULLY MX Y CBOje
nocsioBame.

MehyTtum, dyayha oHnajH nnatpopma du Tpedano aa dyae jow odyxsaTHuja, ca moryhHowhy uHTerpauymje
unmM Hagorpagmwe nocrojehux nnarpopmm nonyt RBH u Circular Economy Serbia. Hagorpaata &u morna
YK/bYYUTU LIMPK CMEKTAp nofaTaka, afata M ycayra, Kako &u nnatdopma noctana cseodyxBaTaH LEHTap 3a
noapwky 3eneHe areHge. OHa Ou odyxBaTasa He CaMO pecypce 3a UMPKY/JapHY eKOHOMWjy W ApPYLITBEHO
OArOBOPHO noc/ioBarbe, Beh M axypupaHe WHPopmauuje O GUMHAHCUJCKMM NOACTMLAUMA, PEerynaTuaum,
CTaHZapAMMa, Kao 1 moryhHOCTU 3a eflyKalMjy M KOHCYNTAHTCKY NOAPLUKY. JeaaH oA, K/byYHUX acrneKaTa y 0BOj
dasu je capagrba ca MHAYCTPUjCKMM yapyxerwnma, nonyT MKC, Koja Mma 3Ha4vajHy y/iory y opraHuM3oBaky
[04aTHUX eflyKalmja v NpyKarby caBeTa.

3. OmoryhaBarbe decniaTHUX UAKU CydBEHLMOHUCAHUX KOHCYNTAHTCKUX ycnyra 3a MMCI 3a Teme y Be3u ca
3eneHom areHgom. OBe ycayre du yK/byumnBasie CTpyYHe caBeTe o cneuudUyHMmM TeMaMa, Kao LITO Cy eEHepreTcKa
epUKaCHOCT 1 ynpaB/barbe Pecypcuma, Kao U NepuoanyHe pagmoHuLLe Koje b1 npaTno pa3soj HOBUX perynatnea
W TPEeHZO0Ba Yy OAPKMBOM NocnoBamy. Takohe, ykibyunsane du n nogplky 3a ESG u CBAM wmsBellTaBake U y
okBupy GHG npoTokona. Mpeayseha ocehajy HecUrypHocT y Be3u € NpeLm3HUM NpPopPadvyHMMa YI/beHUYHOr
OTWCKa, 360r Yera UM je noTpedHa AofaTHA NoApLiKa U cmepHuue. [logatHa dpura je Konuko he To pUHaAHCKjCKK
onTepeTnTM camo npeaysehe, Konvko he To onTepeTuTn npouece y npeaysehuma, ga nm he 3axTeBaTy
3anow/baBakbe HOBMX /LA, Aa v he MmaTh KanaumTeTa Aa CamMu CnpoBeay M3padvyHasakbe, Konuko he ce
O4Pa3nTM Ha LieHY KOLWTakba NPOM3BOAa, UTA.

4.5 - UmnnemeHTaumja 3eNeHUX NPaKcn

3eneHa TpaH3uumjay Cpbuju je y paHoj pasu, npu yemy je ysohere 3eN1eHNX TEXHONOTMja YI1aBHOM MOTUBMCAHO
€KOHOMCKOM ogpmBoLhy 1 perynaTopHMm 3axTeBMMa, @ He CTPATELIKOM BU3UjoM oapKmBocTu. Mpeayseha
NpUMerbyjy OCHOBHE Mepe MOoMyT eHepreTcke epUKaCHOCTM W ynpas/bakba OTNALOM, [OK COMEHWje
WMHULMjaTUBE OCTajy orpaHMyeHe 300r PUHAHCUjCKUX U CTPYKTYPHUX M3a3oBa. OBaKaB NPUCTyN je TUMKUYaH 3a

7 Fit for Future (F4F) Platform je 6una nimumnjatuea EBponcke Komucuje Koja je umana 3a un/b Aa nojeaHocTasu M nobosblua perynatopHu
okBup EY, unHehwu ra norogHujum un edukacHmjum 3a byayhe msasose. OcHoBaHa je 2020. roguHe Kao Aeo wwuper nporpama ,bosba
perynatmea“ (Better Regulation), ca uaejom ga ce cmakbe aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM, yHanpeamn perynatMea U Noap:Ke LU/beBU
3eneHe areHae v gurutanHe TpaHchopmaumje. PyHKUMOHUCANA je fo oKTobpa 2024. rogmHe. F4F nnatdopma je okyrnsbana ekcrnepre,
npeacTaBHUKe ApxKaBa unaHuua EY, npeayseha, opraHusaumje LMBWAHOM APYLUTBA WM CTPYYHbaKe M3 Pas3/IMYUTUX CEKTOpa Kako 6wu
3ajeAHUYKM aHanu3npanu noctojehe nponvce M NPeANONKUAN U3MEHE 33 HUXOBO NojeAHOCTaB/bere. PoKyc je 6O Ha ocurypasamy Aa
perynatuea byze ycknaheHa ca capemeHum notpebama, 4a ce NoApiKe MHOBaLMje U ONaKLaBa TPAH3MLM)Y Ka 3e1eHMjOj U AUTUTANHK]Oj
ekoHomMju. Ha nnatdopmm cy aHanm3npaHu noctojehn 3aKoOHU U NONUTUYKK, MAEHTUDUKOBaHa onTepeherba Koja ce Mory CMarbuTH, U
haTe  Mpenopyke  Kako  NpunarogutM  nponuce  Tako [Aa  OCTaHy  peneBaHTHM y  byayhHoctv.  [ocTynHo  Ha:
https://commission.europa.eu/law/law-making-process/evaluating-and-improving-existing-laws/refit-making-eu-law-simpler-less-
tly-and-future-proof/fit-future-platform-f4f-2021-2024 en
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eKoHoMuje y noyeTHMM dasama TpaH3uumje, rae je noapluka 3a Ayd/by eKoNoWKy TpaHchopmaunjy 1 gasbe
HeZ0BO/bHa.

Nosehare eHepreTcke ePUKACHOCTU jeaaH je oA Haj3acTyn/beHMjUX 00NMKa 3eNeHUX NPaKCK, Kojy Npumerbyje
83% npeayseha M3 aHanuMsMpaHux JenaTHocTuM npepahuBayke wuHAaycTpuje (rpadmkoH 20, aHKETHO
UCTpaxkmnBare aytopa, 2024). Mpeayseha yBoge TonnoTHe nymne, nodosbluaBajy W3onauujy, npenase Ha
eHepreTckn edpuKacHe cucTeme ocBeT/berba U yHanpehyjy npov3BogHe npouece Kako du cMarbuia NoTPOLLHY
eHepruje u yKynHe TpolKose. [Npenasak Ha YNCTUje N3BOpe eHeprunje Takohe nocTaje cee 3acTyn/beHUjuU. Heku
NPOWU3BOAHWN MNOTOHWU CY 3aMEHUIMU TPAAMNLLMOHANHA FOPMBA NPUPOAHUM racom uamn duomacom. OBo je nocedHO
BAXXHO Y MHAYCTPUjama Koje Mory NpuMeHnTH ePuKacHe TEXHO/IOTMje caropeBakba U TMMe A04aTHO YHanpeauTu
CBOjy eHepreTcKy edurKacHocT. MNopes Tora, nojeanHa npeayseha MHBeECTMpPaAjy Y 0OHOB/bUBE U3BOPE EHEpPrUje,
Hajuewhe y conapHe naHesne, Kako &1 CMarbWIa 3aBUCHOCT 0, TPAAMLMOHANHNUX eHepreHaTa (39%).

FpadukoH 20 Oarosopu Ha NUTarbe ,,[a v Balwa KOMMNaHMja UMNJIEMEHTUPA HEKe 04, NPaKCK 3a Koje ce
cmaTpa Aa cy 3e/1eHe, OAHOCHO oapumee?” (M3 ogabpaHux AenaTtHOCTM npepahuBayvke UHA.)

He npuMetsyjemo HuWTa o HapegeHor  INIEEE
OnTUMU3aunja y naHuMMa BpeiHocT
OntMMu3aumja noTpoLhe Boae
CMatbetbe eMUCH|a Y 3eM/bULLTE
CMarbetbe eMucHja y Boay

CMarberbe eMucHja y Basayx punrepuma
Yrpagematbe 0TNagoM v peunknaxa

Kopuwhere 06HOBLUBUX M3BOPA EHEpruje

EHepretcka edukacHoct

Kopuwhetre CMatberbe . )
Ynpaemare . Cmarerwe  OntumMusauuja OnTuMK3aumja .
EHepreTcka = OGHOB/MBHX eMHCHa Y CMatbetbe i npUMetsyjeMo
oTtnagom v . emMucujay noTpoLHe Y naHuuma
eduKacHOCT n3Bopa BasayX  emucujaysoay HUWTa 0f,
. peuuknaxa 3eMbuITEe Boae BPEeOHOCTH
eHeprije dunTepuMa HaBegeHor
® [Pepana apeera, Nanupa U IPOU3BOAA 0A | g0, 42% 67% 44% 16% 7% 13% 29% 2%
nanupa
n
® [poK3BO/kba MBTANHIX IPOU3BOAA N 86% 32% 72% 35% 28% 16% 22% 18% 4%
MawnHa
® Mpon3soara ”pe‘ﬁ:::e"'“ MPOMIBOAAN  gyqy 1% 72% 21% 33% 15% 250 16% 2%
= [poV3B0AHa MPOUSBONA O YME 79% 42% 89% 23% 26% 11% 12% 18% 7%
nnactuke
B Mpepahysadka - npocek 83% 39% 75% 31% 26% 13% 18% 20% 4%

m lpepaja ApBeTa, nanupa ¥ NPOM3BoAa 04 Nanupa M MPoU3BOAE METANHKX NPOU3BOAA U MallMHA M POM3BOAHLE NPEXPaMBEHUX NPOM3BoAa U Niha

m [pou3BoAtba NPOM3BOAA O/ ryMe W NNacTuke m [pepahuBavka - npocek

M3Bop: AHKETHO UCTpakMBatbe ayTopa (2024)

Mpumep podpe npaKkce: O4P}KMBO pellere KPo3 BUCOKY eHepreTcKy epuKacHOCT U eIMMUHaLMjy GOCUAHUX
ropusa — "[pumapHu GOKYC KOMMaHMje je Ha BUCOKOM KBaZMTETYy NPOM3BOAa, Noy3aaHocTh u desdeaHocTu. Y
norneay OAPXKMBOCTM, KOMMaHMja je MOCTUIIA BUCOKY eHepreTcky epuKacHOCT Kpo3 Kopuwhere conapHmx
naHena u TONAOTHWUX nymnu. OBaj npuctyn omoryhaBa OnTUManHy pacrnogesny TOMna0Te U eHepruje, Kako y
NPOWM3BOAHUM XasiaMa, TaKo M y MOC/IOBHUM NpocTopujama, 0de3dehyjyhu eHepreTcku edurKacHo rpejakbe 3Mumm
n xnahewe netn. OBaj MogeN je OAPKMBO pellere Koje CMakbyje HeraTMBaH yTULAj Ha YKUBOTHY CPeauHY,
enmuHmniiyhu dpocrnHa ropusa n odesdehyjyhn makcumanHy UMpKynapHoOCT TonaoTHe eHepruje.” (Pokyc rpyna
ca NpeAcTaBHULMMA NpepahmBayke MHAYCTPUje).

Cenekuuja U copTupare oTnaga nocraje cee Yyewha npakca y Maavm u cpearbum npeaysehnma, nocedHo y
npepahunBayKkoj MHAYCTPMjM, KOjy MMNaemeHTupa 75% npeayseha. KoHUENT UMpKynapHe eKoHOMMje NOCTeNeHo
nobuja Ha 3Hauajy, a Heka npeayseha seh npumerbyjy cTpaTernje noHoBHe ynotpede matepujana U MHTEpHe
peuuMKnaxe Kako OM CMarbMia YKYNHy MOTPOLHY pecypca M KoAuuuMHy otnaga. Mehytum, npodnemun y
MHPPACTPYKTYPM M HEJOBO/bHA MOAPLIKA jaBHUX KOMYHA/NHUX CAyKOM 4YecTo oTerkaBajy tbeHy eduKacHy
NPUMEHY.
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Yrpagita duntepa u npeunwhuBava npeactas/ba jedHY O K/by4yHUX Mepa 3a CMakberbe 3arahersa Yy
NPOM3BOAHUM MNOroHMma. oK cy nojeguMHe vHAYCTpuWje, NonyT MeTascke, npexpamdeHe U MpousBoOAHE
ambanaxke, Beh 3anouyene MMMNAEMEHTAUMjy OBUX TEXHONOTUja, HWUXOBA LIKMPA MPUMEHa je OorpaHuyeHa
OUHAHCUJCKUM N TeXHUUYKMM M3a3oBuma. Ocum duatepa 3a Basayx, nojeauHa npeayseha uHBecTupajy Uy
cucteme 3a npeynwhaBarbe OTNaAHMX BOAA KaKo &K ncnyHuna mehyHapogHe CcTaHAap4e M 3axTeBe Kynaua.

M3Bo3HO opujeHTMcaHa npeay3eha y cee Behoj mepu yBoae npoueaype 3a npaherwe emucuje yr/beH-guoKkecnaa
M O PYrUX eKONOLUKMUX NOoKasaTesba Kako dU MCNyHUIa 3aXTeBE CTPAHMX KynaLa U HOBUX €KOJIOLIKMUX CTaHAAPAa,
yKkbyyyjyhu CBAM u ESG umsBewTaje. OBO yKasyje Ha TO [A4a je OAPXKMBOCT MOCTana BaxaH ¢akTop
KOHKYPEHTHOCTM Ha MehyHapogHOM TPXKMWTY, WTo he yTMuaTM Ha Jasbe yHanpeherbe 3eeHUX NpaKkcu y
nomahem NpuUBpeLHOM CEKTOPY.

MNpumep podpe npakce: MpoakKTMBHO Mepere emuUcUja Kao npunpema 3a ycknahusawe ca CBAM
perynatuBom ,Mlako TPEHYTHO He M3BO3MMO Ha TPXKuwTe EBpoOncKe yHUWje, CBECHM CMO Aa Halw Npou3BoaMm
cnagajy y rpyny Ha Kojy &u ce npumersueana CBAM perynatvea yKoanko Sucmo 3anoyenun nssos. 36or Tora cmo
04/1y4UAN Aa NPOAKTMBHO yBEAEMO PelOBHO Mepere eMucumja racoBa ca epeKTom cTakaeHe dalite, Kako ducmo
dunu yHanpea npunpems/beHu 3a dyayhe eKonoLLKe 3axTeBe M ycarnaleHu ca ctaHaapanma EY. OBaj Kopak Ham
omoryhaBa Aa MaeHTMOMKyjeMo 061acTh Y KOjuMa MOXKeMO AofaTHO nodosblaTth cBoje nepdopmaHce U aa
nocTeneHo pPa3BWjemMo CTpaTervje 3a CMakberbe YI/beHUYHOT OTUCKA. TaKo 3HaAYajHO CMakbyjeMo NoTeHUMjanHe
TpolwwKoBe npunarohaBarba ako ycknaheHocT ca CBAM perynatMBom noctaHe odaBesHa.” (Pokyc rpyna ca
npeactaBHMLMMa npepahuBayke nHaycTpuje)

Mpeayseha Koja cy M3BO3HO OpMjeHTMCaAHa YKasyjy Ha 3Ha4yaj yCKAaheHOCTU ca eKONOLWKUM CTaHgapAuMa
EBponcke yHuje, nonyt CBAM-a, Koju he y daunckoj dyayhHOCTM MMaTKM BENMKWM yTULAj Ha TProBuHy. Mako
npeayseha npenosHajy HeonxoAHOCT Nnpuaarofhasarba 0BUM cTaHAapAvMma, BehnHa MMCIT Hema KanauuTeTe 3a
HMXOBY MMMNIEMEHTALMjY, LWTO UX AOBOAM Y HEMOBO/bAH MOJOMKAj HA EBPONCKUM TRXKUWTUMA. lNpeayseha y
METa/ICKOM CEKTOpY MCTUYy npodneme ca Tymayerbem U NpumeHoM mehyHapoaHMX CTaHAapAa, Kao WTo cy
3axTeBM 3a M3padyHaBarbe emucuja (Hapouuto Scope 3)8 OBaj nMpouec 4ecTo yK/byuyyje aHra)koBare CKYMmx
KOHCyNnTaHaTa 300r HepgocTaTka gomahe nogpuwke (GoKyc rpyne ca npeactaBHUMUMMa npepahuBauke
nHayctpuje).

8 Scope 3 npeAcTaB/ba CBe MHAMPEKTHE eMUCHje racoBa ca epeKToM CTak/ieHe HaliTe Koje HacTajy y LWMpem NaHLy BpegHOCTU jeaHe
KOMMaHuje, anu BaH tbeHe ANPEKTHE KOHTPOE, KOje YK/byuyjy, Ha NpUMep, eMUCUje 04 NPOU3BOAHE KYM/bEHUX CUPOBMHA, TPAHCMOPT U
Tpnbyumjy, Kopuwherbe 1 oanararbe NPOM3BOAa, NOCIOBHA NYyTOBakba U CI.
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5 - CUTYAUUNOHA AHANTU3A CEKTOPA TYPUSMA

Nepuenuuje npeasyseha o BaXKHOCTU 3e1€HUX TEXHONOMM]a U OAPKMUBOCTM Y TYPU3MY YKasyje Ha NO3UTUBAH CTaB
npema oBMM TeXHOJIOTWjaMa, ca 3HavajHMm dpojem npeayseha Koju Beh npumerbyjy oapmee npakce. Pesyntat
o, 69° (y pacnoHy og -100 go +100)yKkasyje Ha U3y3eTHO BUCOKY NO3UTUBHY NepLenLmjy 3eNeHMX TeEXHONOormja y
npoceky. OBW pe3yaTaTi NpeacTas/bajy CONMAHY OCHOBY 33 Aa/be aKTMBHOCTU HA NOAM3akby CBECTU, edyKaLumjm
W LWIMPOj NPUMEHU 3e/1IeHUX TeXHONOoMNja (rpaduKoH 21, aHKETHO UCTparkmMBarbe ayTopa, 2024).

Mpomotepu y Typuamy cy npefyseha Koja cy Beh yBena Heke 3eseHe TEXHONOTMje y CBOje MOC/0OBakbe,
YK/byuyjyhi cmellTajHe KanmauuTeTe KOju KOPWUCTE CONMApHYy eHeprujy, cucTeme 3a peumKkaaxky oTnaja,
eHepreTckn epuKacHy onpemy MM eKoNoWKKN cepTUdMKoBaHe NocioBHe npouece. MNpenosHajy 4a O4p*KUBM
TypM3am He CaMo LITO AOMNPUMHOCK 3alTUTU KMBOTHe cpeamHe, Beh nodosbliaBa HWXOB UMWY, NPUBAAYU
€KOJIOLLKK CBeCHe rocTe U nosehaBa KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKMULUTY.

MacuBHa npenyseha y TypM3my cy CBecHa 3Hauyaja OAPMKMBOCTM, asv 3e/1EeHW aCNeKTU jol yBeK Hucy mehy
FbUX0BUM npuoputeTMma. OBa rpyna YecTo yK/bydyje Marbe CMellTajHe OOjeKTe, CeocKe TypUCTUUKe
[ecTMHauMje Uan NopoamyHe MaHCMOHE KOju MMajy orpaHuyeHe UHAHCUjCKe pecypce, 3Hakba MM NpUCTyn
TeXHOMOMMjama. Mako cy cBecHM Aa OM oAprKMBe MpaKkce MOre AOHETU AYropoyHe KOpUCTM, umajy SpojHe
M3a30Be Y UMMNIEMEHTALM]H.

Kputnuapu y Typmsmy cy npeayseha Koja nokasyjy cCKentuumsam npema sesieHMm TexHosormjama. To cy marbu
OM3HMCK KOjM CMaTpajy Aa Cy TPOLIKOBM MMMAEMEHTAUMje MPEBUCOKM MW Aa 3e/eHe MpaKkce He AOoHOoce
OMPEeKTHe MNOC/NOBHE KOpWUCTU. HepocTatak MHPopmauMja O [OCTYMHMM MOACTMLAjMMA W AYropoOYHMM
npegHOCTMMa OAPKMBOT TYpU3Ma Takohe JOMPUHOCK OBOM CKEMTULU3MY.

FpadukoH 21 - Ctaosn MMCI no nNuUTarby Ba*KHOCTM 3€/1€HUX TEXHOI0TU]a
N OAPKUBOCTU (CeKTop Typusma)

M3Bop: AHKETHO UCTparkMBakbe ayTopa (2024)

HanomeHa: Pe3yntatv ogrosopa Ha nutarbe ,,KONMKO Cy BaykHe 3e/1eHe TexHonorunje
OA4PMKMBOCT 3a Balwe npeaysehe?” Ha ckanun og 1 o 10

5.1 - CBecT 0 3eneHOoj areHamM N hEeHO pasymeBatbe

CBecT 0 3eneHoj areHAM y TypuUCTMYKOM cekTopy Cpduje Bapupa y 3aBUCHOCTM o4, BeanuyuHe npeanyseha u
TPXKULIHE OpUjeHTaLMje, MPU YeMY BEINKM XOTENN Y MeNYHAPOAHMM NaHLMMa Npeatbade y NPUMEHU O4PpHKUBUX
npaKkcu, OOK MakbM 0OjeKTM YecTo Hemajy A0BO/bHO MHopmaumja v nogpike. CTpaHW TypuUCTM NoacTudy
NPUMeHY 3eN1eHUX CTaHAapAa, av Aomahuy rocTu peTKo 3axTeBajy OfAPKMBE NpaKce, WTO CMakbyje MOTUBaLMjy
yroctutes/ba 3a WHBECTUUMje Yy 3e/eHe WHMUMjaTMBe. [NaBHM MOKpeTay 3a yCBajatbe EKOJIOWKUX Mepa je

aeTasbe BuaetTn GycHoTy 6
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CMakbeHe OMepaTUBHUX TPOLIKOBA, AOK HEA0BO/bHA KOHTPO/IA M HUCKE Ka3He YecTo A0BOoAe A0 HemnoLwToBaka
perynatmea. CBecT o 3eneHO] areHAM M HeHO pasymeBarbe mMehy npuBpeaHMM cydjeKTMma Koju npyrKajy
TypucTuuke ycnyre y Cpduju Bapmpa y 3aBUCHOCTU 0f, BE/IMUYMHE 00jeKTa, TPXKULLIHE OpujeHTaumje, TYpUCTUYKe

AeNaTHOCTU U 3axXTeBa TPXKULWITA.

BenuuunHa npegyseha: MpuspeaHu cydjeKkTn U3 4enaTHOCTM CMeLLTaja, Npe CBera Be/IMKM XOTeNIM Y BAaCHULLITBY
mefyHapoaHux naHaua mopajy Aa nowTyjy ESG ctaHaapae 360r KopnopaTUBHUX NPaBMAa U OYEKMBaHbA CTPAHMX
roctujy. ObaBese yK/bydyjy yCrocTaB/baHe CMCTEMA 3a yrpaB/bakbe OTMAZ0M, PELMKAANKY U ylWTedy eHepruje
(MHTepBjy ca NpeaCTaBHMKOM XOTeNiCKe MHAYCTpuUje). MakbM XOTenr U Apyrv cmewTajHu 0djekTn Hucy aodpo
MHPOPMMCAHM O LM/bEBMMA M 3HAYajy 3e/ieHe areHae, Te YecTo JO0XKMB/baBajy OBE MHULMjaTMBE Kao A0AATHO
¢duHaHcHjcko onTepeherbe, a He Kao MPWAMKY 3a yHanpehere nocnoBakba. tbMma HegocTaje CTPyKTypHa
MoApLLKa N KOHKPETHO pasymeBatbe 3efieHe areHae. (poKyc rpyne ca npeacTaBHULMMA TYpMU3ma)

TpKuwwHa opujeHTaymja: CTpaHu TYpUCTM Yelwhe Tparke oap»KMBa peLlerba M NO3UTUBHO pearyjy Ha 0djeKTe Koju
npuMmekbyjy 3es1eHe npaKkce, A0K Ko AoMahmx TypucTa 3axTeBU Y BE3WU Ca OLPMKMBUM NMpPakcama CKOpo Ja He
noctoje (pokyc rpyne ca npeactaBHMUMMA Typuama). Jomahu TypuCTU, KOjU CYy Makbe CK/IOHM A3 Tpake
€KOJ/IOWKe Oonuuje, He MpyKajy AOBO/bHO MOTMBAUMje yrocTuTe/bMMa Aa WMHBECTUPAjy Y 3eneHe npakKce.
MNodosblwake penyTaumje dpeHaa (46%), noseharbe TPHKULWHE KOHKYPEHTHOCTU (32%) M UcnyHaBakbe 3axTeBa
Kynaua v KnunjeHata (29%) npeacrassbajy 3HavajHe moTMBaLMoHe dakTope y Typusmy. OBM Nogaum oaparkasajy
yTMLj OYEKMBaba CTPaAHUX TYPUCTa, Koju cBe Yellhe BpeaHYjy eKonolwkKe cTaHaapae (rpadukoH 22, aHKeTHO
UCTpaxunBarbe aytopa, 2024).

TypucTHMUKa AenaTHOCT: Y CeKkTopy cmellTaja, Beha cBecT o 3e/1eHoj areHau NpMMeTHa je Kog Behux odjekaTa
KOjW Cy YCMEPEHW Ha CTpaHe TYpUCTe AOK Y AeNaTHOCTM NPUNpPeMarba U NOCAYXKMBaHa XpaHe u nuha cBect ckopo
Aa He noctoju. O8jekTn y pypanHum odnactmma, Hajuewhe nojeaAnHaYHU NPYKaAOLM YrOCTUTE/bCKUX YCayra Y
pypanHOM Typu3my, yrlaBHOM HUCY GOpMasHO YyNo3HATM ca KoHLenTom 3eneHe areHae. MehyTum, y cBojum
CBaKOAHEBHUM aKTUBHOCTMMA, OHN HECBECHO NPUMEHLYjY O PKMBE NPAKCE Koje Cy Y KOPEHY HUXOBUX IOKANHUX
obuMyaja 1 Koje AMKTUPAjy eKoHOMCKe noTpede, Kao WTO je Kopuwhere IOKaNAHO y3rajaHux npousBoga M
yBoherbe 0OHOB/bUBKX M3BOPA eHepruje NonyT CoNapHMX NaHena (MHTepBjy ca AoHOCKOLEM oaslyKa y odnacTtu
Typu3ma, GoKyc rpyne ca npeacTaBHMLMMA TYPU3Ma). YroCTUTE/bU MMAjy U3Y3ETHO HUCKY CBECT O NPUHLMNMMA
3eneHe areHAe U OAP*KUBOCTU KOje ce OAHOCE UCK/bYUYMBO Ha UCMyHbaBakbe PeryiatopHux 3axTesa. Yecro, He
MCNyHaBajy HM 3aKOHOM nponucaHe odasese.

MU3A30B: Hucke KasHe M HeaoCTaTaK MHCMNEKTopa ,BracHUK cam pecTtopaHa M YNO3HAT CaM Ca 3aKOHCKUM
obaBe3ama O MPaBUAHOM ognarakby ysba. o npe HEeKOJIMKO FroguHa, MMAaM CMO YroBOp Ca OMnepaTtepom 3a
CaKyn/bakbe OTMaZAHOr y/ba, KOjU HAM je MHCTanuMpao crneuumjanHy nocyay. OBaj cuctem je PpyHKLMOHUCAO AOK
nocyza Huje owTteheHa, a onepatep 3aTUM Huje OO 3aMHTEepPEeCcoBaH A4a NOTNULLE HOBU YTOBOP jep UM Ce BuLle
He MUCNJIaTK capagHa ca Hama 360r cMakbeHor 0dMMma MCcKopUWheHOT y/ba Koju Cakyn/bamo. YNPKOC NOTpasu,
HMCMO ycnenu aa Hahemo Apyror onepatepa Koju du npeyseo Ty odasesy.” (BnacHUK pecTopaHa Huje Keneno
[a ce 13jaCHM KaKo caga peluaBajy npodaem uckopuwheHor ysba). ,CyoueH ca npodaemom, CBECTAH CaM pPU3MKa
0J, Ka3HW, aiM 300T PETKUX MHCMEKLMjA U HUCKOT M3HOCA Ka3HW, 04 1y4MO0 Cam Aa npey3mem pusuk. LLITo ce Tnye
OPYrunX 3eIeHUX peLlera, WTea/bMBe YeCcMe Cy CKyne 3a MHCTanauujy, a Boga je jedTnHa, Nna My ce He YMHU aa
o1 1o drnno eKoHOMCKM onpasaaHo. LLITo ce TMYe opraHcKor oTnaga, HUCMO ycneau Aa npoHahemo onepaTepe,
na cMOo NPMMOpPAHM Aa ra oANaxKemo Kao odunyaH otnag. PoKycMpamo ce caMo Ha CMatbeHe NOTPOLLHE CTPYje
KpO3 eHepreTcky epuUKacHOCT. 3HamM Aa MOj M360p MOXKAa HWje HajoAroBOPHUjU, ann Y TPEHYTHUM MOCAOBHUM
YCNOBMMA MOHEKA[, je M3y3eTHO TELKO Yy MOTMYHOCTM MOLUTOBATM CBe nponuce de3 afeKBaTHE MOAPLUKE U
peanHux antepHaTMBa Koje &M omoryhune nakKlie ycarnallaBakbe ca 3akKoHOM.” (dokyc rpyna ca
npeacTaBHULMMA TYPU3Ma)
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Cmarberse onepaTMBHMUX TPOLLKOBA je Hajuelwhn MmoTuB, Koju YnHn 90% oaroBopa, WTO je y CKaaay ca Hafasuma
[a je cBecT O 3eneHoj areHAM KoA MHOIMMX TYPUCTUUKMX OdjeKaTta yrnaBHOM GOKycMpaHa Ha €eHepreTcky
edbMKacHOCT 1 ylwiTeay pecypca (rpaduKoH 22, aHKETHO UCTPaXKMBarbe ayTopa, 2024).

FpadukoH 22 - OxroBopu Ha nuTarse “Koju cy Bam 61aM rnaBHM LU/bEBM 3@ CNPOBONEHE OAPKUBUX, 3ENEHUX
pewera?”’ — Typusam

Huje npumensuso 1 1%
IoGospurame Mopaia M 3apikaBarba 3armocieHnx 0L
Tloehamwe TpKUIIHE KOHKYpeHTHOCTH Iy
HcnymaBame perynaTopHux 3axreBa L7 M
[Mo6ospurame pernyranyje OpeHaa wid mpou3poaa MY L7 —
CMamere OIepaTHBHUX TPOIIKOBA e o e —

HcnymwaBame 3axTeBa Kynara/kidjenara Il W

M3Bop: AHKETHO UCTparkMBatbe ayTopa (2024)

Mpenopyke:

1. Pa3BuUTH eayKaTUBHE U HPOPMATUBHE Kamnake Kojuma du ce moamIia CBECT O 3HaYajy 3eneHe areHae mehy
MMCN y Typmsmy. OpraHM3oBaTv paguoHuLe, BedMHape M 00yKe HamMereHe MakbUM XoTenuma M Apyrum
CMeLWTajHUM odjeKTMa y OBOM UM/by. Pa3BuTM npupyydyHMKe M OHAajH nnaTtdopme Koje he jeaHOCTABHMM
je3nKom 08jaCHUTM 3HaYaj U KOPUCT NPUMEHE OAPKMBUX NPaKcK. MpeacTaBUTU KOHKPETHE NpMMepe yCrewwHMX
npakcw.

2. MoKpeHyTU Kamnake Koje NMPOMOBMLLY BaXKHOCT M300pa EKOJIOWKM OArOBOPHOr NMOHalaka, Koje mory
YK/by4yMBaTK PeKamMe, MHTEPHET Kamnarbe U MHbopmaTMBHe Spolype. Ha npumep, egyKaTMBHE Kamnarbe Koje
HarnallaBajy 3Ha4aj o4yBarba NPUPOAE U CMakbeHe MAACTUYHOT 0TMaAa Y TYPUCTUUKMM AeCTUHAaUMjamMa mory
fonpuHeTn ga gomahu roctM CTeKHy CBECT O 3Hauyajy oap:KuBor Typuama u yewhe dupajy cmewTaje Koju
npuMmekbyjy 3es1eHe npakKce.

3. YBecTu Kputepujyme KoOjUu ce OAHOCE Ha OAPXKUBW WM 3e/ieHM Typu3am Yy npouec Kateropusauuje
TYPUCTUMUKKX objeKaTta. OBM KpUTepUjymu O MOIMKU YK/byumBaTh NpumeHy oOHOB/bMBUX M3BOpPa eHepruje,
OAP’KMBO yMpaB/batbe OTNaA0OM, Kopuwherbe eHepreTckn edprKacHMX CMCTEMA, KAao M MPOMOLMjY OKaSHUX U
€KOJI0WKN OAroBOPHMX NpoM3BoAa. YBoherem OBaKBMX KpUTEpMjyma NOACTaK/A0 O ce ycBajatbe OAPMKMBUX
npakcu y Typmsmy, nosehao du ce Spoj eKoNOLWKM 0A4roBOPHUX TYPUCTUYKMX 0djeKaTa u yHanpeano umui Cpbuje
Kao 3e/eHe TYpUCTMUKe AecTUHaumje.

4. YHanpeherwe umnaemeHTauuje perynaTopHOr OKBUpa W HeroBa fJoc/iefHa MNpUMeHa HapouuTo Y
YroCTUTE/bCKMM 08jeKTMMA, YK/by4yjyhn yewhe v cTpoxKe MHCNEKLUMjCKe Hag3ope.

5.2 - ®MHaHCKMjcKa noapLiKa U NOYETHU TPOLLKOBM

Hepoctatak GMHaAHCHKjCKMX CpeacTaBa M BUCOKM NMOYETHM TPOLLUKOBK FaBHe cy npenpeke 3a MMCI y cektopy
TYpU3Ma y UMMNAEMEHTaLMjU OOPKMUBUX peLlersa, Npu Yemy 65% npenyseha HaBoAM OBO Kao K/byYHWU M3a308.
HenocTtynHoCT cydBeHUMja M NOBO/bHUX KpeauTa A0AATHO OTeXKaBa y/arakba y eHepreTckn eduKacHy onpemy m
00HOB/bMBE M3BOPE eHepruje. PUHAHCUjCKM NOACTULAjM, KAo LITO Cy CYOBEHLMjEe, MOBO/bHU KPeaUTU U Nopecke
ONaKWuLe, MOMM OM 3HAYajHO MNOAPMKATU MOAEPHM3AUMjY TypUCTUUKe MHOpPACTPYKType, nodosbliaTu
O PKMBOCT CEKTOPA M yHaNPeaAnTU aTPAaKTUBHOCT TYPUCTUYKUX AeCTUHaUM]a.
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HepocraTtak GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa M BUCOKM NOYETHU TPOLUKOBM NpeCcTaB/bajy Haj3HAuYHKUje n3asose 360r
Kojux MMCI1 13 cekTopa Typ13ama He MMNAeMeHTUpajy “3eneHa” pelwemra. Hegocratak GMHaAHCUjCKMX cpeacTaBa
Hasoan 65% MMCI, [OK Cy BUCOKM MOYETHM TPOLLKOBM MMNJAEeMeHTaumje rasHa npenpeka 3a 37% MMCI u3

Typuama (rpadmKoH 23, aHKETHO UCTparkmBarbe ayTopa, 2024). Y TYPUCTUUKOM CEKTOPY, KOjUM AOMWUHUPAjY
MUKPO 1 ManMm 00jeKTMMa, HeAOCTYNMHOCT cydBeHLUMja U NOBO/bHUX KpeauTa A0AaTHO YC/IOXKHbaBa CUTyaLujy.
BucoKke moyeTHe MHBeCTUUMje Y eHepreTcku eduKacHy onpemy M TexXHosornje 3axTeBajy He camo 3HayajHa
noyeTHa ynarakba, Beh M KOHTMHyMpaHe TPOLUKOBE OAprKaBarba WM Hagorpagwe. Ha npumep, cuctemn 3a
yrnpaB/batbe eHeprnjom, ConapH1 NaHenn Ui TepmMmonsonaumja 3axTesajy GMHaHCKjcKy CTabMAHOCT Kojy BehuHa
MMUKPO 1 manux npeayseha Hema. be3 agekBaTHe noapLiKke, 0Baj GMHAHCU]CKM TepeT YecTo NnocTaje npenpeKa 3a
TPaH3ULMjy Ka OAPXKUBUM Npakcama (MHTepPBjy ca NPeACcTaBHUKOM yApyKerba U3 Typusma).

padukoH 23 - OaroBopm Ha NUTakbe “Koju cy rnaBHM M3a30BM Ca KOjMMa ce Balla KOMMaHKuja cyoyaBa y
MMAAEMEHTALMN]U OAPKUBUX MPAKCK?” - Typnsam

Hemamo uzazose u npenpexe  BWAZM
Bucoxu noyetHu Tpomkopy I YA/ —
Huje nam ucrmatuso  BWAZM
Henocrartak norpaxmse of CTpaHe KiujeHara/morpomaya Wz
Perynatopuu n3zazosn VL
KomrummkoBana v 3axTeBHa aqMuHACTparyja I oL "
He moxemo na nponahemo oxrosapajyha rexauuxa u. . SEEILZEN
He moxemo na npoHaliemo ajekBaTHE Jpyze Aa UX 3amocaiuMo I el i
HenocraTak 3Hama ¥ CTPYYHOCTH y KOMITaHMjy s/
Henocrarak ¢puHaHcHjCKMX cpeacTaBa I s e —

M3Bop: AHKETHO UCTparkMBatbe ayTopa (2024)

Mepe nonyT jeAHOKPaTHUX CydBeHUMja UAK KpeauTa ca NOBO/bHUM YCNOBMMA (HUCKE KamaTHe CTomMe, AyHKu
pok otnnate) omoryhune du npeaysehmuma ga MHBeCTUpajy y O4pXKUBe TexHonornje. Ha npumep, nocras/barbe
CONIAPHUX MaHena, TONIOTHUX Nymnu uau J1IEL, pacseTe 3Ha4ajHO OM CMarbUI0 3aBUCHOCT Of, TPAAULMOHAHUX
M3BOpa eHepruje 1 ONTMMU30BAJIO ONEPaATUBHE TPOLLKOBE.

PeKoHCTpYKLUMja U MogepHU3aLmja noctojehe TYpMUCTUUKe MHOPACTPYKTYpE Y CKAady Ca 3e/IeHUM CTaHAapanuma
NpeacTaB/bajy K/byyaH KOPaK Ka OCTBaperby OAPXKMBOr TypM3Ma Ha HaUMOHAJHOM HWMBOY W YyHyTap
nojeanHaYHNX TYPUCTUYKMX AeCTUHaUMja. YNarakba y TepMon3onaLnjy, 3ameHy CTapux MHCTanaLmja, EHepreTcku
eduKacHe cucTeme, Kao 1 yBoherbe cUCTeMa 3a PeLMKAaXKy 0Tnaaa v ynpas/bakbe BOAHWM PECYPCMMa, 3HaUYajHO
o1 ponpuHena cmarbery YKYMHOT EKOMOLKOT OTUCKA CeKTopa. Ha HMBOY TYPUCTUUKMX AeCTMHALMja, OBaKBe
Mepe MOTy YHanpeauTh He CaMo eHepreTcky eduKacHOCT Beh 1 KBasIMTET yC/yra, YMMe ce NOoAMMKE aTPaKTUBHOCT
AecTUHaLuMje 1 3a40B0/bCTBO MOCETMNALA (MHTEPB]jy ca NPeACTaBHUKOM XOTe/ICKe UHAYCTpUje).

Mpenopyke:

1. Kpeupatn ¢uHaHcmjcke noactmuaje u cydseHuuje npunaroheHe MMCI y Typusmy. Mporpam cydseHuuja
morao 61 aa odyxBaTu pasnymTe BPCTE NoAPLLKE, YK/bYUyjyhu aupekTHe cydBeHuuje 3a yBoherwe oapXKusmux
TEXHOJ/I0rMnja 1 TO 33 MHBECTULMje Y EHEPreTcKM epuKacHe TexHoornje (TonnotHe nymne, JIEL pacseTy n apyre
cucTeme 3a yliTeny eHepruje), oOHOB/bUBE N3BOPE EHEPIUjEe N CUCTEME 3a YMPaB/bakbe OPraHCKMM OTMNAA0M.

2. MoppKaTM yK/byuuBarbe TYPUCTUUKOr ceKTopa y noctojehe nporpame ¢uHaHcuparba w noactahu
yMpeXKaBake MHCTUTYLMja NPUANKOM CyOBEHUMOHMCaba PasInYnTIX Nporpama, odjeamtbaBakba CpeacTasa u
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ycknahuBarba KpuTtepujyma, Kako du ce nsderna ¢pparmeHTaumja nogpLuke, nosehana epmkacHocT Kopuwhema
cpeacTtaBa M omoryhuna seha nogpluKa NpojekTMma ca 3Ha4yajHUM yTULAjeM Ha OAPKUBM Pa3Boj.

3. Kako 6u ce aKTyenHu noactuuaju MuHuctapcTea Typmusama u omnaguHe (“Cpeacrtsa noactyuaja 3a pypanHu
Typusam”) ycmepuan Ka noaprkaBarby MOAEpPHU3aLMje YroCTUTE/bCKUX O0OjeKaTa y CKaagy ca NpuHUMnuMma
O4PKMBOI TypusmMa, Mmoryhe je yBecTM nocedaH KpuTepujym “[0OMPUMHOC MOAEPHM3AUMM Yy CKNagy ca
NPUHUMNUMA OAPMKMBOT TypuamMa” ca TEXKMHCKUM KoedpuumjeHTom. OBaj KpuTepujym OM BpeaHOBAO:
Kopuwherbe 0OHOB/BUBMX U3BOPA EHEPrUje (CoNapHU NaHenu, TONIOTHe nymne), yBohere mepa eHepreTcke
epuKacHocTK (M30Maumja, NPO30pK, pPacBeTa), ynpas/bakbe OTNALOM (pPeumnKnaxa, KOMNOCTUPAtbe, CMakbeHe
naacTuke), Kopuwhere o4PXKUBUX U EKOSTOLKM NPUXBAT/bUBMX FPaheBUHCKUX MaTepujana, yBohere namMeTHUX
TEXHO/IOTMja 32 ONTUMM3ALLMjy NOTPOLLHE BOAE U eHepruje.

4. Kpeunpatu nopecke onakwumue 3a MMCIT y Typnamy Koja MMnaeMeHTUpajy ogpKMee TexHoNoruje

o

Mama crtona MAB-a unu ocnodahawe op nnahawa MN[B-a Ha onpemy 3a eHepreTcky edpuKacHocT wu
00HOB/bMBE M3BOPE EHepruje.

lNopeckn KpeauTn 3a WHBECTUPaAHbe Y 3e/leHe TeXHONOornje MOry 3HayajHO CMakbUTW HEeTo TPOLUaK
MHBECTULUMja.

5. Kpeupatu nocebHe nporpame nogplike 3a eHepretcky epUKaCHOCT, Kao K/byuHYy KOMMOHEHTy 3efneHe
areHge, jep 4OHOCK ABOCTPYKY KOPUCT, CMakbyje onepaTMBHE TPOLLKOBE M AOMNPUHOCU CMakbeHy eMUCHje racoBa
ca edpeKTom cTakneHe dawrTe. Morneagatv npenopyky 3y aeny 4.2.

5.3 - Cuctem ynpas/batba OTNAA0M

HeafekBaTHa MMMNIeMeHTalUuMja nponuca, nowa WHGPACTPYKType M HedoCTaTak NoAplike 3a ynpas/bakbe

OTNaZoM NpMMOpaBa TYpUCTUYKe 0djekTe da oppeheHn oTnag oanaxKy de3 moryhHoCTU peuuKampama, WTo
Yrpo’KaBa O4P*KMBOCT AecTMHaLuMja. OBO AOBOAM [0 HAaroMWIaBakba OTNaza, AerpaZaLuje nejsaxka u cMmarberba
aTPaKTUBHOCTU TYPUCTUUKMX IOKaLMja, HEFaTUBHO yTUUyhM Ha NOKaSIHY EKOHOMMU]Y.

HeogpeheHe 3aKoHcKe obaBese U cnada MmniemeHTauuja Nponuca O OABajakby W yMpaB/bakby OTNALOM
CTBapajy HECUTYPHOCT 3a TYPUCTUUKE 00jeKTe KOju XKese Aa NPUMEHE 3e/1eHe NpakKkce. HegocTaTak peumKnamHmUX
LUeHTapa M HeedMKaCHO ynpas/batkbe OTMAAOM MPUMOpPABAjy XOTEJe M pecTopaHe Aa CaB OTnaj o4J/iaxy y
3ajegHUYKe KoHTejHepe, de3 moryhHocTu peunknmparba. Marum dpoj J1C noceayje [odpo passujeHe cucTeme,
Aok BehuHa 1 gasbe Hema agekBaTHY MHOPACTPYKTYPY. Y pypasHUM U Marbe pas3BUjeHUM nogpyyjuma, ciada
NMoApLUKa KOMyHanHUX npefyseha v HeperynapaH o4Bo3 OTnaja A0BoAe A0 romunakba cmeha, yrpoxkasarba
NPUPOAE N CMatbeHba aTPAKTUBHOCTM TYPUCTUUYKUX AeCTUHALM]a.

Mako noctoje nponucu o odaBe3n ofBajatba OPraHCKOr OTMaja, Yy MPaKCM YecTo HeAoCTajy aAeKBaTHa
MHOpPACTPYKTypa M MoApliKa 33 HEroBo MNpaBWUAHO 30putbaBakbe. Pellerba NOMYT KOMMOCTMPaka WK
OnopasrpafHbe PeTko Cy AOCTyMnHa KPo3 KomyHasnHa npeayseha, WTo npumopaBa 0djeKkTe Aa OpraHCKM otnag,
TpeTMpajy Kao oduuyaH. [JoAaTHO, BMCOKM TPOLUKOBM YCMOCTaB/batba CUCTEMA 33 YMpPaB/bakbe OPraHCKMM
0TNaZloM U HeJOCTaTaK NoACTMLLAja NPeACcTaB/bajy 030U/bHE Npenpeke 3a yBohere TaKBUX CUCTEMA Y XOTeIMMa
M PecTopaHMMma, WTO yTUYE Ha LeIOKYNHY aTPaKTUBHOCT M O4PHKMBOCT TYPUCTUUKMX AeCTMHALM]a (OoKyc rpyne
ca NpeacTaBHULMMA TYPU3Ma, MHTEPB]jY ca NPeACTaBHUKOM YAPYKerba U3 TYpusma).

M3A30B: M30cTaHaK cUCTEMCKOr MNpUCTyna Yy YynpaB/bakby BEJIMKMM OTNAAHUM MaTepujaiMma u
€/IeKTPOHCKUM OTNaA0M Yy XoTenujepcTBy - ,Kao xoTen Koju pefoBHO yaaKe y yHanpehere CBOjUX CMeLUTajHUX
KanauuTeTa, cycpehemo ce ca M3a30BOM 30puHbaBakba BEIMKUX OTNAAHUX MaTepujana U eNeKTPOHCKOr oTnaja.
360r OAMMEH3Mja U XWUTWMjeHCKMX CTaHZapAa, CTapy Ayweuu HWUCY NPUKAaZHWM 33 AOHauMjy AOMOBUMA,
donHnuama u camyHo. bes oprosapajyher cuctema 3a ofsiarakbe, pPeumKaaxky WAM MpeycmepaBarbe, TH

npegMeTu yriaBHOM 3aBpLUABajy Ha AenoHujama. ENeKTpoHCKM oTnag, npeacTas/ba nocedaH npodnem, jep y
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OZCYCTBY JIOKA/IHUX OMepaTepa U CUCTEMA 33 PELMKIaXKy BEIMKUX NPeaMeTa, CYyOYEHM CMO Ca TOMUIatbem, LITO
HMje y CKNagy C HallMM NPUHLMMMMA O4PMKMBOT NocioBakba. OBaKBa cuTyaumja Ham oHemoryhasa nocioBambe
Yy CKnagy ca Uu/beBa OAPXKMBOI PasBoja M NpUHLMNMMA 3eneHe areHge.” (GoKyc rpyna ca npeactaBHUMLMMA

Typusma).

Mocnepguue 3a TYPUCTUUYKE AecTUHaLMje Cy 03O0U/bHE: HaroMuNaHW OTnaj HapylaBa NPUPOAHM amOujeHT,
perpagupa nejsax v 3arahyje sogy 1M 3eM/bULITE, LITO AUPEKTHO CMakbyje HUXOBY aTPaKTUBHOCT. HeratmeaH
MMULI NMp/baBe M HeEOoApXMBe AecTUHauumje oaduja TypuCTe, HAPOUUTO OHEe KOoju npedepupajy eKoNOLLKU
npuxeaT/bmee nokauuje. To gosoam Ao naga dpoja noceTta, cMakberba Npuxoda U cradujer passoja /IoKanHe
npuspese.

Mpenopyke:

1. Modosblwati MHPPACTPYKTYpPYy 3a ynpas/batbe OTNAAZOM, npenopyka 2 y geny 3.3. Ynora NOKanHWUX
camoynpasa y MuMniemeHTaumju 3eneHe areHae.

2. Omoryhutu ycnoctas/barbe MHPPACTPYKTYpe 33 KOMNOCTUPae U Guopasrpagky OpraHCKOr oTnaga, ys3
jayarbe ynore KomyHanHux npeayseha y Tom npouecy. Mpenopyka je Aa ce Kpempajy noAcTMLaju 38 NPpUMeHy
OLPXMBUX peLlerba 33 YrpaB/bakbe OPraHCKMM OTMNaZoM.

5.4 - CTpy4yHa nogpLiKka n egykaumja

Cektopy MMCI y Typm3My je HeONXOA4HA CTy4Ha NOAPLUKA M eAyKaumja, Kao M NPAKTMYHA NO4PLUKA Y NPUMEHN
3e/IeHMX TEXHO/I0TUja, Kao U jacHe CMePHMLE 33 UCNYyHaBakbe eKONOLWKUX CTaHA4apAa.

Hepocratak TeXHUMUYKe noapLuKe U CTPYYHOr caBeToBakba NpeacTaB/ba 3HAYajaH n3asos 3a MMCI y Typusmy,
HAapPOUYUTO Yy MatbMM FPaZOBMMA U pPypasHMm odnactuma, rae je npuctyn KBasMOUKOBAHMM CTpyYhbalMma
orpaHmyeH. OBaj npodnem HaBoau 56% aHKeTMpaHMX npuBpeaHUX cydjekaTa (rpadukoH 24, aHKeETHO
UCTpakuBakbe aytopa, 2024). Mpeaysehnma je HeonxogHa cTpyyHa nomoh M NpakTMYHa NoAPLLKA Y NPUMEHMU
3e/1IeHNX TeXHO/IOTM]ja, KAo U jacHe CMepHMLLE 33 UCMyHaBakbe EKOMOWKUX cTaHgapaa. Mako cy nodoslare
npuctyna nHoopmaumjama (39%) n npuctyn odykama v egyKaumju (42%) paHrmpaHu HELITO HUNXKE, OHU U fasbe
npeAcTas/bajy 3Ha4yajHe odnactu 3a yHanpehere.

HepocTatak 3Harba M CTPYYHOCTU 32 NPUMEHY HaNpPeAHWUX 3e1eHNX TEXHO0Mnja NpeacTaB/ba 3HaYajaH M3a308B
3a MMCI y Typu3amy, Hapo4MTO Y MatbMM rPafoBMMa U pypanHum odnactuma. Osaj npodnem Hasogn 26%
aHKeTUpaHux npeayseha ns osor cekTopa (rpadmkoH 23, (cTpaHa 47), aHKETHO UCTParkMBakbe ayTopa, 2024), To
yKasyje Ha notpedy 3a UW/baHMM Mporpammma noaplike. HepocTaTak KagpoBa He CaMoO LITO OTeXKaBa
WHCTaNaLNjy OAPXKUBUX peLlerba, Beh 1 oaprkaBakbe NOCTOjehrx CMCTEMA, WITO YyTUYE HA KOHTUHYUTET OAPKUBUX
npakcu. OBa cuTyaumja AOAATHO KOMMIMKYje NPpUMeHy 3e/ieHe areHae y Marbum 3ajeaHnuama, Koje du umane
3Ha4yajHe KOPUCTU Of, CTPYYHOr CaBeTOBakba, NPUCTYMa TEXHOJIOWKMM pecypcMma M jaCHUX CMepHuua 3a

ncnyHaBakbe eKOOWKMX CTaHAapaa (PoKyc rpyne ca npeacTaBHULMMA Typu3ma).
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FpadukoH 24 Oarosop Ha nuTarbe ,Koja BpcTa nofplike 6u 6una HajKOpUCHMja 3a Bally KOMMAHUjy Y
MMNAEMEHTaLM]U OAPKMBUX NPaKCK?” — Typnsam

IMo6osbmame nuappactpykrype I 30%
Kpenpame ponaa 3a 3enene rexuonoruje I 37%
TMoapiuka y Be3u ca TyMadereM 3aKoHa U octanux nponuca NN 26%
MoryhHocTn yMpekaBama ca ApyruM 3eineHuM npexysehuva [N 29%
Texunuka noapmka u capetoBarse NI 56%
Ipuctyn obykama u enykanuju NN 42%
[Mo6osbiame npuctyna nadopmanrjava N 39%

D R IO T (T DT B, OB O I 87%
KpEIUTH,...)

Cmameme agvuaucTpaTHBEuX 3axTesa I 60%

M3Bop: AHKETHO UCTparkMBatbe ayTopa (2024)

Mpenopyke:

1. YBoherwe cneuujanusoBaHUX nporpama odyKe 3a 3anocneHe y Typusmy, ca GpOKYCOM Ha eHepreTcky
edUKacHOCT, ynpaB/batbe OTNAZOM, LIMPKYIAPHY EKOHOMM]Y M EKOJIOLKM OAroBOPHMX Npakcu. OBa eayKaumja
Ou Takohe Tpedano Aa yK/byumn pa3Boj MPaAKTUUYHUX BELITUHA, WTO dU omoryhuno Spxy u eduKacHUjy npumeHy
OfPKUBMX pellerba U NOACTAKN0 LOC/eAHOCT y cnpoBohetby 3eeHe areHze.

2. YHanpeguTtu U OCHa*XUTU ynory npodpecnoHanHux yapyxera, nonyt HORES-a, U NOKanHUX TYPUCTUYKNX
OpraHusaumja Koje Mory Aa MMajy K/by4dHy Yyaory y npysKarby CTPYYHWMX CaBeTa, OpraHusaumju odyKa U
omoryhaBatby pasmeHe fodpux npakcu mehy npeaysehuma y Typusmy y ZoMeHy 3eneHe areHze. MNpuspeaHa
KOMOPa Kpo3 yApYKerbe 3a TYPU3am U PeCOpHe pasHe rpyne MoXKe NpyKnTu BeIMKy nomoh Ha nyTy cas3Harba U
[O0CTYNHOCTU MHOOPMaLLMja 3a TYPUCTUUKE pagHUKe. [lomeHyTe opraHnsaumje mory SUTK K/byyHe y OnaKLlaBakby
npuctyna nHbopmaLmjama o eKONIOLLKMM CTaHAApAMMA U NOACTUL,AHY YCBajakba 3e/1IEHUX TEXHO/I0TMjA Ha HUBOY
CeKTopa Typusma.

5.5 - UmnnemeHTaymja 3eneHnxX npakcm

MpumeHa 3eneHnx npakcu y Typuctuuykom cektopy Cpduje je y paHoj ¢pasu, npu Yemy cy r1aBHM MOKpPeTayu
HUXOBOI yCBajakba €KOHOMCKa YllUTe[ia, KoprnopaTMBHa MpaBuia U 3axTeBuM mehyHapoaHMX TypucTa, a He
AyropoyHa cTpaTervja oap*KMBoCTU.. Haj3acTyn/beHnje mepe cy eHepreTcka edMKacHOCT 1 ynpas/bakbe OTNaa0M
(51%), ook je kopulwhere 0OHOB/LUBUX U3BOPA EHEPIUje Makbe PaCcMpPOCTPakbEHO M YIIaBHOM OrpaHUYeHo Ha
Behe xoTene.

Nosehare eHepreTcke epUKACHOCTU, KAO IM1aBHa Mepa yLTeae, je jeiHa 04 Haj3acTyN/beHUjUX 3eN1EeHUX MPAKCK
Yy CEKTopy Typu3ama, Kojy npumerbyje 90% (rpadmkoH 25, aHKETHO UCTpakuBakbe aytopa, 2024) npeayseha.
CmewTajHn mn yroctutes/bCku odjektn ysoge JIEL pacBeTy, TOM/JIOTHE Mymne, ayTOMaTWU30BaHe cUCTeMe 3a
ynpas/batbe eHeprujom M nodosbluaBajy M3onauMjy Kako OM CMarbnau MOTPOLLHY eHepruje U onepaTmBHe
TpolwkKoBe. Behn xoTenn ynaxy u y odHOB/bUBE M3BOpEe eHepruje, Hajuewhe y conapHe naHesne, Kako ou

o

CMakb UM 3aBUCHOCT Of, TPaAMLMOHANHNX eHepreHaTa (43% Typuctnykux npeayseha).
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FpaduKkoH 25 - Oagrosopu Ha NuTare ”“[la M Bala KOMMNAHWja UMMNJIEMEHTUPA HEKe 04 NOMEHYTUX NpPaKcK 3a
Koje ce cmaTpa 4a cy 3e/1eHe, 0AHOCHO O4pKuee?” — Typusam
He npumemyjemo Humra oj HaegeHor [HE]

OnrtuMu3anyja y JaHIMa BPeIHOCTH
OnrtuMu3anija HoTPOIIHE BOE
CMamemne eMICHja Y 3eMJBHIITE

CMmameme eMICHja Y BOLy
CMmamemne eMICHja Y Ba3ayX QuiTepruMa
VYrpasibame 0TIAJ0M U pEUKIIaKa 100

Kopuuiheme 00HOBBUBIX U3BOPA EHEPTH]je

g
O
-)
N

Eneprercka epuxacHoct 90%

N3BOp: AHKETHO UCTpaxKuBakbe ayTopa (2024)

Mpumep podpe npakce: EdpuKacHa noTpowra eHepruje Kpo3 ayTomaTtusauujy KAMMaTCKUX cuctema y
Xotenuma - ,XoTen je WMMMAEeMEeHTMPao MOTMYHO ayTomMaTUM30BaH CUCTeM 3a YhpaB/batbe KAUMOM,
omoryhaBajyhu ogpskaBarbe onTMMasHe Temnepatype TOKOM Lesie roguHe. Cuctem ayTomMaTcku npunarohasa
pag kamma ypehaja y 3aBMCHOCTM O, CnosballkbUX YC/I0Ba M 3ay3eTocTu code, mpyajyhu roctmma yrogHy
atTmocdhepy 40K UCTOBPEMEHO CMakbyje NOTPOLLHY eHepruje. AyTomatusalmja omoryhasa nameTHO ynpas/bakbe
eHeprujom, cmarbyjyhn HenotpedHO Tpollere pecypca, WTO AOMPUHOCK EKOOLLKO] OAPKMBOCTM U 3HAYajHO
CMatbyje onepaTvMBHe TPOLIKOBe. Halw npumep MocTaB/ba CTaHAap4 3a OAPXMBO YyNpaB/bakbe eHEeprujom y
XOTe/INjepCcTBY U MOXKEe MOTMBUCATM Apyre y MHAYCTPUjW Aa YBeAy C/IMYHE NpaKce 3a NocTu3akbe Behe eHepreTcke
edpuracHoctn.” (PpoKyc rpyna ca npeactaBHULMMA TyprU3ma)

Peuuknaxka M ynpas/batbe OTNAAOM je Apyra Hajuewhe npumerbMBaHa 3e/leHa MpPaKca Yy CeKTopy, Kojy
umnaemeHTnpa 51% npeayseha y Typmusmy. Behu xotenm, nocedbHo oHU y OKBUPY MehyHapoaHUX flaHala, Mmajy
[06po CTPYKTyprCaHe cucTeMe 3a CeNeKkumjy U ynpas/bakbe 0TNaA0oM, YK/byuyjyhn peumKknay nnactuke, CTakna,
nanupa WM opraHckor otnaga. lNojeauHn xotenn capahyjy ca fNokanHum dapmama y OkBupy food waste
MEHaLIMEHTa, Npu YeMy Ce BMLLAK XpaHe KOPUCTU y No/boNpMBpean Uamn 3a nponssoary duoraca. Hegocrtatak
KOMYHa/IHE MHPPACTPYKTYPE 33 PELUKIANKY Y MHOTUM JIOKA/IHUM CaMoynpaBama OTexKaBa A0C/efHY NPUMEHY
OBMX Mepa.

Mpumep podpe npakce: OApPKUBO ynpaB/bakbe oTnagom npumeHom food waste meHaymeHT npuHumna -, Kao
XOTenN Koju Npunaga mehyHapoZHOj XOTe/ICKoj rpynaumju cnposoammo food waste meHaymeHT npuHumne. Kpos
capajtby ca KOMMNaHMjOM CrneLnjann30BaHOM 3a NPepaay OpraHCKOr 0Tnaja, XoTen je pasBuo CUCTEM Y KOjeM ce
oTnagHW MaTepujann M3 KyXurbe M pecTopaHa MoHOBO KOpUCTe U peuunkaupajy. OTnag of XpaHe v y/ba ce
Nak/bMBO MPUKYM/ba, CENEKTyje M OA/arKe MOCPEeACTBOM MapTHEPCKe KOMMaHWje Koja ce OaBu HeroBom
dunonowkom npepagom. OBaj NpoLLEC YK/byuyje KOHBEP3UjY XpaHe Kao opraHcKor oTnaza y duorac. MapTHepcKa
KOMNaHWja MpPUKYM/ba y/be Koje ce npeTBapa y Ouoauszen, umme ce omoryhaBa ynoTpeda eKo/OLKM
NPUXBaT/bUBOT TOPMBA KOje 3ametbyje KOHBEHLIMOHANHE 13Bope eHepruje.” (doKyc rpyna ca NpeacTaBHULMMA
Typu3ma)

OnTMmMmM3auMja NOTPOLUKE BOAE je joll jeiHa Ba)HA KOMMOHEHTa OAPXXMBUX MpPaKcu, Kojy npumemyje 33%
TYpUCTMYKKMX npeay3eha. HanpegHuju objekTn yrpahyjy ceH3ope Ha cnaBMHama, CUCTEME 3a CaKyM/bakbe
KUWHULUE 1 GUATpUparbe Boae, A0K pypanHa AoMahMHCTBA YeCTO KOpUCTe NPUPOAHE M3BOPE N TPaauLMOHaIHe
MeTOoZe yrnpaB/batba BOAOM.
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TYPUCTUYKM 0OjEeKTU OpUjeHTUCaHM Ka CTpaHUM TYpUCTUMa, YBOoJe eKonoluke ceptudukare (green key) u ESG
n3BewTaje Kako &uM UcnyHWAM oveKuBarba MehyHapoaHor TpKuwTta. OAp)KMBOCT NocTaje BaxkaH dakTop
KOHKYPEHTHOCTMU, jep CTPaHM TYPUCTU CBE BULLIE BPEAHYjY OAPXKMBE TYPUCTUUKe 0djeKTe 1 ycayre.

Mpumep podpe npakce: Ogp>KMBO nocnoBake y AoMahUHCTBY Koje ce daBuM ceocKum Typusmom - ,Kao
AoMahMHCTBO Koje ce 6aBM CEOCKMM TYpM3MOM M MPOM3BOAHOM XpaHe M nuha, nocBeheHn cmo ouyBakby
NPUPOAHMNX Pecypca U MPUMEHN OAPMKMBUX MPAKCU Y CBaKOAHEBHOM Moc/0Bakby. Bohe n nosphe Koje y3rajamo
KOPUCTMMO 33 Mpunpemy 3MMHULE, CNaTKa, COKOBA, paKuje, cMpyna M BMHA, YMME OOMPUHOCUMMO JIOKA/IHOj
€KOHOMMjU U CMatbyjemo noTtpedy 3a KomepuwujanHum npomssBoauma. OTNagHWM OPraHCKM MaTtepujan
npepahyjemo y npupoaHo Hhydpueo, 3atBapajyhu umkayc npoussoare de3 ctBapatba HernoTpedHor oTnaga.
JonprHOCMMO 04yBaky 3eM/bULLTA U KOPUCTUMO PECYPCE Ha HAUYMH KOju NoapyKaBa dMoanBepsnUTeT U OAPKUBK
eKkocuctem. HUCMO MPUK/bYYEHU HA MPAACKY BOAOBOL, KOPUCTUMO KULLHULY 3a BOAOCHadAeBare. Cakyn/bamo
je n npeunwhasamo nomohy cneyujanHuUx Nnymnu, WTo Ham omoryhasa Kopuwhetrbe Boae 3a cBe notpede ocum
3a nuhe. Ha 0Baj HauMH, CMakbyjeMo NOTPOLUHY BOAE M ycKnahyjemMo Halle noc/sioBake ca NpUHLMNMMA
oA4pKMBE NOTPOLLHE pecypca.” (GoKyc rpyna ca npeacTaBHULMMA TYPU3MA).
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PESUME NPENPEKA U NPEMNOPYKA

PerynaTopHu 1 cTpaTeLlKu OKBUP

Mpenpeke:

°  HepoBo/bHa KOOPAMHaLMja, CIOMKEHOCT U HeycKkaheHOCT ca peasiHMM noTpedama npuspese, WTO CTBapa

HEeCUIYPHOCT Koa Manux u cpeatux npeayseha (MMCH).
Cnaba umnieMeHTalLMja 3aKOHa U CeNeKTMBHa NpumeHa nponuca odecxpadpyjy MMCI ga ynaxy y 3eneHy
TpaH3MUKjy.

Mpenopyke:

CnpoBecTn cUCTEMATCKy aHa/M3y 3aKoHa M MOA3aKOHCKMX akaTa pagu enMMuHauuvje npeknanarba U
HeycknaheHoCTH, Kao 1 JoHoleHe HegocTajyhux nponuca.

Pa3BuTM TpaHCcMapeHTaH CUCTEM MOHMUTOPWHIa W eBanyauuje edekata mepa Kako du ce nodosbliana
npYMeHa 3aKoHa.

" HCTUTYUUOHA/THN U3a3oBu

Mpenpeke:

Jlowa KomMyHMKaumja HagnexHUX MHCTUTYLM]a 3a 3aLUTUTY XMBOTHe cpeauHe u MMCI.

HenoBosbHa KoopauHauuja nsmehy HageKHUX MHCTUTYLUM]a 3@ 3aLITUTY KUBOTHE CpeanHe.

HegzocraTtak CTpy4yHOr KaZpa y MHCTUTYLMjamMa, U HeocCTaTaKk KanauuteTa MHCNEeKLMjCKUX opraHa.
HeeduKacaH cucrem 3a ynpas/baktbe amdasiaxKHUM OTNagom.

CnoskeHe agmuHUCTpaTUBHE npoueaype EAC-a 3a npuKkyn/bakbe AOKYyMeHTaumje u godujarbe ynotpedHe
[,03B0JIe, NOCEOHO Y CTaTyCy aKTUBHOT Kynua.

3acTapena eHepreTcka MHPPaCTPYKTypa oTexkaBa Kopuiuherbe 0OHOB/LUBUX U3BOPA eHepruje.
Hepocratak cTabuMAHOCTM eHepreTckor cucTema M YecTu NpeKkuam Hanajarba efieKTPUYHOM eHeprnjom.
HenpusHaBakbe rapaHumje nopekna y EY (konnumHe eHepruje nponsseneHa 13 oOHOB/bUBKX M3BOPA) Koje
nsgajy Enektpomperka Cpduje (EMC).

Mpenopyke:

°  YHanpeamuTM KOMYHMKALMjy MU TPAHCNAPEHTHOCT M3MeRy HaANEKHUX MHCTUTYUMjA 3@ 3aLUTUTY KUBOTHE

cpeamHe u npuspeaHux cydjekaTa.

ModosbluaT KOOPAMHALM]Y U YCKAAAUTU pad Pas/iMuMTUX MUHUCTAPCTaBa M MHCTUTYLUMjA 3a4yKEHUX 3a
3aLUTUTY }KMBOTHE CpeaunHe.

JayaTu KanauuTeTe MHCMNEKUMCKUX CAYXKOM M 3aMnoCNeHUX Yy HaANeKHUM WMHCTMTYUMjama 3a 3aWTuTy
YKMBOTHe cpeauHe.

YBecTu Aeno3nTHU CUCTEM 33 aMOanakHu oTnaj, pagm onakllaka NorncTuke 1 nosehatra peumkaake.

MojegHocTaBUTK Npoueaype 3a fodujarbe [03BONA 33 MHCTANALUM]y CONAapHUX NaHena n CTULake cTaTyca
aKTUBHOT Kynua (nposjymepa).

MNosehaTtu KagpoBcKe KanauuTeTe y EAC-y 32 06paay 3axTeBa U yHanpeaMT KOMyHUKauujy nsmehy EC-a
1 npeayseha.

YHanpeguTu cuctem rapaHuumja nopekna (KonvuvHe eHepruje npovssegeHa M3 oOHOB/LUBUX M3BOPA) Y
Cpb6uju Kako &u nocTao ycknaheH ca ctaHgapanma EY.

MogaepHM30BaTU eNEeKTPOEHEPTETCKY MPEXY.
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Ynora noKanHUX camoynpasa y MMNJieMeHTauuju 3eneHe areHae

Mpenpeke:

HepocTaTak agekBaTHe KOMyHaHe UHPPaCTPYKTYpe.

3acTapena KaHa/iM3aUMOHa Mpe’ka, HeafleKBaTHO YynpaB/bakbe WHAYCTPUjCKMM OTNagHMM Bodama W
HeaoBO/bHA Nnogplka brownfield nHBecTnuMjama.

Hepocratak dMHaHCHjCKMX pecypca.

HeedunKkacaH cuctem 3a ynpas/batbe KOMYHa/HMM OTNagom, 300r HeafekBaTHe MHOPACTPYKType,
HeJl0CTaTKa cMcTeMma 3a cefleKkuumjy otnaga v npodnema ca odpadvyHom ycayra.

HepnocrtaTak jacHe 1 npaBoBpemMeHe KOMyHUKaLuje n3mehy IoKaaHUX camoynpasa 1 npuspeae.
HenoBo/bHa KagpoBCKa MOKPMBEHOCT, U Manu Opoj MHCMEKTopa HeaoBosbaH 3a npahere M KOHTpOy
npUMeHe nponuca.

Hepocratak nogpluKke N0KaAHUX camoynpasa of, CTpaHe PecopHUX MUHUCTapCTaBa.

HeTpaHcnapeHTHO Kopuwhere cpeacTaBa o eKOOWKNX TaKCu.

Mpenopyke:

YHanpeauTu MHGPaCTPYKTYpy 3a BoAOCHadAeBate, KaHann3aLUmMjy U TpeTMaH OTnagHuX BoAa Y I0KaAHUM
camoynpaBama.

ModosbluaTt MHGPACTPYKTYPY 3a yrnpas/batbe KOMYyHaNIHUM OTMaA0M.

Pedbopmucatu cuctem odpavyHasarba ycayra 3a ynpas/barbe OTNagoM.

CnpoBecTu egyKaTMBHE KaMmnakbe Koje dOu nHdopmucane rpahaHe u npeayseha o 3Havajy n npegHoOCTUMA
copTUpakba 0TNaja, LMpPKyIapHe eKoHOMMje U NO3UTUBHMM YTULAjUMa Ha KUBOTHY CpeauHY.

YHanpeauTu TpaHcnapeHTHOCT 1 npahere Kopuwhera cpeacTaBa o4, eKOOWKMX Takeu, 0de3dehyjyhu aa
ce 0Ba CpeAcTBa ycmepaBajy MCK/bYUMBO Ka NpojekTuMa 3a yHanpeherbe KMBOTHe cpeauHe.

JayaTM KagpoBCKe KanauuTeTe Yy JIOKaJHUM camoynpaBama 3arnoll/baBakbeM HOBUX CTPydrbaka MU
opraHu3oBarbe pegosBHMx odyKa 3a noctojehe 3anocneHe.

ModosbliaT KoopauHaumjy M3mehy OKaHMX caMoynpaBa U HaUWMOHANHUX UHCTUTYLM]ja.

YapyKuBare pecypca nsamehy noKanHUx camoynpasa.

I'IO'rpeGa 3a 3eieHUm nocnoBmMma U HOBUM KagpoBumMa

Mpenpeke:

o

Hepoctatak KBanuMdMKOBAHUX KagpoBa Koju MoOry Aa oaroBope Ha noTpede TpaH3uumje Ka 3efeHoj
E€KOHOMMU]jU.

Mpenopyke:

YHanpeauTv 0dpasoBHe Nporpame y CpeatbMm WKOAMa U Ha YHUBEP3UTETUMA.

[onatHo pa3sujaTv AyanHu cuctem odpasoBakba.

Kpeupatn cneunjannsoBaHe odyKe W pernoHanHe UeHTpe 3a 00yKy pagHuKa y odnactuma 3eneHe
eKoOHOMMUje.

Pa3BuTH LM/baHe Nporpame npekBaandukaLmje.

Kpeunpatu cydseHumje 3a npeay3eha Koja MHBeCTMpPaAjy y 0OyKe CBOjMX 3aMOC/NEHNX Y 3e/IEHUM BELUTUHAMA.
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Cuctem PpuHaHcupamra 3eneHe areHge

Mpenpeka:

© HeagekBaTaH cuctem (I)MHaHCMpaI-ba 3alUTUTE XXKNBOTHE CpeanHe.

Mpenopyke:

°  Pedopma cucTema Hansiate HakHaaa.

° lNoHOBHa aKTMBaLMja 3eneHor poHaa.

Ceect 0 3eneHOj areHAM U EHO pasymeBatkbe y NpepahuBayKkoj MHAYCTpUju

Mpenpeka:

o

Csect 0 3esieHoj areHan mehy npeaysehurma 13 npepahmBayKor cekTopa Huje 40BO/bHO passujeHa.

Mpenopyke:

o

Pagutv Ha nopgmsarwy csectu MMCI u3 cektopa npepahuBayke WHAyCTpPUje MHPOPMATUBHUM
AKTMBHOCTMMA M MPOMOLMjOM YCMELHUX NPUMepa Y NOC/0BakbY.

o

MpeacTaBUTM KOHKPETHE NpuMmepe ycnewHux npeayseha koja cy seh ysena seneHe nHuumjatuse.

®uHaHCKjCcKa NoApLUKA U NOYETHU TPOLLKOBU y NpepahuBaykoj HAYCTpUjn

Mpenpeke:

°  HepocTtaTak ¢uMHAHCUjCKMX cpeacTaBa 3a npeayseha npepahuBauke mHayctpuje y Cpduju y norneay

yBoherba OApKUBMX MPAKCH.

HepocTtaTak ¢dUHaAHCMjCKE NOAPLUKE 33 MHWULMjANHO yiarakbe y 3e/eHe TEXHO/IOTUje U 3a MOKpUBatbe
TPOLWKOBa 0AprKaBakba y NoYeTHUM dasama.

HeycknaheHoCT eKONOLWKUX U GUHAHCUJCKMX MONIUTUKA.

Mpenopyke:

°  Kpeupatu dpMHaHCKHjcKe noacTuuaje U cydBeHumje Koje du nomorie y CMakberby NMOYETHMX TPOLLKOBA 3a

HabaBKy M MHCTANALUM]y OOPMKUBUX TEXHONOTN]a.

KpeunpaTtn nopecke onakwuue 3a ysohere 3eIeHNX TEXHOI0T1ja.

Kpeupatn nocebHe nporpame noapLuKke 3a eHepreTcKy edUKACHOCT KAao K/byYHY KOMMOHEHTY 3eseHe
areHge.

YBectu cneumduyHe KpuTepujyme 3a BpeAHOBarbe MOAHETMX 3axTeBa 3a noactuuaje n cydseHuMje, ca
nocedHUM aKLEHTOM Ha ynoTpedy 3e/IeHUX TEXHOOrWja.

06e3deanTN NOAPLLKY 33 UCTPAXKMBAHLE U PA3BOj Yy 08/1aCTU 3e/1EHUX TEXHO/IOTM]A Kao Kby 33 AYrOPOYHMU

ycnex 3eneHe areHae.
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Cuctem ynpas/barba 0TNAZ0M Yy npepahuBaukoj uHQyCcTpujn

Mpenpeke:

HeedukacaH cuctem ynpas/barba OMACHMM OTNAZLOM, KOjuU ce maHudecTyje HeaoBO/bHUM Opojem
onepaTepa Koju mory npeyseTu 1 afeKkBaTHO TPeTUPaATU OnacaH oTnag,.

Mpeay3seha cy npumopaHa Aa NPMBPEMEHO CKAAAMLITE OMAcaH OTnaj Yy CBOjUM MOCTPOjerMma, YecTo
npekopayvyjyhu 3aKOHCKM J03BO/bEHE KOIMYMHE U POKOBE, LITO AOBOAM [0 KpLUEeHa nponuca.
Hepocratak gomahux KanauuTeTa 3a 30putbaBakbe ONAcHOr 0TNaga NpMmopasa npeayseha ga opraHusyjy
N3BO3.

BMCOKM TPOLWIKOBM ynpas/batba onacHMM otnagom nocedHo norahajy mama npepgyseha, 3a Koja cy
CTaHAapAM YecTo HeAOCTUXKHMU.

HeycknaheHocT y Knacudmraumju otnaga y Cpduju, ycnen HeAOBO/BHO jaCHUX KpuTepujyma 3a
pa3nMKoBakbe OTnaja of, HyCNpoOmn3BOAA U CNOXKEHUX aAMUHUCTPATUBHMX NpoLeaypa.

Mpenopyke:

o

OnTMMKU30BaTU NPOLLEC M34aBatba 403BO/IA 33 ONepaTepe onacHor oTnasa v nosehaTu KBoTe.
°  TojegHOCTaBUTM agMMHUCTPATMBHE NpoLeaype y Besu ca ogpehruBarbem HycnpousBoaa, y3 ocnarbarbe

Ha podpe npakce us EV.
CTpy4yHa nogpluKa ¥ egyKauuja y npepahusaukoj MHAYCTpUju
Mpenpeke:

HepnoBo/bHO 3Haba M MHOPMaUMja O 3eNeHoj areHAM, Kao M HefdocTaTaK cneuujanmsoBaHnx odyKa m
CTPy4YHEe NoApLUKe.

Heoncrtojare nnatdopmm 3a pasmeHy 3Harba M UCKyCTaBa.

Hepocratak npucTyna anatmuma u codteepy 3a npahere emucuja, aHanm3y KapOOHCKOr OTUCKa M
M3BeLUTaBakbE O EKOJIOLKMM NOKa3aTe/bMma.

Mpenopyke:

MobosbluiaTv eaykaumjy M npuctyn uMHGopmMaumjama Kpeuparem MPUCTYMavyHuX, aau crneunduyHmx
eflyKaTMBHMX Nporpama.

0be306eaMTN KOHKPETHE pecypce, NoNyT NPUPYYHUKA U BOAMYA.

NHTerpmcatv nHdopmaumje y MHGOPMATMBHU LeHTap Koju dn dmo goctynaH Ha oHAajH naaThopmu.
Omoryhutn decnnatHe uam cyOBEHLMOHMUCAHE KOHCYNTaHTCKe ycayre 3a MMCI y Be3n ca 3efeHom
areHaom.
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CeecT 0 3eneHoj areHAaU U HEeHO pasymeBaHe Y TYpUsmy

Mpenpeka:

° CsecT 0 3eneHoj areHaM mehy npeaysehnma y CEKTOpY TYpM3ma HUje AOBO/bHO pasBujeHa.

Mpenopyke:

°  Pa3BUTU eayKaTuBHe U MHOOPMATUBHE KamMakbe 3a NoAamn3arbe CBeCcTM O 3Hauajy 3eneHe areHae mehy
MMCI y Typusmy.

°  TIOKpeHyTUM Kamnare Koje MPOMOBMLLY BaXKHOCT €KO/IOLKM OAFOBOPHOr NMOHalarba NyTeM pPeKiama,

MHTEPHET KaMnaka U MHGOopMaTUBHKUX dpoLlypa.

YBECTU KpuUTepujyme KOju ce OAHOCE Ha OAPMKMBU WAW 3e/IeHU Typu3am Yy MPOLLEeC Kateropusauumje

TYpUCTUYKKMX odjeKaTa.

YHanpeauTn MMNAeMeHTaunjy perynaTopHOr OKBMPA WM OCUTypaTU AOoCAeAHy NPUMEHY, HapoyuTo Yy

YrOCTUTE/bCKMM 00jeKTMMa, Y3 Yelwhe 1 CTPoXKe MHCNEeKLMjcKe Hag3ope.

®dUHaHCUjCKa NOAPLUKA U NOYETHU TPOLLUKOBU Y TYpPU3My

Mpenpeke:

o

HepocTtaTak GpMHAHCUjCKMX CpeacTaBa U BUCOKM MOYETHWU TPOLUKOBU MPEACTaB/bajy K/byYHY NMPenpeKy 3a
npeayseha y cekTopy Typvsama y nornesy ysohera ogpKuBmUxX npakcu.

o

HefocTaTtak GpuHaHCHjCKe NMOAPLLKE 33 MHBECTUPAkLE Y OAPXKMUBE TEXHOOTH]E.

Mpenopyke:

KpeunpaTtn puHaHcmjcke noactuuaje u cydseHumje npunaroheHe MMCI y Typusmy.

MoAprKaTh YK/byumBakbe TYPUCTUYKOT CeKTopa Y noctojehe nporpame ¢puHaHcHpara.

YBectn nocedaH KpUTEPUjym ,,[0NPUHOC MOAEPHM3ALMN|M Y CKAAAY Ca NPUHLMNMMA O4PXKMBOT Typusma“ y
OKBMPY aKTyesHUx noactuuaja MmuHuctapcraa TyprMsma M oMIagmHe.

KpeunpaTtn nopecke onakwuue 3a MMCI y TypM3my Koja UMNIEMEHTUPAjY OAPMKUBE TEXHONOTUjE.
KpeunpaTtn nocedHe nporpame noApLUKe 3a eHepreTcky ePprKacHOCT Kao K/by4HY KOMMOHEHTY 3e/1eHe areHze.

Cucrem ynpas/batba OTNAA0M Y TYpU3MY

Mpenpeka:

o

HeazekBaTHa MMNieMeHTaLMja Nponuca, fowa MHOPACTPYKTypa M HeaoCTaTaK NoApLUKe 33 yrnpaB/batbe
oTnaZiom.

HaromunaBatbe o0Tnaga, gerpafaumja nejsaxka M CMarberbe aTPaKTMBHOCTM TYPUCTUYKMX JIOKaLMja
HEeraTMBHO YTWYY Ha JIOKa/IHY EKOHOMMU]Y.

Mpenopyke:

o

Modosbwat MHOPACTPYKTYPY 3a ynpas/bakbe OTNagomM M omoryhutu Komnoctupakse u Ouopasrpagmy
OopraHcKor otnaga.
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