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NMPEATOBOP

MHoBaumoHn nync Penybavke Cpbuje npeacras/ba NPBM HaLMOHANHWM M3BELWTaj KOjUu Ha cBeobyxBaTaH
HauyMH Mepu CHary u 3penocT MHOBALMOHOTM U CTapTan ekocuctema. OCMUL/bEH je Kao MHCTPYMEHT 3a
KOHTMHYyMpaHo Npahere M aHanu3y CTakba, aau U Kao NosasuluTe 3a Kpenparbe nporpama M MHUMUMjaTMBa
3a NOAPLIKY Pa3BOjy MHOBALMOHOT ekocucTema. M3BewTaj objeauibyje ABa KOMMNAEMEHTapHa CermeHTa:
aHanusy nosuumje Cpbuje n eHUxX permoHay ogHocy Ha npocek EBporncKe yHuje, 3acHoBaHy Ha mehyHapoaHo
yrnopeanBMM MHOBALMOHUM MHAMKATOPMMA, M nocebaH CTapTan MHAEKC KOju NPOLEHYje CHary, KanauuTteTe
M pa3BojHM NoTeHuMjan gomaher ctapTan ekocucTema. Tako ce Aobwja jacHMja C/IMKa O CTakby MHOBALMOHOT
ekocuctema y Cpbujm 1 K/byyHMM KopaLmMma Koju cy noTpebHu Kako 61 ce y6p3ao Heros passoj M CMakbuo
jasy ogHocy Ha Boaehe eBponcke eKoHoMMuje.

NHoBaumje npeacTaB/bajy NOKPETAYKY CHary caBpemMeHe npmBpese 1 Temesb pacTa 3aCHOBAHON Ha 3Hakby.
OHe HacTajy M3 cTBaparba M NPUMEHE HOBUX MAEeja, TEXHOI0TMja U HayYHMX cadHakba, Mokpehy NnpoayKTUBHOCT,
nosehaBajy KOHKYPEHTHOCT M OTBapajy MPOCTOP 33 HacTaHaK HOBWUX MPUBPEAHMX rpaHa. JpywTea Koja
CMCTEMATCKM NOACTUYY MHOBaLUMje NocTajy oTNopHMja Ha rnobanHe Kpuse, ybp3aHo Hanpeayjy Ka 3ei1eHoj
W AUTUTANHO] TpAHCPOpPMALMjM U TpaZle OCHOBY 3a AYTOPOYHU U OAPNKUBU Pa3Boj. Y TOM KOHTEKCTY, Of
CTpaTewKor je 3Ha4aja ga Penybanka Cpbuja HacTaBu Aa jaya CBOje MHOBALMOHE KanauuTteTe, yHanpehyje
capafmy mamehy Hayke M npuBpese M rpagu UHCTUTYLMOHaNHE U PUHAHCUjCKE MEeXaHU3Me 33 PasBoj
€KOHOMMje 3aCHOBaHE Ha 3Hakby.

[a je oo npaswu nyT, noTBphyje 1 oBorogmwra Hobenosa Harpaga 3a eKoHomMujy. JlaypeaTu cy HarpaheHun
33 UCTPaXKMBaHba KOja NOKa3yjy KaKo 3Hakbe, TEXHO0IMja M MHOBaLUje 061MKYjy MPOAYKTUBHOCT, EKOHOMCKM
pacT M ApywTBeHO OGnarocTare. HbMXOB pag je CHaXKaH NOACETHMK Aa Hema TpajHOr HanpeTka 6es
CUCTEMATUYHOT ynarakwa y MHoBauMje N Meperba YTULLAja Koju OHe MMajy Ha EKOHOMCKM PacT U APYLUTBEHO
6naroctarbe. YNpaBo y TOM AyXY, Ka0 MHCTPYMEHT KOju NpPeBoAn rnobanHe Nekumnje y HauMOHaIHM KOHTEKCT,
MHoBaLMOHK nync Penybnvke Cpbuje npyKa noysgaHy OCHOBY 3a pa3ymeBatbe rae ce HanasmMmo AaHac uy
KOM npaBsLy Tpeba KpeHyTn cyTpa.

MN3parkaBamo 3axBa/IHOCT CBMM MHCTUTYyLMjaMa W NojegMHLMMA KOju Cy AONPUHENU peanvsauumju osor
npojekTa. MocebHy 3axBanHOCT Ayryjemo MUHUCTAapCTBY HAyKe, TEXHOJ/IOWKOr PasBoja M MHOBALMja, Yuja
je nogpwka omoryhuna cnposohere npojekTa, Kao U Penybavykom 3aBoAay 3a CTAaTUCTUKY M 3aBoay 3a
WHTe/IeKTya IHy CBOjMHY, KOjU CYy CBOjMM Nojaumma U CTPYYHUM YBUAMMA 3NN BaXKaH SONPUHOC M3pagum
n3BeLwTaja. 3HavyajaH Ae0 UCTPaKMBarba He 61 6o moryh 6e3 nogpLuKe HayYHO-TEXHOOLIKMX MapKoBa Y
beorpaay, Hosom Caay, Yauky n Hiwy, ®oHpaa 3a MHOBaLMOHY AenaTtHoCT, npojekTa SAIGE nHAJIEL-a, Koju cy
omMmoryhunm WUpoky gucemMmnHaumnjy yIMTHUKA, NPUCTYN CTapTan 3ajeAHULN U NPUKYN/bakbe KBAaJIMTAaTUBHUX
yBMAa Kpo3 WMHTepsjye. tbuxoB ponpuHoc 610 je npecyaaH 3a Ba/MAHOCT M 0OyxBaT MPUKYMN/bEHUX
nofataka. NocebHy 3axBanHocT ynyhyjemo cTapTan M MHOBAaTUBHUM KOMMaHWjaMa Koje cy y4ecTBoBase y
NCTPaXKMBakby, Kao M GOHA0BMMA Npesy3eTHUYKOr KanuTana TS Ventures v Fifth Quarter Ventures u gpyrum
NpeACcTaBHULMMA EKOCUCTEMA KOjU CY KPO3 pPa3roBOpe M CTPYYHe yBMUAE NOMOMN Aa ce Aybsbe pasymejy
13a308BM, NOTEHLMjAN M pa3BOjHe NoTpebe cTapTan cekTopa y Penybanum Cpbuju.

Bepyjemo aa he oBaj AOKYMEHT 6UTU OA KOPUCTM AOHOCMOUMMA OAJYKa, UCTParkMBauMma, npuepean,
CTapTan 3ajeAHWUM W LWMPOj jaBHOCTK, Kao 1 ga he noactahu cHa)KHMje KopaKe Ka uM3rpafrbi ApyLiTea
3aCHOBAHOT Ha MHOBALMjaMa, KOHKYPEHTHOCTU M OA4PXKMBOM Pa3Bojy.




MHoBauunoHu nync Penybnuke Cpbuje 2025

K/bYUHW PE3SYINITATA

 NMOPYKE




OBa ceKuMja npyrKa cakeT npernes K/by4yHMX Hanasa M CTPATELIKMX MOPYKa M3 NMPBOr HaLMOHANHOrT
u3sBewrTaja MHoBaumoHu nync Peny6nuke Cpbuje, 3acHOBaHOr Ha ABa KOMMO3UTHA MHAeKca - MCIM
MHOBaUMOHM nync u Craptan MHOBAUMOHMU nyAac. [pBM MHAEKC MEepU MHOBALMOHE KanauuTeTe, Mpakce
n neppopmaHce MMKPO, Manux U cpeptux npeayseha, AOK APYrv ouetkbyje Pa3BUjeHOCT, AUHAMMKY U
orpaHuyerba CTapTan ekocucTema. 3ajeflHO, OHW MpyKajy NpBy CBEOOYXBaTHY C/MKY CTakba MHOBALMOHE
ekoHomuje y Cpbuju, yKbyuyjyhu pervoHanHe pas/inKe, CUCTEMCKe ja3oBe M 06/1acTU y Kojuma cy
notpebHe un/baHe Mepe jaBHUX NOUTUKA KaKo bu ce ybp3ana KoHBepreHuuja ka EY n noactakna oap»mea
TpaHchopmaLmja npuspese.

MCI NHoeayuoHu nync

K/by4yHu pesyntatu

Cpbuja poctuxke oko ase TpehuHe npoceka EY, ann pyboke pervoHasHe pas3iuke

OorpaHuYaBajy Hanpeaak.

YKynHu pesyntatn MCI MHoBaumoHor nynaca nokasyjy ga Cpbuja goctue 66,9% npoceyHor HMBOA
MHOBaLMOHMX nepdopmaHcK EBponcKke yHuje, wTo noTephyje Aa NOCTOjM 3HaAYajaH ja3 Koju orpaHWyaBsa
€KOHOMCKM pacT 3aCHOBaH Ha MHoBaUMjama. MehyTum, n3a npoceyHe BPeAHOCTU Kpujy ce Ayboke pasnunke
— KaKo no cTyboBMMa MHAEKCA, TAKO M MO permoHuma. beorpag npearauu ca 74,5 npoueHata n npnbaukasa
ce EY npoceky, ook JyHa u UctouHa Cpbuja gocTuky Tek 59,0 npoueHaTa, WTO yKasyje ga b nHoBaumMoHa
noantuka y Cpbuju Tpebano ga byae ummwaHo gudepeHumpaHa.

MUcTpaxkusare 1 pa3Boj cy Hajcnabuju cty6 HauMOHANHOT MHOBALMOHOT CUCTEMA.

Y cTyby ,McTpaxmBarbe n pa3Boj” Cpbuja goctuke Tek 22,3% EY HMBOa. Ha HauMoHanHOM HUMBOY, ynaraka
nocnoBHor cektopa y UP nsHoce 0,38% B/1M-a (BMwecTpyKko mame oz EY npoceka 1,49%), y3 cnab yunmHak y
naTeHTMMa U OrpaHuyeH 6poj UcTparkMBayva y NOCNOBHOM ceKTopy. OBaj ja3 je u3paxkeH y CBUM PerMoHMma
M CTPYKTYPHO OrpaHmnyaBa cCnocobHOCT EKOHOMMje Aa reHepuLle HOBa, 3aWTMheHa U KoMepLMjaHO BpeaHa
3Hama.

MHoBaLMOHa aKTMBHOCT NOCTOjU, a/IX jOLU YBEK HUje [0BOJ/LHO NPETOYEHA Y KOHKYPEHTHOCT
— npepgy3eha MHOBMpaAjy, aiM Te UHOBaLMUje HEeA0BO/bHO YTUUY Ha ePUKACHOCT, U3BO3 U

npuxoae.

Y cTyby ,MHoBaunoHe akTMBHOCTU” Cpbuja goctuxke 67,6% EY npoceka. MapKeTUHLLIKe MHOBaLMje, Kao
N capagta mehy KomnaHwjama, NpUCYTHe Cy y YMEpeHoj Mepu, WTO yKasyje aa npeay3eha nHoBupajy
YrNaBHOM Yy OKBUPY COMCTBEHMX rpaHuLa, 6e3 A0BO/bHO NApTHEPCTABa Koja bu nosehana Temno yyerba u
NpeHocC 3Hama. MpMxoam o4 HOBUX MPOM3BOAA PACTY, a/IM 3HATHO cnopuje Heroy EY, wTo yKasyje Ha npobsiem
y BpeHOBaky MHOBALMja HA TPXKULITY, OAHOCHO Ha ja3 namehy Kpenparba 1 ycnewHor KomepLmjaanlosata
MHOBATUBHUX peLletba.




AuvrutanHa uHdpacTpykTypa je 6an3y npoceka EY, anm HepocTaTaK AUNMTANHUX BELUTUHA

M Ccnopa MNpPUMMEHa BelUTayKe WHTe/NUreHumje y WHAYCTPUjU oOrpaHuyaBajy edeKrte
TpaHchopmauuje.

Cpbuja poctmke 86,3% EY npoceka y okBupy cTyba ,[durntanHa TpaHchopmaumja“. [AurutanHa
MHPPACTPYKTYpa je pasBujeHa, WMHTEPHEeT je AO0CTynaH, a e/IeKTPOHCKa TProBMHA MocCTaje CcTaHAapA.
MehyTum, Anrntanmsaunja HUje paBHOMEPHO NPETBOPEHa Y NPoMeHe y nocsioBamy. Mpeayseha u game
HEeZL0BOJ/LHO Y/IaXKy Yy Pa3BOj AUTUTAZIHMUX BELUTUHA 3aNOC/AEHUX, @ HanpeaHe TeEXHO/Iorvje NonyT BellTauke
VMHTENIMreHuMje cnopuje ce Npumerbyjy y TPaguuMOHaNHoj MHAYCTpUjK. K/byyHa npenpeka Huje TeEXHUYKA,
Beh MeHTa/sHa WM OpraHM3auMoHa, MHOre KOMMaHWje He NpPeno3Hajy MPakTUYHY KOPUCT pellera Ha
6a3u BellTayke UHTenUreHuuje u 36or Tora ux He npumemsyjy. To 3Hauu Aa je HapegHa ¢asa gUrnTanHe
TpaHchopmauuje marbe NUTakbe ONPEME, @ BULLE NMUTare 3Hatba, 0OYKa, AEMOHCTPALMOHMUX NpojeKkaTa m
[0Ka3a 0 BpeAHOCTU TEXHOI0TUje Y peasITHOM MOCN0BakbY.

Cp6uja 6enexun HanpepaK y 06nacTu oApKMBUX NPOU3BOAA, a/IM 3a0CTaje Y eHepreTcKoj

TpaH3uuMjn, Koja he y HapegHOM nepuoay NpecyaHo yTULLATK Ha Nnpuctyn EY Tpxuwry.

YKynHo, Cpbuja poctuxke 91,4% EY npoceKa y cTyby ,,EKo-uHoBaumje”. Cpbuja noKasyje cHaxkaH noTeHumjan
Yy AM3ajHy Npou3BoAa KOoju Tpajy AyKe, MOry Aa ce nonpas/bajy M CTBapajy Makbe 0Tnaga, an K/byYHU
3a0cTaTaK ocTaje y 061acTu eHepreTcke TpaH3umumje. [lok cy npor3Boam 1 npouecu cee Yyewhe ycmepeHn Ka
LMPKYNAPHOCTU U epUKacHMjem Kopuwhery pecypca, Hajcnopuju Hanpeaak benexku ce y 3ameHn GOCUIHUX
ropvMea 06HOB/BUBMM U3BOPMMA EHEPTUjE, LUTO je U HAjBAaXKHUjU KpuTepujym byayhe KOHKYPEeHTHOCTM Ha EY
TPHULLITY.

K/byuHe nopyke 3a yHanpehel-be HAaUMOHaNIHOIr UHOBALUMOHOI CUCTEMA

Mopyka 3awWTo je BaXkHa?

KpenpaTtn pervoHanHo
andepeHumpaHe mepe NoapLuke
pa3Bojy MHOBaUMja
CuCTEMCKM pa3BujaTh gUruTanHe
KoMMeTeHUMje 3aN0C/IEHUX U
NPUMEHY BeLUTaYKe UHTeNureHumje y

Mopaum nokasyjy jake TeputopujanHe pasnunke. YHUGopmHe mepe
He Mmory ymak 1T jas, seh ra npogybsbyjy.

Bansy ase TpehuHe MCI cmaTpa ga BewwTayka MHTeAnreHumja
,HUje KopucHa“, WTo 3HauuM ga je 6apujepa y 3Hakby, a He y

npUBpeaN MHOPACTPYKTYpU.
Jayatu nHTepHe KanauuteTte Cpbuja poctuke camo 22,3% EY npoceka y UP. Noactuuajm
npeayseha 3a ucTparknsare u nocToje, ain HeJoCTajy KanaumMTeTH Aa Ce OHWU Y NOTNYHOCTU
pa3Boj, nocebHo y MCI nUcKopucre.
Ynaratu y permoHanHe Moaaun nokasyjy pasnnumte permnoHanHe UP npodune - UKT
crneuujanusaumje y cknagy y beorpagy, nH»erepcTeo y BojsoanHu, TpagmumoHanHe
ca cTpaTerMjom nameTtHe MHAOYCTPUje y Apyrmm permoHmma. PoKycnpaHo ynaramwe
crneuujanusaumje nosehaBa edeKaT, a paBHOMEepHa pacrnogena pecypca ra cMakbyje.

Hajsehu ja3 y eko-MHOBaUMjama je y 3ameHn GOCUAHUX TopUBa
o6HoB/bMBMM. OBO BULLIE HUje CaMOo NUTake ekonoruje, seh u
KOHKYPEHTHOCTU - MPONUCK Y 061aCTU 3aLLTUTE }KUBOTHE CpeauHe
3HaAYajHO YTMYY Ha KOHKypeHTHocT MCI.

Y6p3aTh TpaH3MLMjy Ka
06HOB/LMBMM M3BOPUMA EHEPTUjE U
eKo-MHOBaLMjaMa Y MPOU3BOAHbM




Cmapman UHoeayuoHu nync

K/byyHU pesyntatum

CrapTan ekocuctem Cpbuje je y pa3sojHOj ¢pa3u u jow yBeK HMje AOCTUrao npar 3pesiocTu.

Ca ykRynHum pesyatatom og 39,79 noeHa, eKOCMCTEM MOKa3dyje cTabunaH Hanpegak y norneay
MHbpaAcTpyKType, B6poja KOMMaHWja M MHCTUTYLMOHANHE NOAPLUKE, an U fasbe PyHKUMOHMLIE UCNOA
HMBOA O4PXKUBE TPXKULIHE AMHamKUKe. beorpag npeagtbaum ca 48,23 noeHa M NpeAcTaB/ba [/1aBHU HOCKAAL,
€KOCUCTEMA, aZIM HU OH jol Huje aocturao ¢asy 3pesocTv, AOK OCTa/In PErMoHM 3HA4yajHO 3aocTajy U
yrnasHom ce kpehy y paHum ¢pasama passoja (36 - 38 noeHa). Ou pesyntatn notephyjy aa Cpbuja uma
bYHKLMOHAHY OCHOBY, a/lM jOoL YBEK HEMA 4,0BO/bHO EKOHOMCKE CHare, KanuTasia v TPXKULHOT yTULaja Aa
61 ce cBpcTana y 3pesie cTapTan MHOBALMOHE eKocUCTeEME.

OrpaHuyeH NPUCTYN KanuTany NpeacTaB/ba K/byyHy NpenpeKy pa3Bojy CTapTan ekocucrema

Y LeNnHM.

MaKo je AOCTYMHOCT rpaHTOBCKUX CpeacTaBa 3HATHO MnobosbluaHa, Be/NMKM 6poj cTaptanoBa ce Kpehe
y UMKAYCY ,04 rpaHTa A0 rpaHTa”, 6e3 ayropoyHe ¢MHaAHCUjCKe oap*KMBOCTU. HepocTaje paHo-dasHM
KanuTan, 6poj gomahux MHBECTUTOPA je Maan, a CNPEMHOCT 3a Npey3nmarbe pu3MKa HUcka. MosesaHocT
Ca UHCTUTYLMOHANHUM GOHAO0BMMA je orpaHnYeHa, A0oK je npucycTBo GoHA0BA Npeay3eTHUYKOr Kan1uTtana
N KOPNOPaTUBHMUX WMHBECTUTOpPA joll yBEK HeA0BO/bHO Aa 6u cuctem noaHeo Behu 6poj cKanabuaHUX
KomnaHuja. OBaj CTPYKTYPHM Makbak KanuTtasia Hajjaye noraha pernoHe BaH beorpaga, rae je sBeh n 6a3nynHm
HWMBO GUHAHCUjCKe NOAPLUKE OFPaHUYEH.

XapAaBepcKku cTapTanoBu Hanase ce y CTPYKTYPHO HENOBO/bHUjEM MOJIOXKajy Y OAHOCY Ha

codpTBepcke.

Kao KanuTanHO WMHTEH3MBAH CErmMmeHT, XapaBep 3axTeBa Behe WMHBecTUUMje, AYKM Pa3BOjHU LMKAYC U
KOMMNAEKCHUjY MHPPACTPYKTYPY, LUITO UX YNHM Makbe aTpakTUBHUM 3a nocTtojehe ¢poHaoBe. UcToBpemeHo,
BehnHa nporpama nogplike He NpasBu PasanKy namehy xapaBepckux u codTBEpPCKMX Mmoaena passoja, na
KPUTEPUjYMU, POKOBU U GUHAHCUjCKA OrpaHMYeHa YecTo oHemoryhaBajy peasiMcTUYHO naaHupame. Kako
je 3a xapaBep K/byyHa KOMOMHauMja MHULMjaNHUX ynarakba NocioBHUX aHhena v capagke ca Behum
NpPoOM3BOAHMM KOMMNaHWjama, jep ce Ha Taj HaunH 06e3behyjy He camo cpeacTsa, Beh n MHOPACTPYKTYpPa,
TEeCT NPOM3BOAHE U MPUCTYN TPKULITUMA - LUTO TPEHYTHO Y Cpbujun Huje cuctemckm obesbeheHo.




BewTayka MHTenUreHumja nocraje soaehu TexHoNowWKM npaBal, pa3soja aomaher craptan

eKocuctema.

Hajsehu yaeo ctaptanoBsa (26,75%) seh passuja nponssose 3acHOBaHe Ha B TexHonornjama, AOK BeMKK
Ae0 KoMnaHwuja naaHuMpa ysohewe BUM y KpaTKOM pPoOKy, 610 y BUAY MHTEPHUX anaTta, 6110 Kao ocHoBe
nocnosHor mogena. OBaj MogaTak yKasyje ga eKocucTem noceayje jak MHOBATUMBHM M TEXHOJIOLIKM
noTeHumMjan, aAn 1 Aa je HeonxoAHO pa3BujaTM MHOPACTPYKTYPY, peryiatnuey U pUHaAHCUjCKE MHCTPYMEHTe
Koju 6u omoryhunm BU ctaptanosuma ga npehy y ¢pasy 6p:ker pacta u MHTepHauunoHanmsaumje. bes Tora,
BW cTapTanoBu p13unKyjy Aa OCTaHy HAa HUBOY TEXHOJIOLWKMX NPOTOTMNA KOjU Ce He NpeTBapajy y o4prKmee
TPKMLIHE NPOM3BOAE.

¢0Hp, 3a MHOBAUMOHY AENaTHOCT MnpeAactaB/ba K/by4YHU OCJ/IOHAU, CTapTan e€KOoCUCTtema

Cpbuje.

Buwe op ase TpehuHe cTapTanosa ouetrbyje nporpame ®oHAa Kao M3y3eTHO KOPUCHE, @ UHTEPBjyM NOKa3yjy
ha je y bpojHMM cnydajeBuma nogplika ®oHaa 6una npecygHa 3a ONCTaHak M pas3Boj y paHum ¢dasama.
Benuku cTeneH nosepera y MHCTUTYLM]Y, KBAaZIMTET NpoLLeca M AOCTYNHOCT CaBeTOAaBHe NOAPLUKe U34Baja
@OHA Kao Haj3HayajHMjU CUCTEMCKM MexaHM3aMm 3a NOAPLIKY cTapTanoBuma y Cpbuju. MehyTtum, Yak u
ca noctojehum PUHAHCUJCKUM WMHCTPyMeHTUMa, POHA He MOXKe Aa HALOMEeCTU HenocCTaTaK NpuBaTHOr
KanuTana, WTo 3HA4YM A3 Ce MHCTUTYLLMOHANIHN MeXaHM3MM Mopajy AonyHUTM Behom akTuBaLmjom gomahumx
M CTPAHUX MHBECTUTOPA.

MocnosHe neppopmaHce M U3BO3HM YUYMHAK CTapTanoBa OCTajy Ha HUCKOM HMUBOY, jep

BehuHa KomnaHuja jow Huje aocTurna pasy TpXKULLHE 3PeNoCTU.

CrapTtanosu y Cpbuju y Hajsehem 6pojy nocayjy y paHum pasama, y KOjuMa je NpoM3BOL Y PasBojy, TPXKULTE
OrpaHuYeHo, a Npuxos HecTabunaH. To objawrasa 3aWTO Cy NOCNOBHM pe3ynTaTu jegaH of Hajcnabujux
cTyboBa y OKBMpPY MHAeKca CTapTan MHOBALMOHWM Ny/ac. YakK M Kaga MocToju TEXHONOLKM KanauuTer,
HeJoOCTaTaK KanuTana, NPoAajHUX KaHana MU M3BO3He MHPPACTPYKType cnpeyasa CTapTanoBe Aa OCTBape
CKaNabWAHOCT M NOCTaHY 3HAYajHUjU HOCMOLM EKOHOMCKOT pacTa.

EKocucTem je CHaXKHO LLeHTPaIM30BaH U 0C/I0HeH Ha beorpaacku permoH.

PervoHanHa aHanv3a nokasyje aa beorpagckm perMoH Hocu BehuHy yKynHe AMHAMUKeE eKoCcuMcTeMa, ca
HajBULLIOM KOHLEHTPaLMjoM CTapTanoBa, MHOPACTPYKTYPHE NOAPLUKE U MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTH, anun
HM OH jow yBeK Huje gocTurao ¢asy 3pesior ekocuctema, Beh ce Hanasm y pasBojHOj TpaH3uUKnju. OcTtanm
pPernoHun Hanase ce y paHoj ¢pa3m pa3Boja eKOCMCTEMA, AN CA PA3IUYUTUM CTPYKTYPHUM OrpaHuUyernma:
y BojsoauHu je rnaBHM M3a30B HeAOBO/baH GMHAHCUjCKM KanauuTeT, y Lymaamjm n 3anagHoj Cpbuju
HeAoCTaTaK MHBECTMUMja M OrpaHMYeHa WMHTepHauMOHanusaumja, A0K je y Jy»KHoj n UcTtouHoj Cpbuju
Hajcnabujn GakTop HUCKA EKOHOMCKA CHara u cnab TPXKULWHM yYnMHaK cTapTanosa. OBM noAaum nokasyjy
03 yHMpopmHe mepe noapLuKe He MOry AaTu pesynTtaTe, Beh cy noTpebHe TeputopujanHo audepeHumnpaHe
noanTuke, npunaroheHe cneundmnyHMM pa3BojHUM Bapujepama cBaKOr permoHa.
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K/by4yHe nopyke 3a gasby pa3Boj cTapTtan ekocucrem Penybaumke Cpbuje

MopyKa 3alTo je BaXKHa?

HacTtaButu jayarbe gomaher
PU3MYHOT KanuTana u Mpexe
NocnoBHMX aHhena

Hajsehu 6poj ctaptanosa y Cpbuju n aasbe nocayje y ycnosmma
OrpaHWYeHor Npuctyna Kanutany. bes passoja gomaher TpXKuWwTa
PU3MYHOT KanuTana, eKOCUCTEM OCTaje 3aBUCAH O, rPaHTOBA U HEMA
ynasak y ¢asy 3penoctu.

06e36eaAUTU KOHTUHYUTET
noApLUKe Kpo3 cee ¢ase pasBoja
cTaprtana

MocTojehun nporpamu aprkase MHAHCUMPajy yrnaBHOM paHe dase
pas3Boja, AOK HEAOCTAjy MHCTPYMEHTU 3a pacT, Npoaajy, U3nasak Ha
TPKULUTE U MHTEPHALMOHANN3ALM]Y.

doKyc noApLIKe NOMepuTH ca
,MOACTULAHA HacTaHKa" Ka
,omoryhaBamy pacta” ctaprtanosa

CrapTanosu He nponagajy 36or HegocTaTka MHOBaUM]ja, seh 360r
HemoryhHocTh aa yhy y dasy npogaje n mehyHapoaHOr TPKULIHOT
naacmaHa. Ekocuctem TpeHyTHO NoAcTUYe uaeje, anm He u
CKanupatoe.

PasBuUTU HaLMOHaHY
MHPPACTPYKTYpY 3a nogaTke u
oTBOpeHe nogaTke

CTapTanoBu 3aCHOBaHM Ha BELITAYKOj MHTEIUIEeHLMjU U aHaNu3a
noZaTtaka Hemajy CMCTEMCKM NPUCTYN jaBHUM nogaumma. OTBapatbe
W CTaHZAapAM3aumMja ApPKaBHUX NogdaTaka 61 ybpsana pa3Boj HOBMX
AWUrMTaNHMX NPOU3BOAa, NOACTAKAA UCTPaXKMBarbe M omoryhuna
pacT cTapTanosa.

YHanpehetbe perynaTopHor u
WHCTUTYLUMOHA/THOT OKBMPA 33
cTapTanose

OrpaHuyetrba y mehiyHapoaHum nnahatbuMa, cnoxeHe 6aHKapcke
npoueaype 1 HeAOCTYNHOCT CepBMca Kao LWTo cy Stripe n PayPal
npuMmopaBajy cTapTanoBe Aa pernctpyjy pupme saH Cpbuje.
PerynaTopHe nsmeHe cy npeaycnos ga Cpbuja 3agpKu cTaptanose
YHYTap 3emsbe.

Pa3BuTM NnocebHe MHCTPyMeHTe
noApLuKe 3a xapasepcke u deep-
tech crapTtanose

XapaBepCKu CTapTanoBu Cy CTPYKTYPHO Y HEMOBOJ/bHUjEM NOJIOXKAjY:
3axTeBajy Beha ynararba, LyKM pa3Boj U CKyn/by MHPPaACTPYKTYpPY,
[OK cy noctojehn GoHA0BU, KPUTEPUjYMU U MPOrPaMM NOAPLLKE
npunaroheHn copTBepcKkom cekTopy. bes unsbaHe nogpLuke,
0Baj cermeHT he 0CTaTM CUCTEMCKM HE0BOJLHO Pa3BUjeH, YNPKOC
3HaYyajHOM noTeHuujany.

YBecTu permoHassHo
andepeHumMpaHe nporpame
NoApPLKe CTAapTanoBuma, y CKnagy
ca cneundUYHUM Pas3BOjHUM
b6apujepama cBaKor perMoHa

PernoHanHe pas/ivKe y pa3Bojy CTapTan eKOCUCTEMA Cy CUCTEMCKE U

He MOry ce pellaBaTh jeAHO06Pa3HUM, HALLMOHANHO AM3ajHUPAHUM

mepama. MpunaroheHe mepe omoryhasajy Aa ce nogpka ycmepu
Tamo rge he umaTtun Hajsehu yTunuaj.




YBOAHA PASMATPAKA

Lln/b M3BewTaja je Aa Ha cBeobyxBaTaH M CUCTEMATMYaH HAuyMH MPUKaXKe CTakbe M Pa3BOjHe NoTeHuujane
MHOBALMOHOr M cTapTan ekocuctema y Cpbuju. Hamepa je aa ce KpeatopyMma NOAUTMKA MPYXKKU NoysaaH
MHCTPYMEHT 3a npahere HanpeTKa, Kao M 3a uaeHTUdMKoBare 061acTu y Kojuma NocToju NpocTop 3a
yHanpeheme.

Y NpoOTeKNoj pAeueHWju UHOBALMOHM ekocuctem Penybavke Cpbuje npowao je ¢asy ybp3aHor
MHCTUTYLLMOHANHOT U MHOPACTPYKTYPHOr pasBoja, LWITO je CTBOPWUJIO OCHOBY 3@ MHTEH3UBHWUjU pacT
MHOBALUMOHOr NpeAy3eTHUWTBA M cTapTan cueHe. OCHMBarbe U MOYeTak onepaTuMBHOr paga PoHAa 3a
MHOBaUMOHY AenatHocT 2011. roanHe 03HAYMNO je YyCnOCTaB/bakbe MPBOr CUCTEMCKOr MeXaHM3ma 3a
dUHaHCMjCKY NOAPLUKY MHOBALKWjama y NpUBpeam, A0K je bopMuparse Mpexke HayYHO-TEXHOIOLWKNX MapKOoBa
y beorpaay, HoBom Cagy, Yauky n Huwy o6e3beamno K/byyHy MHOPACTPYKTYpPY 3a pas3BoOj cTapTanosa.
Mpatehn MHCTPYMEHTU Kao LITO Cy MOPECKM MOACTMLAjM 33 UCTPaKMBakbe W pasBoj, passoj ¢doHpoBa
npesy3eTHUYKOr KanuTana, jayarbe NOApLUKE 33 MHTENEeKTyasHy CBOjUHY M MpOrpamu 3a TEXHOIOLIKO
npeay3eTHULITBO, AONPUHENN CYy CTBapaky NOBO/bHUjEr OKPYXKerba 33 MHOBaLuje.

Kako MHOBaALMOHM eKOCUCTEM MOCTaje pa3BujeHnju, bpoj akTepa, Nporpama u ctapTan KOMMNaHuja U3 roanHe
y FOAMHy pacTe, @ ca TUM pacTe U HheroBa KOMMIEKCHOCT. Y paHoj ¢asu pa3Boja 6UN0 je LOBO/bHO NPATUTH
nojeAnHayYHe UHULMjaTUBe, ann gaHac Penybamka Cpbuja Mma MHOBALMOHM CUCTEM KOjU 0OYyXBaTa BENKMK
6p0j MHCTUTYUMja, MexaHM3aMa GUHAHCUPaHbA, UCTPAKMBAYKMX aKTEPA U TPHKULIHMX YYECHMKA, LITO 3aXTeBa
CMCTEMATUYHO M PeOoBHO Mepere HanpeTKa. YnpaBo 13 Te noTpebe HacTao je npojekaT MHOBaLMOHK Nyac
Penybanke Cpbuje, ca un/bem Aa Ha jeaUHCTBEH HAYMH KBAHTUTET U KBAZIMTET MHOBALMOHOI eKocucTema
6yay M3mMepeHn KpPo3 ynopeanse MHANKATOPE, NAeHTUDMKOBAHE C1aboCTM U ManupaHe pasBojHe noTpebe.
OBaj m3BelTaj NpeAcTaB/ba MOa3Hy TAYKy 3a yCNoOCTaB/bakbe TPaAjHOr MexaHM3ma npaherba HanpeTKa
Penybnuke Cpbuje y obnactn nHosaumja.

MN3BelwwTajje 3acCHOBAH Ha MPMMapHMM U CEKYHAAPHUM nogaumma. lMopes A4OCTYMHUX CTAaTUCTUYKMX NOAaTaKa
(EBpocTaT, PenybnyKku 3aBOL, 3a CTAaTUCTUKY), CNPOBEAEHE CY U ABE aHKeTe: NpBa O MHOBALMjamMa y Masnm
n cpegrum npeaysehuma (MCrI), Ha y3opKy og 500 npuBpegHux cybjekaTta, u Apyra Koja je obyxsatuaa
CcTapTan ekocucTem, ca yKynHo 154 npuKkynsbeHa ogrosopa. [open Tora, peanvsoBaHo je Buwe og 30
AYOUHCKMX MHTEpPBjya ca NpeACTaBHULMMA KOMMNAHWja, CTapTanoBa U peNeBaHTHUX MHCTUTYLMja NOAPLUKE.
OBaKBUM NPUCTYNOM KBAaHTUTATUBHM NOKa3aTe /bl AOMYHEHWU CY KBAJIMTAaTUBHUM YBUMANMA, WTO omoryhasa
cBeobYyXBaTHUjy M NOY3[aHNU]Y CANKY O HALMOHAIHOM MHOBALLMOHOM EKOCUCTEMY.

CTpyKTypa U3BellTaja opraHM3oBaHa je y ABa K/byyHa aena. MNpseu geo, ,, MCI MHOBaUMOHW NyAC: rAe CTOjUMO
y OfiHOCY Ha EY npoceK”, Kpo3 KOMMNO3UTHU MHAEKC ,,MCI nHoBaUMOHK NyAc” mepu cTeneH npubankaBatba
Cpbuje M HEHUX pervoHa Ka npoceky EBpOMCKe yHUje M npy:Ka yBUA, Y MHCTUTYLMOHANHW OKBUP M
CTPYKTypasiHe acrnekTe MHOBaLMOHOr cuctema. pyrn aeo je nocseheH KOMMNO3MTHOM MHAeEKcY ,CTapTan
MHOBALMOHM My/C”, KOjU KPO3 aHaNM3y nepuenumja u UCKycTaBa cTapTan KOMNaHMja 0CBET/baBa OMnepaTUBHY
peanHoCT 1 M3a30Be Ca KojMMa ce CTapTan eKocucTem cyodasa. [loBesnBatbem 0Ba ABa NPUCTyNa, Meperba
HanpeTKa y 04HOCY Ha eBPOrCKe pe3ynTaTe M pasyMmeBatba PeasHoOCTM CTapTan 3aje4Hu1LUe, U3BeLUTaj Npy»Ka
cBeobyxBaTHY M ypaBHOTEXKEHY CANKY O Tome rae ce Penybanka Cpbuja Hanasu y ob6nactm MHoBaumja U o
npaBuUMMa HeHOr Aasber pasgoja.
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MHoBauunoHu nync Penybnuke Cpbuje 2025
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MCN MHOBALLVIOHW NYNC: TAE
CTOJVIMO Y OAHOCY HA EY NPOCEK




MHoBauunoHu nync Penybnuke Cpbuje 2025

1. MeTtoponoruja obpayyHa nHaeKca

MCIN MHOBALMOHM NY/IC OCMULLJBEH je ca LU/beM [ia CUCTEMATUYHO NPaTU YYMHAK MHOBALMOHON eKocucTema
Cpbuje n tbeHux permoHa. OCHOBHa Maeja jecTe Aa ce pesyntatm Cpbuje nocmatpajy y ogHocy Ha EBponcky
YHW]y, rae je npocek Ap»kasa YnaHuya (EY27) noctaB/beH Kao pedepeHTHa BpeaHocT (100). Ha Taj HauuH ce
jacHo carnepaBa Konnko Cpbuja n eHU permMoHmn 3a0cTajy Uan npeatade y O4HOCY Ha eBPOMNCKe pesynTaTe.

OsakaB npucTtyn omoryhasa ga Cpbuja peanHO NpouUEHWU CONCTBEHY MO3MLUMjy Y Pa3Bojy MHOBALMOHON
ekocuctema M npenosHa obnactu ca HajsehMm noTeHuMjanom 3a Hanpeaak. MicToBpemeHo, OH Mpy:Ka
WHCTPYMEHT 3a npahere nocteneHor npubauskasarba EY npoceky, wTo je on nocebHor 3Hayaja 3a
yCMepaBake jaBHUX MOAUTUKA, MHBECTULMjA M 33 YCNOCTaB/bakbe jacHUje CAMKe o nonoxajy Cpbuje y
OZHOCY Ha eBponcke pesynTate. MHAEKC je 3aCHOBaH Ha YeTUPM K/byyHa CTyba Koju npencTaB/bajy raBHe
OVUMEH3Mje MHoBauKnoHor passoja (Cauvka 1):

°  WHOBauMOHe aKTUBHOCTU - 0byxBaTajy yBohere HOBUX NPOM3BOAA, YCYra v NPOLLECa, Kao U capaitby
npeayseha Ha Nosby MHOBALUW]ja.

e AurutanHa TpaHchopmaumja - NpaTi NPUMeEHY CaBPEMEHMX AUTUTANHUX TEXHOOTU]a U BELUTMHA Y
nocnoBakby.

*  WcTpaxKuBarbe M pasBoj - Mepu MHTEH3UTET yaarakba y UCTparkueatbe 1 passoj (MP), 6poj uctparkmsaya
1 pesyntate y 06/1acTv nateHaTa.

°  EKO-MHOBaUMje - NOKa3yjy Y KOjoj mepu NpmnBpeaHN CEKTOP YBOAM EKO-MHOBALMje y NpoLecMma v
npoussoauma/yciyrama, Kao 1 KOJIMKO aKTUBHO A0MNPUHOCK 3e/1eHOj TPaH3ULMjU KPO3 CMakberbe

MOTPOLLHE Pecypca, EHepruje u emmcuja.

Cnuka 1. Yetnpwm ctyba nHaekca MCl nHoBauMOHM Nyc

MCIN nHoBaUUOHU Nync

MUHoBauuoHe AvrutanHa Uctpaxkusarwe

: : Eko-uHoBaumje
AKTUBHOCTHU TpaHcpopmauuja 1 pa3Boj

Yetnpu ctyba Ha Kojuma noumsa MCI MHOBALMOHKM My/C Nax/bMBo cy ogabpaHa Kako 6u ce obyxBaTno
LeNoKynaH MHOBALMOHN EKOCUCTEM, Ca jJaCHUM POKYCOM Ha AMPEKTHE MHAMKATOPE NHOBALMOHUX yiarakba
1 pesynTaTa. 3a pasauky og sehuHe noctojehmux mehyHapogHUX MHAEKCA KOjU YK/bYUYjy U LUMPOK CNEeKTap
WMHOMPEKTHUX paKTopa, MONyT onwTer KBaanTetTa 0bpasoBarba, MaKPOEKOHOMCKMX YCA0BA UM APYLUTBEHOT
OKpY’Kehba, 0Baj MHAEKC je yCMepeH Ha OHO LUTO HemnocpeaHo OAC/AMKaBa MHOBALLMOHE aKTUBHOCTU: HOBE
npov3BoAe U ycayre, AUrMTanHy TpaHcdopmaumjy, UCTPaXKMBakbe U Pa3Boj, KAao M eKo-uHoBaumje. Ha Taj
HauMH g06Mja ce YMCTMja M NPeLMU3HMja CAMKA CTBAPHUX KanauuTeTa M yYMHaKa, WTO YMHU 0Baj MHAEKC
noysAaHUM MHCTPYMEHTOM 3a Mepetrbe HanpeTKa U Kpenparbe NoMTUKA Y 0BOj 06aacTy.




MHoBaunoHu nync Penybanke Cpbuje 2025

NHAWKaTOpM cy M3abpaHKW HAa OCHOBY TPU KpUTEpPUjyMa:

1. mehyHapoaHa ynopeamsocT,
2. [pocTynHocT nogataka (EBpocrart, Penybanuku 3aBog, 3a CTaTUCTUKY) U

3. peneBaHTHOCT 3a npahel-be MHOBaAUMOHUX Npoueca.

Ha pervoHanHom Husoy (HYTC 2) mMHAMKaATOpM Cy M3payyHaTM Ha OCHOBY cnefehux ucTparkuBarba
CNpoBefeHNx o4, cTpaHe PenybinMyKor 3aBoj,a 3a CTaTUCTUKY:

1. ToguwrsKn N3BELLTAj O UCTPAXKUBAKY U PA3BOjY
2. MHOBaATWBHE aKTMBHOCTM NOCNOBHMX CcybjeKaTa

3. Ynotpeba UKTy npeaysehuma

JeTasbaH npernep CBUX MHOMKATOPA, 3aje,u,Ho Ca M3BOpMMaA NojaTaka, Hanasm ce y AHeKcy 1.

Y unsmby aybsper pasymeBarba HauMHa Ha Koju npeayseha MHOBMpPaAjy, cnpoBeAeHa je U nocebHa aHKeTa o
MHOBaUMjama y nepnoay maj—jyH 2025. rogmHe, Ha y30pKy og 500 manunx n cpeamunx npeayseha ca Hajmarbe
10 3anocneHux. Peayntati oBe aHKeTe HUCY AUPEKTHO YK/bYYEHM Y U3payyHaBare GUHANHOT MHAEKC], Beh
cy KopuwheHu 3a KBaNMTAaTUBHE yBUAE Koju omoryhaBajy 60/be pasymeBame cneumPpuuyHux MHAnKaTopa m
HALWOHANIHOT KOHTEKCTa.

HauuH nspayyHaBatba MHAEKCA

MeToaonoruja ce 3acHMBa Ha KOHLeNTY yaasbeHOCTM o4, EY npoceka. 3a CBakM MHAMKATOP M3padvyHaTa je
BpeaHocT 3a Cpbujy 1 HeHe pervoHe y ogHocy Ha EY27 npocek, npu yemy je EY BpegHOCT nocTaB/beHa
Ha 100. BpegHoctn n3Hag 100 nokasyjy Aa je pesyntat 6osbu og EY npoceka, gok BpegHoctv ucnog 100
YKa3yjy Ha 3a0cTajame.

Ha Cavum 2 aat je npumep uspadvyHaBarba 33 MHAMKATOP ,Ynararba y UCTPaKmMBatbe M Pa3BOj MOCAOBHOT
cekTopa (% b4N)“ Ha npumepy ce suan ga Cpbuja, ca 0,38% BN, pocTuke camo 25,5 noeHa y oaHocy Ha
EY npocek og 1,49% (=100), WwTo jacHO NoKasyje 3HavajaH ja3 y ynarakbuma.

CnukKa 2. Mpumep nU3padyyHaBaka MHAMKATOpPA ,Ynarawa y MP nocnoBHor cekTopa (% 64MN)“

Ynaratba y UCTpayKkMBaH€e U pa3Boj MOCA0BHOT
cekTopa (% bAnM)

MpumapHe PenatuBHM cKop y
BpeaHoOCTU oaHocy Ha EY 27 npocek

Cp6uja 0,38% > 25,5
EY 27 Mpocek 1,49% — 100

Kaga ce nobujy penatMBHe BpeAHOCTM 33 CBE WMHAMKATOPE, OHU Ce TpynuLly y OKBUPY 4YeTupu cTyba.
KomnosntHa BpeAHOCT cBaKOr cTyba M3payyHaBa Ce Kao apUTMeTMYKA cpefMHa MHAMKATOpa Koju my
npunagajy, npu Yyemy CBM MHAMKATOPU MMAjy jeAHaAKY TeXXMHy. Tako ce gobuja BpeaHocT cTyba Koju nokasyje
Y Kojoj mepu Cpbuja nnu ogpeheHun permoH Hanpeayjy Uam 3aocTajy Yy KOHKPETHOj AMMEH3UjM MHOBALLMOHOT
pa3Boja.




HakoH wTo cy uM3payyHaTe BpenHOCTM 3a cBa 4veTupu cTyba (MHOBauMOHe aKTMBHOCTM, [AurutanHa
TpaHchopmauuja, NcTpaxkmearbe U pa3Boj M EKo-nHoOBaLMje), OHM ce KOMOUWHYjY Y jeAUHCTBEHWU MHAEKC.
YKynHu nHgekc MCIMN MHOBaLMOHM Ny/ac NpeacTaB/ba apUTMETUYKY CpeauHy BPeaHOCTU CBUX CTyb6oBa M
CNYXKM Kao cBeobyxBaTaH NOKasaTe/b MHOBALMOHOT yuYnHKa Cpbuje 1 heHUxX permoHa y ogHocy Ha EY npocek.

OrpaHuyera meTogonoruje

Mako nHaeKc npy»a cBeobyxsaTaH 1 ynopeans Np1Kas cTakba MHOBALLMOHOT eKoCUCcTeMa, NocToje ogpeheHa
orpaHuYetrba Koja je BaXKHO MMaTh y BUAY NPUAMKOM TyMaderba pesynTara.

° [lpBO, CTPYKTypa MHAEKCA 3aCHMBA C€ MCK/bYYMBO Ha AOCTYMHMM CTAaTUCTUYKMM Mnogaumma wu
mehyHapoaHO ynopeanBUM MHANKATOPMMA, LUITO 3HAYM [a NOjeANHU BAaXKHM aCNEKTU MHOBALMOHOT
pa3Boja KOju HUCY CTAaTUCTUYKKM 0ByxBaheHW (HNp. KBAaAUTET MeHallePCKUX BELUTMHA, KanaunteTm
MHCTUTYUMja UK CTENEH NOBE3aHOCTU aKTepa Y EKOCUCTEMY) OCTajy M3BaH AOMeTa UHAeKca. Ha Taj
Ha4YMH, MHOEKC Mepy KBAaHTUTATMBHE pe3y/iTaTe, a/ln He U CBe CTPYKTYpHe dpaKTope Koju Te pesyiTaTte
YCNOB/baABAjY-

e [pyro, KopuwheHn MHAMKATOPU CYy OENOM Pe3ynTaT BPEMEHCKOr 3aKallkbetba Yy CTaTUCTUUYKOM
M3BeLITaBakby, WTO 3HAYM Aa NojeANHM NOAALLM He OAparkaBajy akTyenHy roguHy seh nepuog og 1-2
roauHe yHasag. OBo je nocebHo BaxkHO MMajyhu y BUAY Aa Ce MHOBALMOHE aKTUBHOCTU, MHBECTULM]E
Y UCTPaknBakbe M Pas3Boj U AUrMTaNHA TpaHCchopmaLumja MOTy MeHaTh AMHAMUYHWN]Ee HEro LITO TO
3BaHMYHM NOAALM MOy Aa ucnpaTe.

°  Tpehe, MHOEKC He Aaje TeXXKMHCKY NPeHOCT NojeAMHUM MHAMKaTopMMa Beh ux TpeTMpa paBHOMNPABHO,
MaKo Yy CTBAPHOCTM HEKU daKTopu mory mumatu sehu yTuuaj Ha MHOBALMOHM yYMHaK. Mako oBaj
npuctyn obesbehyje TpaHCNapeHTHOCT 1 jeAHOCTAaBHOCT, OH NoApPa3ymMmeBa U U3BECHO METOL0/0LKO
nojefHoCTaB/berE, KOje Tpeba y3eTn y 063mp npuankom popmynmcarba NOANTUKA UAK CTPATELLKNX
MHTEpBEHUM]ja.
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2. YKYNHW pe3ynTtaTtn MHAeKca

Cp6buja poctunxKe 66,9% EY npoceKka y obnactn nHoBaumja,
WTO nNOKa3yje Aa HaUMOHANHU MWHOBALMOHU CUCTEM
AOCTUXKe NpnbnukHo ase TpehuHe HMBOA KOjUu y NPOCEKY
OCTBapyjy AprKase unaHuue EY.

MocmaTpaHO Ha HMBOY perrMoHa, beorpafcku pernoH je Hajoauxkm EY npoceKky ca yKYNHUM MHOEKCOM Of,
74,5, pok BojsoaunHa ocTBapyje 68,6. PernoH Lymaauje v 3anagHe Cpbuje (62,1) n nocebHo Jy>kHe n UcTouHe
Cp6uje! (59,0) 3HauajHO 3a0cTajy, WTo noTephyje AyboKe perMoHanHe HepaBHOTEKE Y Pa3BOjy MHOBALMOHOT
ekocuctema u ynyhyje Ha noTpeby 3a gudbepeHUMPaHUM MOAUTUKAMa U YCMEPEHUM WMHTepBEHLMjaMa
(Tabena 1).

Hajsehe 3aocTajarbe 6enexxku ce y ob6nactm uctpaxkusara u passoja, rae Cpbuja goctuske ceera 22,3% EY
npoceKa. EBUAEHTAH je CUCTEMCKM HeaoCTaTak ynaratba y MP akTMBHOCTH, orpaHMyeH 6poj nctpaxunsaya
y NMOCNOBHOM CeKTOpy M c/ab yymHaK y obsacTu nateHata u mehyHapoaHux npujasa. HapounuTo HuUcke
BpeAHOCTM 3abenexkeHe cy y pernmoHy LLymaauje n 3anagHe Cpbuje (15,4%) u JyxkHe n UctouHe Cpbuje
(14,9%).

CynpoTtHo Tome, Cpbuja Hajmare 3aocTaje y 061acTu eKo-MHOBauumja, octBapuswmn 91,4% npoceka EVY.
PesynTtaTtn nokasyjy aa npeaysehay Cpbuju penaTMBHO yCNeLwWwHO YCBajajy pellerba ycmepeHa Ha epUKAcHUjy
ynotpeby pecypca, cMatbere eMncKhja U pasBoj o4pXKMBUX MPON3BOAA U ycayra. beorpaackm pervoH yak
npemaluyje EY npocek (106,9%), AOK U Matbe pa3BUjeHU pernoHmn benexke pesnaTMBHO BUCOKE BPeAHOCTM.

Ta6ena 1. YKynHu uHaekc MCI nHoBauMoHM Nyac v BpeAHOCTM no cTyboBuma 3a Cpbujy u pernoHe (EY27 = 100)

PernoHm/Cry6osn YKynHa BpegHoOCT WUHoBauuoOHe OurutanHa _ Mc-rpamusa.rbe 7] Eo-uHoBaumje
UHAEKca AKTUBHOCTU TpaHchopmaumja pa3Boj
Beorpaacku permoH 74,5 74,1 21,2
PeruoH BojsoguHe 68,6 69,6 33,6
Pernon Wymaguje n
3anagHe Cpbuje 62,1 65,8
PervoH JyxHe n
WUctouHe Cpbuje 59,0 58,2
Peny6auka Cp6uja 66,9 67,6

1 Nogaum HUCY AOCTYNHM 3a pervioH Kocosa n MeToxuje




2.1. K/byyHe nopyke

YKynHu pesyntatn MCI nHoBaLMOHOT MHAEKCA YKa3yjy Ha A,Ba K/by4YHa M3a30Ba: 3HaYajaH 3aocTaTak Cpbuje
y 061aCTN UCTparkMBakba U PasBoja U U3paXKeHe PervMoHasHe HepaBHOTEXE Y MHOBALMOHOM EKOCUCTEMY.
360r Tora je HEONXOL4HO UCTOBPEMEHO MojayaTh ynaraka y UP 1 passuTu un/baHe mepe Koje he cmarbuTu
pernoHanHu jas.

1.

UcTpaxunsare 1 pa3Boj Kao NpUopUTeT.

Mako je Cpbuja jow 2019. n 2020. roanHe yBena nopecke noactuuaje Kao wto cy IP Box u R&D Tax
Credit, rouxoB edeKart je u fAasbe orpaHuUyeH, genom 36or Hego0Bo/bHE MHGOPMUCAHOCTU NpUBpesE,
HeZl0BO/bHO pa3BUjeHe TEXHUYKE NOAPLIKE U agMUHUCTPATUBHUX Bapujepa y npumeHu. Mopes javatba
noctojehnx MHCTpymeHaTa, NOTPEOHO je CMPOBECTU CUCTEMCKY eBanyaumjy uxose epmMKacHOCTH
N naeHTMOUKOBATHM pasnore 3a HeZ0BO/bHO Kopulhere, Kako 6Uu ce mepe onTMMKU3oBane U 6osbe
npunarogune notpebama npuspese.

MocebaH NOTeHUMjaN NEXN Y CTPAHUM AUPEKTHUM MHBECTULMjaMA, ain CAaMO YKOJIMKO AprKaBa
noACTMYe 0TBAapPakbe UCTPAKMBAYKMX TUMOBA, Pa3BOjHUX LieHTapa U MP-pyHKLMja y OKBMPY KOMNaHW]a,
YMeCTO [ia Ce ynaraka 3aZpKaBajy MCK/by4MBO HA Npon3BogHu. To 61 Cpbujy NO3MLMOHUPANO Kao
3eMJ/bY Y KOjOj Ce 3Hakbe CTBapa, a He CaMo NMpUMEHbYje.

Cmamemwe PEernoHa/iHUX pa3sinKa.

Benwuke gucnponopuuje nsmehy beorpaaa v BojsoanHe, ¢ jegHe cTpaHe, U Makbe pa3BujeHMX PernoHa
C Apyre, 3axXTeBajy pernoHaaHo npunaroheHe nporpame nogplike. To nogpasymesa Uu/baHe rpaHToBe
N KpeauTe 3a siokanHa MCI, 6o/be noBe3nBarbe Ca YHUBEP3UTETMMA HA PErMOHAIHOM HUBOY U
NoAcCTULatkbe MHBECTMTOPA Aa Pa3BOjHE aKTUBHOCTM NOLMPAjY U BaH IMaBHUX LLEeHTapa.
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3. Pe3y1'ITaTVI dHaJ/In3e no CTY6OBVIN\a UMHAOEKCA

3.1. UHoBaUMOHE aKTUBHOCTU

MHoBauuoHe aKTUBHOCTU y npeay3ehuma npeactaB/bajy jeAaH of, K/byYHUX ycioBa 3a yHanpehewe
epUKacHOCTU nocnoBarba, noBehartbe KOHKYPEHTHOCTM U AYropoyHM npuBpeaHu pact. CnocobHocT
npeayseha ga cnpoBoAM WMHOBALMOHE aKTMBHOCTM TECHO je MoBe3aHa Ca MHTEPHMM KamauuTeTuma,
nosvumjom Ha gomahem M MehyHapogHOM TPXKMULUTY, KAa0 U ca WMPUM NPOLLECMMA 3e/IeHe U AUTUTANIHE
TpaHcdopmaumje.

OBaj cTy6 obyxBaTa HM3 MHOMKATOPA KOjU NPUKa3syjy pasnvMuute AUMeH3nje MHOBALMOHOr MOHALaba
y npeaysehuma. MNMopes onwTer nokasaTesba O yaeny MHOBALMOHO aKTUBHUX npeay3eha, aHanusmpajy ce
n cneunduyHe 061acTn, Kao WTO cy yBohere HOBUX WAM yHanpeheHnx meToaa npoussoarbe aobapa u
npy»akba ycnyra, yHanpehere HaumHa obpage MHpopmaLmja M KOMyHMKaUMje, 0 aKTUBHOCTU Y MAPKETUHTY,
nakoBsamy, oapehuneary LeHa, naacMaHy M NoCcTNpoAajHUm ycayrama. JoaaTtHo, nocebaH akueHaT cTaB/ba
ce Ha eKoOHOMCKe edeKTe MHOBaLUMja, MepeHe NPMXoAMMa OCTBAPEHNM O HOBUX UM 3HaYajHO yHanpeheHux
NpoM3BOAa, Kao M Ha CTeMeH capajte ca APYyrMM opraHusauumjama y npouecy MHoBauuja. Ha Taj HauuH,
MHAMKATOPM 0BOr CTyb6a Aajy cBeobyXxBaTHY C/IMKY O TOMe Kako npeayseha ycBajajy v npumetbyjy HOBaLMje,
aNn 1y KOjoj Mepu OHe MoCTajy NOKpeTay HbMXOBOr Pa3Boja M KOHKYPEHTHOCTM.

3.1.1. MHoBAUUOHE AKMUBHOCMU HA HAUUOHASTHOM HUBOY Yy KOHMeKCmy eeporiCKoe rnpoceka

AnconyTHM NOKa3aTe/bu MUHOBALMOHUX aKTUBHOCTU (peanHe BpegHOCTU Y %)

Ha HauuoHanHom HuBoy, 47,1% npeayseha y Cpbuju je akTMBHO y MHOBaLMjama, LWITO je HELWTO Ucnog,
npoceka EBponcke yHuje (51,4%). Oko 21,9% npeayseha je yBeno HoBe uau yHanpeheHe npousBoaHe
meTozae, 40K je 26,2% yBeno HoBe meToge 3a 0bpasy MHpopmaLmja A KOMyHUKaLMjy, WUTO je 3HaYajHO
marbe y ogHocy Ha EY npocek (40,7% v 46,5%). Kaga je pey o MapKeTUMHLKMM WMHOBauMjama, 19,6%
npeayseha y Cpbuju npumerbyje HoBe meToae y 061acTh NpomMoLmje, NaKkoBaka, LLeHa UAK NaacMaHa, 40K
je y EY Taj yaeo 32,6%. Ca gpyre cTpaHe, NpUXo4mM o4, HOBUX UM 3HaYajHO yHanpeheHux npomssoga YnHe
10,9% yKkynHWX Npuxoga, WTO je U gasbe 3HaTHO ucnofd EY npoceka (15,7%). Y capafmn Ha MHOBaLMjama
ydyecTtBoBasno je 11,7% npegyseha y Cpbuju, gok je y EY Taj npoueHat HewTo Buwm (15,8%).

PenatnsHa no3suuunja Cpbuje y oagHocy Ha EY npocek

Y o6nactn UHOBaLMOHUX aKTUBHOCTU, Cpbuja AocTuke 67,6% npoceyHor HMBoA EY. Haj6osbu pesynrar
6enexu y yaeny MHoOBaLMOHO akTUBHUX npeay3eha (91,7% EY npoceka). MehyTum, aeTasbHuja aHanm3a
OTKPWBa 3HaYajHa 3a0CTajatbay NPMMEHN HOBMX MPOM3BOAHMX METOA 33 NPOMN3BOAHY A00apa Nau NpyKare
ycayra (53,9%) n ysohery meToaa 3a obpagy vHbopmaumja M KomyHuKauujy (56,4%). MapKeTUHLIKe
nHosaumje (60,1%) Takohe cy ncnog EY npoceKa, 40K Npuxoan o, HOBMX Npon3BoAa AOCTUXKY 69,5%, WwTo
roBOpY Aa Ce WHOBATMBHMW NPOM3BOAM criopuje adpupMuLLy Ha TPXKUWTY y ogHocy Ha EY HuBo. Capasgkba
y UHOBauMjama goctmke 73,9% npoceka EY. Mmajyhu y Buay 3Hauyaj ymperkaBarba M 3aje JHUYKOr pasBoja
HOBMX peLlea, javatbe capatbe NpeacTaB/ba jefaH o4, K/byYHMX NpeaycioBa 3a nosehate epuUKacHOCTH
HaLMOHaNHOT MHOBauMoHor cuctema (Cnmka 3).
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Cnuka 3. Cpbuja y ogHocy Ha EY: MHoBaumMoHe akTuBHocTH (EY = 100%)

Y[eo nHoBaLMoHO
aKTUBHUX n?e/:xy:seha
1009

80
c ) 60 YBegeHe HoBe MeToae
apagwa y nHosauuvjama
Npou3BOAHE
73,9 40
53,9
20
0
695 56,4
Ypeo npuxona oA HoBux | YBefeHe HoBe MeToae
npoussoaa obpane uHdopmauuja
60,1

YBeaeHe HoBe
MapKeTUHLLKE MeToae

—— Cpbuja (% og EY npoceka) ——EY npocek (100%)

3.1.2. PeauoHasHe passuke y UHOBAUUOHUM AKMUBHOCMUMA Y 00Hocy Ha EY npocek

beorpaacku pervoH aoctuke 74,1% EY npoceka y okBupy ctyba ,MHOBauuoOHe aKTUMBHOCTU". Yaeo
MHOBALMOHO aKTUBHMX Npeay3eha y oBom pernoHy (99,9%) un capagtba y nHosaumjama (98,9%) cy rotoso
MAEHTUYHM Kao y EY. PenaTnBHO BUCOKe BpeaHOCTM Benexe ce My npumeHu metoaa obpase nHdopmaumja
(72,5%). beorpagCckm pernMoH 3HayajHoO 3a0cTaje 3a EY npocekom y yKynmHUM NpUxogMma o4 HOBUX NPou3Boga
(56,7%), WwTo yKa3yje Ha pa3nnKy nsmehy BUCOKOr HUBOA MHOBALMOHE aKTUBHOCTU U HbeHE CTBApPHE TPXKULLHE
Basopusaumje.

PervoH BojsoauHe, ca yKynHuMm pesynatatom oa 69,6% EY npoceka, ocTBapyje HewWTO HUMXKU HUBO
MHOBALMOHUX aKTUBHOCTMU Y OA4HOCY Ha beorpapa,. Yaeo MHOBALMOHO akTUBHUX Npeay3eha gocTuke 88,6%
€BPONCKOr HMBOA, AOK NPUXOAN Of, HOBMX MPOM3BOAA AOCTUXKY Yak 89,9% EY npoceka, WToO npeacTas/ba
jefiaH og Hajjaumx MHAMKaTopa pervoHa. Ca apyre cTpaHe, NPUMEHa HOBUX MeToza Y npounssoatbu (53,9%)
ny obpaan nHdopmaumja (51,3%) octaje Ha HUCKOM HUBOY, LUTO OCTaB/ba NPOCTOP 32 Aa/by TEXHONOLLKY
MmoAepHu3auMmjy.

PervoH LWlymaguje n 3anagHe Cpbuje poctuxke 65,8% EY npoceka y okBupy ctyba ,MHOoBauuoHe
aKTUBHOCTU. MocebHO ce 1M34Bajajy MapKeTMHLLIKE MHOBaLMje ca penaTUuBHO BUCOKMM pesynTatom (70,1%)
Yy O4HOCY Ha Apyre pervoHe, AOK Cy capagka y MHoBauujama (66,3%) M npuxoam of HOBMX NPOM3BOAA
(55,2%) 3HaTHO ncnog EY HMBOa. Mnak, yaeo MHOBALMOHO aKTUBHUX Npeay3eha je BUCOK (92,7%), WTo npy»Ka
006py ocHoBy 3a Aasbk pa3Boj U 6osbe Kopuwhere noctojehmx noTeHuujana.

PernoH JyxkHe u UctouHe Cpbuje je y okBupy ctyba ,MHOBauuOHe aKTMBHOCTU” Ha camo 58,2% EY
npoceka. Y4eo MHOBALMOHO aKTMBHUX npeay3eha m3Hocu 83,3%, AOK Ccy OCTaM UHAMKATOPWU 3HATHO
HWXK: HOBe npoussoaHe meToge 50,0%, meToae obpase nHbopmaumja 44,4% n MapKeTUHLLIKe MHOBaLMje
50,1%. CapagHea y MHOBaLMjaMa je Ha HMBOY o4 43,2%, WwTo NpeAcTaB/ba 3Ha4YajHO OrpaHMYere 3a jayare
MHOBALUMOHOr eKkocucTema. lNpuxogm on HOBUX Npom3Boda AOCTUMXKY 77,9% EY npoceka. To yKasyje aa
pervoH noceayje oapeheH NoTeHUMjan 3a KomepuunjaansaLmjy, Mako cy Apyrv acnekTu MHOBaLMja 3HATHO
ncnog eBpOoMnCcKor HMBOA.
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Tabena 2. PenaTuBHM yYMHAK perMoHa no nHamKaTtopuma ctyba ,MHoBaumoHe aktnsHoctn” (EY = 100)

Yaeo Yaeo
MNMpoceyHa YBepeHe YBeneHe HoBe | YBegeHe HoBe
MHOBALMWOHO npuxoaa Capagra y
Pernoun/Cry6 | BpeaHocT HoBe meTogde | meToze obpaje | MapKeTUHLLKe ;
3a cTy6 AKTMBHIX npounsBoaHe nHpopmaumja meToge OA HoBX vHoBaunjama
npeagyseha npovssoaa
BeorpaACKM 74'1 - 54'1 72’5 62'4 56'7 -
pervoH
P'emou 69,6 88,6 53,9 51,3 58,1 89,9 75,9
BojsoguHe
PervoH
tymaauje 65,8 92,7 57,9 52,5 70,1 55,2 66,3
u 3anagHe
Cpbuje
PervoH JyxHe
n UctouHe 58,2 83,3 50,0 44,4 50,1 77,9 43,2
Cpbuje
Peny6n.m<a 67,6 91,7 53,9 56,4 60,1 69,5 73,9
Cpbuja
0 25 50 75 2100
| |

3.1.3. bapujepe u nepyenyuje y 8e3u ca uHosayujama (pesynmamu aHkeme MCI)

Pe3yntatu aHkete cnposegeHe mehy MCI nokasyjy ga ce K/byyHe npenpeKke 3a ysoherwe uHoBauuja
OoAHOCe npe cBera Ha BUCOKE AUPEKTHE TPOLUKOBe, AOMMUHALMjy BEIMKUX U eTabnvMpaHux KomnaHuja
Ha TPXKULWITY U BUCOK NepuUnUpaHM eKOHOMCKM PU3UK KOjU NpaTu MHOBMpPaHe. Kao BaXkHW ¢daKTopw
HaBeAEeHW Cy M HeusBecHa MOTparKka 3a MHOBATMBHWMM MPOM3BOAMMA WM yC/Ayrama, Kao U HeA0BOJbHA
Be/IMYMHa gomaher TpxKuwTa. Mopepa Tora, npeayseha cy yKasana Ha HeZoCTaTak MHTEPHUX GUHAHCUJCKUX
CpefcTaBa, Kao v Ha npobiieme y obesbehnBary cnosbHOT PMHAHCKMPaHLa, LWTO Y BE/IMKOj MEPU OrpaHMYaBa
moryhHocT yBohera HOBUX TexHos1ormja n metoaa (Cauka 4).

Cnuka 4. NpoceyHe oueHe MCI 0 yT1UAjy pa3IMYNTMX NPENPEKa HA MHOBALLMje TOKOM Nocneare ABe rognHe
(1 - 6e3 yTuuaja, 5 — Beoma cHaKaH yTuuaj)

BrCOKM OMPEKTHU TPOLLIKOBY UHOBALIM|S s — D ()
JoMuHauumja BenuKknx 1 eTabnnpaHnx GUPMUA Ha. . e ——————— O 03
Bucok nepumnmMpaHn eKOHOMCKY PU3VK MHOBUPAba e —— ) 7O
HenssecHa noTpaxa 3a MHOBATVBHYIM . . e —— ) 7§
HepoBorbHa BenuunHa AoMaher TpXKULLTE S — 7/
HeposorbHa pyvHaHcujcka cpeicTBa YHYTap (OUpME I ————————————— D 7 3
HepocTartak kBanuduvkoBaHor ocobrba m—— ) 66
He[OoBorbHa jaBHa NoApLuUKa nriacvpay MHOBaLja. . ——— ) (5
HenosHaBare [OCTYMHUX MHOBALIMOHUX NMOMUTYKA U. . n—— . G|
Telukohe y NnpoHanaxeky NapTHepa 3a UHOBaLMje ———— 6|
OTexaH NpUCTyn CNorbHUM U3BOPUMA (OMHAHCHPaHba e ——————— D 50
HepoctaTtak niudpopmaypja 0 HOBUM TEXHOIMOTMjaMa S ) 40
HepocTtartak nHdopmaLpja 0 TRKULLTYMA 1. . e —— 2 /| 1

Capagtba npuepeae U HAYYHOUCTPAXKUBAUKUX OpraHM3aumja NocToju, ann HUje Ha HUBOY Koju 6u morao
3HauajHoO Aa NoAcCTaKHe MHoBauMje. JoCTyNHOCT UCTPaXKMBAYKMX MHCTUTYLMjA HUje cnopHa, anu npobaem
oCTaje He40BO/bHO MHTEPECOBaE 3a Capajtby M OrpaHMYeHa NpuaaroheHoCT HBUXOBUX YCayra Maivm M
cpearbum npeaysehuma.
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3.1.4. KroyyHe nopyke

Pe3syntatu y oKBupy oBor cTy6a nokasyjy aa Cp6uja 3aocTaje y npumeHM HOBMX METOAa U MHOBaLMja y
noc/ioBakby, Aa je capaitba y MHOBauMujama cnabo pasBujeHa M [a Cy perMoHasiHe Pas/iIMKe U3parkeHe.
Hanasu ykasyjy Ha noTpeby 3a yHyTpalltbMM jadatbem KanaumTeTa npeayseha, passojeM mperka capagHbe 1
LUW/bAaHMM NONUTUKAMA Koje he cmarbUTK permoHasHe HepaBHOTEKeE.

1. YHanpehere nHTEepHUX Kanauurterta npeayseha.

MoTpebHo je cUCTEMCKM NOAPKATU YCBajatbe HOBUX NPOU3BOAHUX METOAA, AUTUTANHUX peLlerba U
MapPKETUHLLKMX MHOBALMja Kpo3 0byKe, TpaHcdep 3Hara M GMHaAHCHKjCKe noacTmLaje. MaKo TpeHyTHe
Mepe yr1aBHOM NOAP)KaBajy yiaratba y onpemy M TEXHONOrWjy, HeAOoCTajy Nporpamu ycMepeHu
Ha Pa3BOj OpPraHM3auMOHMUX U MHOBALMOHMX KanauuTeTa yHyTap camux npeayseha, WwTo 3Ha4ajHO
OorpaHuMyaBa HMX0B NOTEHLKN]aN 3a TpaHChOPMaLM]y.

2. Jauambe capagte y MHOBauuMjama.

HeonxogHo je yHanpeaMtn mexaHW3Me ympe’kaBakba M 3ajeJHUYKOr pa3Boja pellerba Kpos
MHOBaLMOHe xaboBe, KnacTepe, jaBHO-NpPMBaTHA NapTHEPCTBA M NPOjEKTE KOju NoBe3yjy npuspeay,
aKagemMujy 1 jaBHU CEKTOp.

3. PernoHanHo gudepeHumpaHe mepe.

Benuke pasnunke namehy passmjeHmjux U marbe pPasBUjeHUX PErMOoHa 3aXTeBajy Un/baHe MOAUTHKE:
dMHaHCKHjCKe noacTULaje, MHOPACTPYKTYPHY MNOAPLWKY WM M3rpadky JIOKASHUX MHOBALMOHMX
eKocucTeMa y cpeAMHamMa Koje HajBulle 3a0cTajy. YKOMKO ce He crnpoBeay TepuUTopujasHo
npunaroheHe mepe, NOCTOjM PU3MK Aa Pa3BOj MHOBaLMja OCTaHE KOHLEHTPUCAH Y HEKONMKO YpbaHuX
LLeHTapa, uMme ce npoaybsbyjy noctojehe eKOHOMCKe M couMjanHe passmKe.

3.2. AvrntanHa TpaHcdopmaumja

OvrutanHa TpaHcdopmaumja npeacTaB/ba Beoma BaXKaH ¢pakTop passoja MCI, jep npumeHa caBpemeHnx
TexHosornja omoryhasa ouyBarbe M yHanpehere KOHKYPEHTHOCTM M peneBaHTHOCTU Y CBe BuLWe
OVUTUTaNM30BaHOM MNOC/JIOBHOM OKpyKeky. OHa noapasymeBa MHTerpauunjy AUrUTaNHUX TeXHOAOoruja
(nonyT BelwTauke uHTenureHumje (BWN), cloud pewerba, MHTEPHET CTBApPM U AP.) Y CBE acreKkTe Noc/a0Bakba,
LWITO AOBOAM OO CYLITMHCKMX NPOMEHA Y OpraHM3aumju paga U HauMHy cTBaparba M UCMOPYKe BPeaHOCTH
3a noTpouwade. 3a MCI1 oBaj npouec npeacTas/ba edMKacHy cTpaTerujy 3a yHanpehere opraHM3aunmoHmnx u
dUHaHCKHjcKMX nepdopMaHCcK, NpoHaNaXKere HOBUX TPXKMULLTA M noseharbe GNeKCMBUAHOCTH, ann 3axTeBa
afleKBaTHe TEXHO/OLKE M OpraHM3aLmMoHe pecypce.

OBaj cTy6 o0byxBaTa MHAMKATOPE KOjU Mmepe Kanauuter npegy3eha 3a npumeHy gUrnTaaHuUX TeXHo0ruja
M CTEeMneH hbUXoBe NPaKTUYHe NpumeHe. KanauuteT npeayseha ce aHaM3npa Kpos npoueHat Gupmu Koje
06e36ehyjy 0byke 3a pa3Bojuan yHanpehere VKT BeluTMHA 3aN0C/IEHUX M KPO3 A0CTYNMHOCT 6p30r MHTEPHETA
(makcmmanHa 6p3uHa Beha og 100 Mb/s). MNpeu nokasaTesb rosopu o0 moryhHocTrma pa3Boja KomneTeHumja
3aMoOC/IEHNX 3a YCBajatbe U NPUMEHY CaBPEMEHUX TEXHONOTM]a, AOK APYrM OAparkaBa CTENEH A0CTYNHOCTH
OCHOBHE WMHOpAcTpyKType 6e3 Koje Huje moryhe cnpoBoauTn gurutanHe npouece. Ca apyre cTpaHe,
nNpMMeHa AUTUTaNHUX TEXHOJIOTUja Npouekyje ce Kpo3 Kopuwhere BU 1 Kpo3 yK/bydyeHocT npeayseha y
e-commerce npopajy. CKyn oBMX MHAMKATOpPA Npy»Ka cBeobyxBaTaH yBua, Yy To Koaunko npeayseha y Cpbuju
noceayjy npeaycnoBe 3a AUruTanmsaumjy 1y Kojoj Mepu nx NnpeTBapajy y KOHKpeTHe NOC/I0BHE NpakKce Koje
noAacTuyy eprMKacHOCT, MHOBATUBHOCT M KOHKYPEHTHOCT.
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3.2.1. JuzumanHa mpaHc@hopMayuja Ha HayUuOHAIHOM HUBOY y KOHmeKkcmy EY npoceka

AnconyTHU nokasaTtesbu anruTtanHe TpaHchopmaumje (peanHe speaHocTU y %)

Ha HauuoHanHom HuBOY, 15,1% npeayseha y Cpbuju obesbehyje obyke 3a pa3soj unm yHanpeherwe UKT
BELUTUHA 3anocaeHux, WTo je ucnopg, EY npoceka (19,9%). ictospemeHo, 64,7% npenyseha uma nHTepHeT
KOHEeKLMjy Ymja je makcumanHa 6p3mHa seha og 100 M6/c, wTo je npubaunxkHo npoceky EY (65,2%). Y norneay
NPUMeEHe CaBpeMEHUX AUTUTANHUX TEXHOIOTNja youaBajy ce oapeheHe pasaunKke y ogHOCY Ha NpocekK EY. Y
Cpbujn 20,7% npepyseha peanunsyje npogajy nponssoaa Uan ycayra nytem eNekTPOHCKe TProBMHE, LWTO je
TEK HeLWTO HMXKe og, npoceKa EY (22,1%). CinyHo Tome, NpMMeHa BelUTauyKe MHTenreHumje y npepahmsaykoj
nHayctpujn y Cpbnjn (8%) 6naro 3aoctaje 3a EY npocekom (10,6%).

PenatusHa nosuuuja Cpbuje y oaHocy Ha EY npocek

Cpbuja y ctyby ,,AurutanHa TpaHchopmaumja“ poctuxe
86,3% npoceKa EBponcke yHuje.

Hajbosbun pesyntaT 6enexu ce y fomeHy MHOPACTPYKTYpe, O4HOCHO Y AOCTYNHOCTM Bp30r MHTepHeTa, rae
je Cpbuja rotoBo Ha HMBOY NpoceKa EY (99,3%), kao n y obiacTn Kopuwhera e-commerce KaHana npogaje
(94%).

HepoBosbHO ynarawe y UKT o6yKe 3anocneHUx npeacTaB/ba jeAHO 04 K/byUHUX OFrpaHMUUYeHa gUruTanHe
TpaHchopmaumje y Cpbuju. Y osom cermeHTy Cpbuja je Tek Ha 76% npoceka EBponcke yHuje. NocebHo
M33a30BHO MoApydje npeactaB/ba NPUMEHA BeLWTAYKe UHTeNUreHumje y npepahmnBayukoj MHAYCTpUjK, rae
Cpbuja poctuxke ceera 75,9% npoceka EY, wto notephyje Aa je 0Baj CErMeHT y HajMatb0j MepU pasBUjeH U
[a 3axTeBa cTpaTeLwwKy noapwky (Camka 5).

Cnuka 5. Cpbuja y ogHocy Ha EY: aurmutanHa TpaHcoopmaumja (EY = 100%)

O6yke 3a VKT BelUTUHE
100

E-commerce npogaja 99,3 bpanHa nHtepHeta >100 M6/c

Ynotpeba BN y npepahnBadkoj
MHOYCTPUK

—— Cpbuja (% on EY npoceka)  ——EY npocek (100%)
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3.2.2. PeauoHasnHe pasauke y 0u2umasHoj mpaHcgopmayuju y oOHocy Ha EY npocek

beorpagacku pernoH poctuxe 96% EY npoceka y okBupy ctyba ,AurutanHa TpaHchopmauymja“
JocTynHocT 6p3or uHTepHeTa y npeaysehuma npemawyje EY npocek (109,6%), Kao M yK/by4yeHOCT Y
€/1eKTPOHCKY TProBUHY, Koja je Takohe usHag npoceka EY (109%). PenaTBHO BUCOKe BpeAHOCTM OCTBapeHe
cy ny obnactm obesbehmBarba 0byKa 3a passoj uam yHanpeherbe MKT BewTrHa 3anocneHunx (89,2%). Mnak,
3HayYajHO 3a0cTajatbe benexku ce y NpMMeHM BELUTAYKE UHTeAUreHUMje y npepahmnBaykoj uHaycTpujm (76,3%).

PernoH BojsoguHe poctuke 89,9% EY npoceka, WwTo npeacTaB/ba PeaTUBHO CONNAAH HUBO AUTUTAJIHE
TpaHcpopmaumje. HajnoBO/bHUjM pe3ynTaTM OCTBAPEHW CYy Y MPUMEHM BeLITaYKe WHTenureHuunje y
npepahmBaykoj MHAYCTPUjU, rae PEernoH 3HavyajHO npemauwyje EY npocek u goctuke 124,2% Tor HuMBOA.
MaKkcumanHa 6p3nHa MHTepHeT KoHekuuje (Buwe og 100 Mb/s) Kojy kopucte gomaha MCIM nsHocu 99,9% EY
npoceka. Hacynpot Tome, 3Ha4ajHa 3aocTajatba NpMCyTHa Cy Y 061acTu pa3Boja /byACKOT KanmTana, O4HOCHO
y obesbehumBary 0byka 3a UKT BewTuHe (66,3% EY npoceka), Kao M y NPUMEHN KaHafa eneKkTPOHCKe
TprosuHe (69,1%).

PernoH LLymaguje n 3anagHe Cpbuje goctuke 80,8% EY npoceKa. PervoH 6enexu Hajbosbe pesyntaTe y
0b1acTn eneKTPOHCKe TProBuHe, rae je npemalueH EY npocek (101,4%), Kao n y norneay AoCTynHOCTM 6p3or
MHTepHeTa (95,5%), Koja je Ha BUCOKOM HUBOY Y CBUM permoHmma. Ca gpyre cTpaHe, 3HayajHO 3a0CTajakbe
pervoH 6enexu y npUMeHM BELITAYKe MHTEIUTeHUM]e Y CEKTOPY NpepahuBayke MHAYCTPUje, rae UHAMKATOP
n3Hock ceera 55,1% EY npoceka, WwWTo umnavumpa notpeby 3a Behum ynaratbemM y TeXHOMOLWKE KanayuTeTe
M NoACTULaHEe MPUMEHEe HanpeaHUX AUMNTANHUX pellera y MPOU3BOAHMM NpoLecuma.

PernoH JyxHe n UctouHe Cpbuje je y okBupy cty6a ,,AurutanHa tpaHcopmaumja“ Ha 74,3% EY npoceka,
WITO NMpeAcTaB/ba HajHUXKK pe3yaTat mely cBUM perMoHuma. Buwe BpegHOCTU benexe ce y NpUMeHU
KaHana enekTpoHcKe TprosuHe (92,1% EY npoceKka) n goctynHocTu 6p3or uHTepHeTa (86,8%). HacynpoTt
TOMe, U3payKeHa 3a0cTajatba youeHa cy y obnactm obesbehmsarba 0byka 3a UKT BewTuHe (63,4%), Kao n 'y
NPUMEHM BeLUTaYKe MHTENUTeHLMje Y CEKTOopy NpepahmBauke nHaycTpuje (55,1%).

Tabena 3. PenaTMBHU yYMHAK perMoHa no uHauMKaTopuma ctyba ,AurutanHa tpaHcoopmaumja“ (EY = 100)

MpoceyHa O6yke 3a VKT Bp3uHa nHTepHeta ynotpeba BM y E-commerce
Pernonn/Cry6 npepahusaykoj .
BpeAHOoCT 3a cTy6 BELUTUHE >100 M6/c . npopaaja
MHAYCTPUjU
Beorpaacku pervoH _ 89,2 76,3
PervoH BojsoauHe 89,9 66,3
Pervon Lymaguje n
3anagHe Cpbuje 80,8 80,9
PernoH JyxHe n
WUctouHe Cpbuje 74,3 63,4
Peny6nuka Cpbuja 86,3 76,0

0 25 50 75 2100
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3.2.3. O6aacmu u bapujepe npumeHe selwmayke uHmenuzeHyuje (peaynmamu aHkeme MCI)

Hajuewhe o6nacTm npumeHe BelUTAYKe MHTEAUreHUMje Cy: aHAa/AM3a M MHTepnpeTauuja noaartaka,
nepcoHanusaumja NoHyAae U MapKeTMHra M KOPUCHMYKA NOoApLUKa, wTo noTtBphyje Aa ce BelTauyka
MHTeNUreHuMja HajBMLIEe KOPUCTU 3a YHanpehewe ogHOca ca KauMjeHTMMA u Behy ynoTpeby nogaraka
(Cnuka 6). OBu obpacum nokasyjy aa MCIy Cpbuju nmajy TeHAEHUM]jY Aa YCBajajy BELWITAYKY UHTEAUTEHLMU]Y
nocTeneHo, Hajnpe y obnacTMma Koje Cy Marbe C/IOKEHE U [O0HOCE BUAJ/bMBE KPAaTKOPOUHE KOPUCTM.
PyHKLMje ycmepeHe Ha Kynue M aHaAu3y nogaTaKka, Kao LITO CYy NMepCOHanM30BaHW MApPKETUHT U ycayre
noapLike, o6MYHO MMajy NMPUOPUTET jep 3axTeBajy Marbe pecypca n bpke goHoce nospahaj ynarama.

Cnuka 6. Obnactv npumeHe BewTayke MHTennreHumje y MCI Koja KopucTe BEWTaYKy UHTEIUTEHLNjY

KopucHmyka nofpiuka I, 4 1,4 0%
AHanusa v nHTepnpetaumja nogataka I £ 1.4 0%
MepcoHanusauuja n mapkeTvHr I 38,60%
AyTomaTusauuja uHTepHux npoueca N 0690 %
MpenBuhate Tpaxmwe / NoHawawa Kynaya . 03 40%
PasBoj HoBux nponssoaa v ycnyra I 2 1.40%

OTkpuBarbe npobnema/ rpewaka / pysvka NN 10.30%

K/byyHa npenpeka 3a NpUMeHy BeluTauyke UHTeAureHumje
y MCIN ornepa ce y nepuenuuju HbUXoBE MPaKTUUYHE
KOPUCHOCTHU, @ HE Y TEXHUYKUM OrpaHUYebuma.

Hanme, 66,9% aHkeTnpaHux MCIl Kao OMWHAHTAH Pa3nor HaBOAM YBepere Aa OBe TEXHONOrunje Hucy
KOPUCHE WAWN peneBaHTHe 3a tUXOBO Nocnosake (CnvKka 7). OBakBM pesyntatu ynyhyjy Ha HeA0BOJ/bHO
pasBujeHy CBECT O MOTEHLMjANHUM NO3UTUBHUM edpeKTMMa anaTa BU Ha yHanpehere Noc/10BHMX NpoLeca 1
jayarbe KOHKYpEeHTCKe no3uumje, y3 A40AATHO OrpaHuYerbe Koje Npomsnasu 13 ciabe fOCTYNHOCTU UHTEPHE
eKkcnepTuse. lpyrn HajBaxkHMjM GaKToOp OAHOCK ce Ha NpaBHY HeusBecHOCT (10,7%), npu Yyemy npeayseha
NCTUYY HENO3HaHULe y Be3u ca ogrosopHolwhy 3a rpeLuke Koje moe nponssectn BU, obasesama y norneay
3aWTMTe NogaTtaka u ycknaheHowhy ca eBPONCKMM NpPonUcnma.
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HenoBorbHa jacHoha y Be3u ca npaeHuM nocnegvdava [ 10,70%

3abpuHyTOCT 360r Moryher Kpluehsa 3aliTuTe nodartaka

ETuuke pesepse npema kopuwwhewy Al TexHonornja [l 5,10%

Tewwkohe y norneny AoCTynHOCTU Ui KBanmnTeTa

CnukKa 7. bapujepe y npMmeHU BellTauyKe MHTenureHumje y nocsosarwy MCMY Cpbuju
(% opn 6poja pupmu Koje kopucte BU)

Al TexHorornje HACY KopyUCHe/pereBaHTHe 3a
I 66,90%
npenysehe

Hepoctatak sHatba I 9,60%
Bucoku Tpowkosy I 8.80%

0,
1 NpUBaTHOCTM E 7,90%

0,
noTpebHux nogaTaka I 7,60%

HekomnaTtnbunHoct ca noctojehom onpevov I 7,60%

3.2.4. KroyuHe riopyKe

Cpbuija ce y gurutanHoj TpaHchopmaLmjm cyoyasa ca TPM K/byyHa M3a30Ba: HEA0BO/baH Pa3BOj ANUTUTANTHUX
KOMMeTeHLMja, HM3aK HUBO MPUMMEHE BeLUTauKe MHTEUTeHUMje U HejacaH NPaBHU U PErynaTopHU OKBMP.
OBW 13a30BM 3axXTeBajy ycmepeHe mepe Koje he NCTOBPEMEHO 0jayaTy JbyacKe pecypce, ybp3aTn npumeHy
HOBMX TEXHO/IOTWja 1 06e36eanTM NPaBHY CUrypHOCT Npeaysehuma.

1.

Jauarbe AUrMTaNHUX KOMNeTeHuMUja.

BpeaHocTn nHaeKkca nokasyjy ga Cpbuja 3HauvajHO 3aocTaje 3a EY npocekom y obnactu passoja
JbYACKMX pecypca HeONXOA4HUX 33 AUrUTanHy TpaHcdopmaumjy. C 063Mpom Ha youyeHO 3aocTajakbe,
HEOMNXOAHO je CUCTEMCKM pPaauTU Ha pPasBojy AUMMTANIHUX KOMMNETeHUMja KPOo3 KOHTUHyMpaHe
nporpame obyka, eayKaunjy MeHayMeHTa 1 NOACTULAe KyAType yyera y npeaysehuma.

MNoacTuuare NpUMMeHe BellTauKe UHTeNUreHuuje.

Pesyntati aHanuse noTtephyjy Oa je NpUmeHa BeluTayke WHTeNUTeHLMje Ha M3Y3eTHO HMCKOM
Hueoy. [la 61 ce nosehana npumeHa, noTpebHoO je passujati nporpame eaykaumje o moryhHoctuma
N KOPUCTMMA MPUMeEHe pellerba BU, npy:KUTu noapLliky y MMNAemMeHTaumju Kpo3 caBeTodaBHe U
TEXHMYKE YCayre, Kao M yHanpeauTn perynatopHu okBup Koju he obes3beguTtn npaBHY CUTYPHOCT U
3alWTUTY NoJaTaka y heHOoj MPUMEHN.

YHanpehere npaBHOr U perynaTtopHor oKeupa.

PesynTaTn aHKeTe NOKasyjy Aa je MpaBHa HEWU3BECHOCT jeAHa Of, K/by4HMX MpenpeKka 3a Wupy
npUMeHy BeluTayke MHTenureHuymje y MCr, HapoumTo y norneny oAroBopHOCTM, 3alITUTE NogaTaka
n 6esbegHocHUX pusmnKa. Kako je Cpbuja TpeHyTHO y npouecy M3pafde 3akoHa O BELUTAYKOj
WHTENIUreHLUMjU, 0Baj HOPMATUBHMU LMKAYC NPEeACTaB/ba BaXHYy MPW/IMKY [a Ce CTBOPE jacHa U
npeasuamea npasuaa Koja he omoryhutu curypHy, TpaHCnapeHTHY U EKOHOMCKW OLPKMBY NPUMEHY
By npuepeaun. Mopepn ycarnalwaBatba peryanatuee, HEONXoAHO je 06e36eaMTH M npaTehe mexaHu3me,
CMepHULE 32 MPUMEHY, MHCTUTYLLMOHANHY NOAPLUKY, eAyKalnjy npuBpeae n Hag30pHe npoleaype,
KaKo 61 ce ymatbuAM NpaBHU pm3num U nosehaso noseperbe KOMNAHWja y AUTUTaIHE TEXHONOTMje.
Y cynpoTHOM, TeXHUUYKM noTeHumMjan BU octahe HeocTBapeH 360r HepeLleHnX peryiaTopHUX Auaema,
a He 360r HegoCTaTKa TEXHONOLWKNX MOryhHOCTH.
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3.3 UcTparxknsarbe U pasBoj

WP npepcTaB/ba CKYN aKTUBHOCTU Kojuma npegyseha cuctemaTcKu CTBapajy HOBa 3Hakba U NpUMeEbYjy
MX y pasBojy Npou3BoAa, npoueca M ycayra. 3a pas/MKy o4 MHOBaUMja Koje Mory 6utuM ycmepeHe Ha
yHanpehere noctojehnx pewera, NP obyxBata Ayb/be ynarakbe y HayuyHe M TEXHOJIOWKE pecypce, WTo
YMHM OCHOBY 3@ HaCTaHaK BMCOKOTEXHOIOWKMX N TPHKMLLIHO KOHKYPEHTHUX pellerba. Ynaraka y osy obnact
NoKasyjy Y Kojoj Mepu KoMmnaHuje rpage ConcTBeHe KanauuTeTe 3a reHeprcarbe HOBUX 3Hakba M TEXHO/IOMWja,
Kao M KOJIMKO Cy YK/bYUYEHE Y Capaitby Ca UCTPAXKMBAYKMM MHCTUTYLMjaMa U APYrMM NapTHeEpUMMA. YNpaso
3aT0, UP je K/byyaH NpeaycnoBs 3a CTBapakbe MHOBALMja Koje 06e36ehyjy AyropoyHm pasBoj U KOHKYPEHTHOCT
npeayseha Kako Ha HaUMOHAHOM, TaKo U Ha MefyHapogHOM HUBOY.

Cty6 ,UcTparkuBare M pa3Boj” obyxBaTa K/byuHe AMMEH3Mje Koje NoKasyjy y Kojoj mepu npeayseha
y Cpbuju cuctemartckm rpage COnCTBEHO 3HaHE M TEXHOJIOWKe KanauuTete. Ynarawe y WP ogpaxkasa
CNPeMHOCT KOMMNaHMja Aa U34B0oje pecypce 3a CTBapakbe HOBMUX 3HaHA, AOK Capagtba ca YHUBEP3UTETUMA,
MHCTUTYTUMA U Apyrum drpmama noKasyje cTerneH hnUxoBOor NoBe3MBatba Y LUMPE MHOBALLMOHO OKPYKeHe.
MocebaH 3Hayaj uma yaeo npeayseha Koja cnpoBoae MHTepHe UP akTMBHOCTM M Bpoj UCTpaxKumBaya y
NOC/NIOBHOM CEKTOPY, jep 0BM NOKasaTesbm ynyhyjy Ha To Aa M MMAjy CONCTBEHE KaAPOBCKE M OPraHn3aLLMoHe
noTeHLUMjase 3a Kpenpakbe pellersa. Mocnearn nHanKaTop ,,6poj PCT naTeHTHUX NpujaBa” noKasyje y Kojoj
mepu gomaha npegyseha WTKTe cBOja pellerba Ha MehyHapPOAHOM TPXKULWITY U TUME A0Ka3yjy NoTeHuunjan
3a robasHy KOHKYPEHTHOCT.

3.3.1. Ucmpaxcusarbe u pa3soj HA HAUUOHA/HOM HUBOY Yy KOHmMeKcmy EY npoceKka

AnconyTHM NokasaTe/bu y 061aCTH UCTPaXKMBaAHa U pPa3Boja (peanHe BpeaHOCTU Y %)

Peny6aunka Cpbuja 3HaTHO 3aocTaje 3a EY npoceKom y roToBO CBMM MOKasaTe/bMMa UCTPaXKuUBaka M
pa3Boja. Ha HauMOHAaNHOM HUMBOY, ynarakba NOCAOBHOr cekTopa y UMP mnsHoce ceera 0,38% BA[M-a, wTo je
BULLE HEro YeTupu NyTa Mare y 04HOCY Ha npoceKk EBponcke yHuje (1,49%). Y capagtbyM Ha UCTPaKnBakby
M pa3Bojy yyecTtBoBano je 25,5% npepgyseha y Cpbuju, WwTo je 3HaTHO ncnog EY HMBoa (42,9%). Kaga je peu
O MHTEPHUM KanauuteTuma, 17,9% nHoBaUMOHO akTUBHUX npeayseha y Cpbuju cnposogm concteeHe UP
aKTUBHOCTW, 0K je y EY Taj yaeo Buwe Hero TpocTpyKo Behu (56,5%). UcTparknBaum 3anocaeHn y NoCc/IOBHOM
ceKkTopy unHe 12,1% yKynHor bpoja ucTparknsaya y 3em/bM, UTO je rOTOBO NET NyTa marbe y nopehemny ca EY
(56,5%). Mehy cBum nokasaTtesbmma, bpoj PCT naTeHTHUX NpujaBa Hajbosbe ocanKkaea AybuHy jasa: y Cpbuju
ce nogHocu 2,6 npujaBa Ha MUINOH CTaHOBHMKA, AOK je y EBpONCKoj yHUju npocek 740,4.

PenaTtusHa nosuuuja Cpbuje y oaHocy Ha EY npocek

MocmatpaHo y ogHocy Ha EY npocek, Cpbuja y cryby
,ACTpaxkusame u pa3Boj” goctuke ceera 22,3% EY Husoa.

Hajbosbun pesynTtaT ocTBapyje y MHAMKATOPY capaghe y UCTpaxkusary 1 passojy (59,3% EY npoceka), wto
nokasyje ga npeayseha nnak npenosHajy 3Hayaj napTHepcTaBa y 0Boj ob6nactn. Mehytum, aybsbm npobnem
npeacTaB/bajy MUHTEPHM KanaumTeTn: yaeo npeayseha ca concteeHMm UP akTMBHOCTUMa focTue Tek 31,7%
EY HMBOa, AOK je aHra)KOBaHOCT UCTpPaxkMBaya y NOCNOBHOM cekTopy cBera 21,4% EY npoceka. Hajsehe
3a0cTajarbe benexxu ce y obnactu nateHTHe akTUBHOCTY, rae Cpbuja goctuke cesera 0,4% EY npoceka, wto
jacHO nNoKasyje Aa pesynTaTv UCTparknBakba PeTKo Aobujajy mehyHapoaHy notepay (Caunka 8).
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CnukKa 8. Cpbuja y ogHocy Ha EY: nctpaxkusarse 1 passoj (EY = 100%)

Ynarawe y UP
100

PCT npvjaBe nateHaTa Capagwa y P

Yneo nctpaxusaya aeo PMPMU ca UHTEPHVM
MOCIIOBHOM CEKTOpY 1P

—— Cpbwja (% og EY npoceka) ——EY npocek (100%)

3.3.2. YnopeOdHu npuKa3 pe2uoHaaHUX AKmusHOCMU y ucmpaxcusarby U paseojy u EY npoceka

Beorpaacku pernoH goctuxke 21,2% EY npoceka y okBupy ctyba ,UcTpaxkmsare u pas3soj”. Hajooswe
pesynTtate ocTBapyje y yaeny ¢évpmu ca nHtepHum WP aktuBHocTuma (40,3% EY npocekKa), WwWTo nokasyje
oapeheHy cnpemHocT npeayseha ga pa3Bujajy conctBeHe KanauuTeTe. Ca Apyre cTpaHe, ynarawa y UP
(20,1%) v yuewhe ncTpaxkmeaya y nocioBHom cekTopy (20,5%) ocTajy Ha HUCKOM HUBOY.

PervoH BojsoauHe, ca ykynHum pesyntatom og 33,6% EY npoceka, npepraum y ogHOCYy Ha ocTtane
pernoHe Cpb6uje. MNocebHo ce nsaBajajy ynarama y MP Koja goctuxky 63,1% EY npoceka, wTo je yben/buso
HajBMLWN HMBO Y 3eMsbW. OBaj perMoH Takohe 6enexku 1 penatMBHO CoNMAHe pesyaTaTte y capagku Ha UP
(30,6%) 1 MHTEPHMM aKTUBHOCTUMA (45,4%). MaKo je 6poj ncTparkmBaya y NOCIOBHOM CEKTOPY PENATUBHO
HU3aK (28,7%), BojsoamHa nokasyje Hajsehu MoTeHUMjan A3 pasBuUje OAPMKMB CUCTEM WUCTPAXKMBAHA U
pa3Boja y okBupy Cpbuje.

PernoH lLlymaguje n 3anagHe Cpbuje goctuxke tek 15,4% EY npoceKa y okBupy osor cty6a. [JoK je yaeo
npeayseha ca UHTepHUM WP aKTMBHOCTMMA penaTUBHO BUCOK (41,8%), roToBO CBM OCTa/M UHAMUKATOPWU
6enexxe HUCKe BpeaHOCTU: ynarara y VP nsHoce ceera 3,4% EY npoceka, a capagta y uctpaxkmsarby 16,5%.
Cnabo aHra>koBare UCTparXkMBaya y NocioBHOM cekTopy (15,1%) n rotoBo HenocTojeha naTeHTHA akTUBHOCT
(0,1%) orpaHn4aBajy UCTParKMBaAYKKM NOTEHLMjAN PErMOHa.

PernoH JyxkHe un UctouHe Cpbuje, ca ykynHum pesyatatom og 14,9% EY npoceKka, Hanasm ce Ha camom
3auvesby. Mako yaeo npeayseha ca MHTepHUMm WP aktmBHocTMma (39,0%) HMje MHOrO MarbM o4, ApPYyrux
pernoHa, ynarawa y P (6,7%) n capagtba (13,9%) cy Beoma orpaHuYeHu. Y4eo UCTpaknMBaya y NoC/0BHOM
cekTopy nsHocu 14,4%, wto je 3HayajHo mucnog EY npoceka, fokK je 6poj PCT npujaBa cumbonunyan (0,5%).
OBu nogaum NoKasyjy 4a PErMOH MMa MMHUMAJTHE KanauuTeTe 3a Pa3BOj MCTPAXKMBAYKMX aKTUBHOCTM 1 A3
6€3 CHaXXHe NoApPLUKE HEe MOXKe 3HaYajHUje yHanpeauTu CBOjy No3uLMjy.

28




MHoBauunoHu nync Penybnuke Cpbuje 2025

Ta6ena 4. PenaTMBHM YYMHAK pernoHa no MHAMKaTopmuma ctyba ,McTpaxkmsarbe 1 pa3soj” (EY = 100)

MpoceyHa Yaeo dpupmu yaeo
Capagtba ncTpaxkmeaya | PCT npwjase
PernoHun/Cry6 BpeaHocT 32 | Ynarake UP Ca UHTEPHUM
y UP Yy NOC/IOBHOM nateHaTa
cry6 np
ceKTopy

beorpapgcku pervoH

PernoH BojsoguHe

Pervon WWymapuje n 3anagHe

Cpbuje
PerunoH JyxxHe n UctouHe Cpbuje
Peny6auka Cpbuja
0 25 50 75 2100
| . I

3.3.3. TpeHO ynazarba y Py nepuody 2021-2023

Y nepuoay 2021-2023. rogmMHe yKynHa ynarakba NpMBPEAHOr CEKTOpPA Y UCTpaXKuMBare 1 pa3soj y Cpbuju
benexunna cy ymepeH pact, ca 28,1 munuvjapay anHapay 2021. Ha 33,7 mununjapan guHapa y 2023. roanHu.
MehyTum, naKko cy ancosyTHM U3HOCKM MOpPacauM, PefaTUBHM MOKasaTe/bk y ogHocy Ha BAIM 6enexe nag,
ca 0,45% y 2021. Ha 0,38% y 2023. rogmHu (Camka 9). To 3Haum ga ynarama y VP HUcy npaTuaa AMHaMUKY
€KOHOMCKOr pacTa. [open Tora, AeTa/bHUja aHANM3a OTKPMBA CHAXKHE PErvMoHasIHE PA3/IKe U U3PAXKEHY
BOZIAaTU/IHOCT y pacnogenn cpeacrasa.

Beorpaacku permoH 6enexn KOHTUHYMPaHU Nag, Kako y anconyTHUM BPeAHOCTMMA, TaKO U Y PeNaTUBHUM
ca0,79% b4M-ay 2021. roanHn Ha 0,30% y 2023. C gpyre cTpaHe, BojsoaunHa je y UCTom nepuoay octeapuia
CHaKaH pacT: ca 0,46% bM-a y 2021. Ha yak 0,94% y 2023. roauHu. Pernonu LLymaauje n 3anagHe Cpbuje,
Kao u JyxkHe n NctouHe Cpbuje, benerke 3aHemaps/buBa ynarara (ucnog 0,1% 6AM-a).

CnuKa 9. Ynararbe y UcTpaxkuBate 1 pasBoj no pernoHmma Cpbuje (2021-2023)
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CTpYKTypa ynarawa y UcCTpaxKuBake U pa3soj y 2023. roaMHU NoKasyje ga 3abenerkeHU nopact Huje
pes3ynTaTt WUper CUCTEMCKOT HanpeTtka, Beh foMuHaLmje HEKONULMUHE BENMKUX KoMNnaHuja. Of, yKynHO
33,7 muanjapaun guMHapa Koje je NnpuBpesHM CEKTOP YI0XKMO Yy UCTPaAXKMBaAkbe U Pa3Boj HA HALMOHANIHOM
HMBOY, YaK 6,4 MuUnMjapae NOTMYY Of Camo jegHe KomnaHwuje - Continental Automotive Serbia (Tabena 5).
Kako je ceguwTte oBe KomnaHuje y Hosom Caay, ynpaBo HeHO ynarare y BenKoj mepu objalirbaBa 3awwTo
je BojsoguHa pernoHanHu nangep y NP aktmBHocTuma. OBa KOHUEHTpaLMja jaCHO YKasyje Ha M3pasuty
3aBUCHOCT CUCTEMaA Of, jeHOr aKTepa. YMecTo paBHOMEPHOTr U cTabuaHor pa3Boja Wwuper Kpyra gomahux u
cTpaHux npeay3eha, ynararwa y MP KOHLEHTPMCaHa cy y orpaHMYeHOoM 6pojy, NPeTeRHO CTPAHUX KOMMNaHW]a.
Mocnegmua oBakBe CTPYKTYpPeE je CUCTEMCKA patbUBOCT, CBaka MPOMEHA y CTpaTermjy BeJIMKOr MHBeCTUTopa
(HNp. cmarbere ynarawa UMAW MPEHOC UCTPAXKMBAYKUX aKTUBHOCTW Yy APYry 3eM/by) MOXKe ApPamaTUYHO
yTULATU Ha yKynaH HuBo WP y Cpbuiju.

Tabena 5. Mperneg KomnaHWja ca NPeKo MUANOH eBpa ynarama y Py 2023. rogmHu.

Ha3ue KomnaHuje YKynHa ynazara 'y UP y 2023. 200uHuU (MunuoHu espay)

Continental Automotive Serbia 54.900.843
Crni Vrh Resources 14.271.854
Firefly Productions 8.034.029

Lidl Srbija 7.455.777

Apa d.o.o. Apatin 3.852.562
Toyo Tire Serbia 2.696.262
Bem d.o.o. Bor 2.689.315
Serbia Zijin Mining 2.669.037
DPM Avala 2.599.960
Goodyear Serbia 2.473.114
NIS Novi Sad 2.270.799
Galenika-Fitofarmacija 1.972.857
Lotex Group 1.592.592
Frikom Beograd 1.460.762
Southwest Minerals 1.360.945
Incanto Industries 1.253.088
SGS Beograd 1.138.642

Uzeop: AeeHyuja 3a npuspedHe peaucmpe: QUHAHCUCKU uzsewmaju

3.3.4. PecuoHanHa crneyujanu3ayuja y ucmpaicugary U pas3geojy

AHanu3a yKynHux ynarawa y UP oTkpuBa Aa pervoHu y Cpbuju mmajy pasanmumte uctpakmpauvke u
pasBojHe npodune, ca cneuuPUUYHMM CEKTOPUMA Y KOjuMma noceayjy penatusHe npegHoOcTU. [locmaTpaHo
no AenaTHOCTMMa, yo4yaBajy Ce jacHe pernoHanHe cneuunjanusauuje y ucTparkmparby M passojy (Cnuka
10). beorpaackn perMoH ce npoduamie Kao LeHTap 3Haka M AUrMTaNHUX MHOBALMja, ca AOMMUHALMjOM
Yy Hay4YHOM WUCTpaxkmBarby M pasBojy M CcHaxHum npucyctBom UKT cekTopa. BojsoaunHa npeamaun y
MHMXEHEPCKMM U TEXHUYKUM AeNaTHOCTMMA, LWTO je Y BEJIMKOj Mepu YCN0B/bEHO ylarakbMma jegHe BenunKke
KOMMNaHMje, aIM LCTOBPEMEHO NOKa3syje M 3Ha4YajaH 06uUM ynarara y Hay4YHOUCTPaXKMBaYKe akTUBHOCTM U UT.
PervoH LLUymaguje n 3anagHe Cpbuje n3asaja ce no NpomnsBOLHM F'yMe U NJACTUKE U MeTaNHUX NPOM3BOAa,
y3 pacTyhe NpucycTBO y HayYHOM UCTPaKMBaky U pasBojy. Y JyxHoj n McTouHoj Cpbujmu ynararba cy 3HaTHO
Matba, a/iv je NPUMETHO jayarbe Yy MPOU3BOAHMN NpexpambeHnx NponsBoaa, ryme 1 naacTuke, kao ny UKT
CEeKTopy.
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MHoBauunoHu nync Penybnuke Cpbuje 2025

Cnuka 10. PervoHanHa cneunjanmnsagmja y o61actu UCTpaxkmMBarba M pa3Boja: YKYNHa yaaraka
y UP nocnoBHoOr cekTopa

BojsoguHa

| 061acT ca HajsehM UCTPaXKMBAUKUM
noTeHuujaiom:

' « ApXMTEKTOHCKE U UHKerbepcKe AenaTtHocTu (13,3
MAPA AWH.)

T
............ Beorpaa S |
{ 61 i « HayuHo ucTpakusarbe v pa3soj (4,7 mapg aAvH.)
{ O6nacTu ca HajsehMM UCTPaXKMBAUKUM H i « PauyHapcko nporpamuparbe u UT (694 mun. AuH.)

| noTeHumjanom:
. « HayuHo uctpaxumsare u passoj (7,1 mnpg

AVH.)

'\- PauyHapcko nporpamupatrbe u UT (2,1 mapp,

AnH.)

0O6nactu ca Hajsehum UCTpaXKMBaUKUM (377,0 mun. amH.)
noTeHUMjaoM: i | « PadyyHapcko nporpamuparbe, KOHCaNTUHT 1
« Mpouseoarba NpousBoAa 04 ryme U naacTuke L ,,,,,,,,,,,, :, NT (218,8 mun. AuH.)

(213,2 mun. gmH.)
« Mpoussogrba metanHux npoussoga (155,1 mun.
AuH.)

Jy»kHa u UctouHa Cpbuja

| O6nactv ca Hajsehum ncTpaxkmsaukum
noTeHuujanom:

« lMpoussogrba Npou3BoAa o ryme u

| nnactuke (398,2 mun. auH.)

|« Mpoussoarba NpexpambeHnx nponssoaa

Uzsop nodamaka: Penybauyku 30600 30 cmamucmuky - [00uwrbU U3sewmaj 0 UCMpPaXusary U pa3sojy

3.3.5. KroyyHe nopyke

Hajsehu nsasoBu y 061acTv UCTparknBama 1 passoja y Cpbuju ogHoce ce Ha HUCKe MHTepHe WP KanauuteTe
npeayseha 1 notpeby 3a ycMepeHUM ynaratbMma y permoHasiHe KOHKYpeHTCKe NpeaHOCTH.

1.

CucTtemaTcKa nogpLuka pa3Bojy MHTepHux UP KanauyuTeta y npegysehuma.

Mako y Cpbujn Beh noctoje 3Ha4ajHe Mopecke ONaKLWWULE 3a ynarakba Y UCTpPaKMBakbe U PasBoj,
nogaumM NoKasyjy Aa je HMBO MHTepHuUx MP KanauuteTa y npeaysehmma M gasbe HU3aK, Kao U
03 je naTeHTHa aKTMBHOCT OrpaHuM4yeHa. To yKasyje Aa GMCKasHW NoACTMLAjM camu no cebu Hucy
OOBO/bHU @ reHepuilly AyropoyHu passoj. MMoTpebHOo je yBecTM cUCTEMATCKY NOAPLUIKY Koja
KOMbOUHYje PUHAHCUjCKE MHCTPYMEHTe ca MporpaMmma pas3Boja BelTWMHa, TpaHcdepa 3Haka M
jayarba UCTPaAKMBAYKMX TUMOBA Yy KOMMaHujama. MNMocebHy naxky Tpeba ycMepuTu Ka manum u
cpegrum npeaysehrma, Koja MMajy orpaHMYeHe pecypce, anu NpeacTaB/bajy 3HayajaH noTeHUMjan
3a AMBep3ndmrKaumjy 1 Wnpere HauuoHanHe 6ase MP akTUBHOCTM.

®DOKycupaHo ynararwe y perMoHajiHe CHare y OKBUpY cTpaTervje nameTtHe cneuujanusaygmje.

PernoHanHa cTpykTypa nokasyje pasnnumnte UP cneunjanusauymje: beorpag npeawaum y UKT-y n
Hayuu, BojsoaMHa y MHXerepCTBY, AOK Cy Y OCTa/IMM PErMOHMMA CHaXKHWU NOjeANHN MHAYCTPUjCKU
CEeKTOpM MONyT ryme, NaacTMke M npexpambeHe npoussogre. OBM noteHumjanmn Tpeba ga byay
OCHOBA 3a Kpeupare LnW/baHNX Mepa yaaraka y CKIaZy ca CTpaTerMjom nameTHe cneuuyjannsauuje.
YMecTo paBHOMeEpHe pacrnofene OrpaHuYeHux pecypca, Mpernopyka je yCMepuTu MOAPLUKY Ka
pa3Bojy KOHKYPEHTCKMX NPeAHOCTM CBAKOT PernoHa, Ynme bu ce UCTOBPEMEHO Ojayana perMoHanHa
€KOHOMMja N YKYNHWU HaUuMoHanHW UP kanauuTteTw.
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3.4. EKo-uHoBauuje

EKo-uHOBauMje NpeAcTaB/bajy jegaH 04 K/byYHUX NOKPeTaya oA pKuBe TpaHchopmaliuje eKoHOMMUja, jep
omoryhaBajy cTBapatbe HOBe BpeAHOCTU y3 epuKacHUje Kopuwhere pecypca, eHepruje 1 3Hamba. Huxos
pa3Boj NoACTUYe Npesia3aKk ca JIMHEAPHUX HA UMPKynapHe Moaesie Npou3BOAHE M NOTPOLWHe, yOp3asa
eHepreTcKy TPaH3MLUMjy M OTBapa NPOCTOP 33 Pa3BOj MHAYCTPMja 3aCHOBAHMX HA YMCTUM TEXHONOTMjaMa.
Mopes eKOIOWKUX KOPUCTU, EKO-MHOBALMjE jauyajy KOHKYPEHTHOCT CMaktbeHeM 3aBUCHOCTU Of, YBO3HUX
pecypca, ymakbyjy U3N0XKEHOCT KAMMATCKMM U EHEPTEeTCKUM PU3ULIMMA U NOACTMYY APYLITBEHE MHOBaLMje
Koje gonpuHoce Behoj coumjanHoj oTNOPHOCTU. OHe Cy UCTOBPEMEHO OATOBOP Ha K/MMATCKE M33a30Be U
WMHCTPYMEHT MOZEpPHM3aLMje NpUBpeae Y CKAAAy ca NPUHUMNMMA 3e/1eHE EKOHOMMU]E.

CTy6 eKko-MHOBaUMje NpuKasyje y Kojoj mepu MHOBALMje npoueca U MHOBaLMje Npou3BoAa U ycayra
nocTaB/bajy pAeKapboHusauujy, eHepreTcky ePUKacCHOCT U OAPXKUBO YyMNpaB/bakbe MaTepujaHUM
TOKOBMMaA KAao onepaTuBHe CTaHpapae npuspepHe npakce. okyc je HAa nojeaAnHaYHUM epeKkTUMa eKo-
MHOBAaLMja YMME Ce NpoLeHYyje hUXOB AOMPUHOC O4PKMBOM NOCNOBakY M CMatbeHy HEFrAaTUBHUX YTULAjA
Ha }XMBOTHY CpeanHy. Ha cTpaHu MHoBaLMja NpoLLeca aHaIM3npa ce CTeneH CMakbeHa NOTPOLLHE eHepruje
n emucuje CO,, npenasak ca pocuHUX ropusa Ha 06HOB/bMBE M3BOPE eHepruje, y3 nocebaH $oKyc Ha
bYHKLMOHANHOCT CUCTEMA peLMKNaXKe OTMafa, BoAe W maTepujana. Y AOMeHy MHOBaLMja Npou3BoAa
W ycayra, npouemyjy Ce HUXOB €HEPreTCKM U eMUCUMOHM YUYMHAK, OPraHM30BaHO peuuKIMparbe HaKoH
ynotpebe, Kao u pellera Koja 06e3b6ehyjy hUxoBy AyKy ynoTpeby 1 jeAHOCTAaBHOCT o4prKaBatba.

3.4.1. EKo-uHosayuje Ha HaAUUOHA/IHOM HUBOY Yy KOHMEKCMYy e8pOrcKo2 NMpoceKa

AnconyTHU NoKasaTtesbu y 06aactu EKO-MHOBaI:IMia (peanHe BpeaHOCTU Y %)

Ha HauuoHanHOM HMBOY, Ha CTPaHU eKo-WHOBauMja npoueca ca 16,1% Haj3acTyn/beHuje cy mepe 3a
CMamere NoTpowWHe eHepruje n/munm emucnja CO,, WITO je HE3HATHO UcnoAa npoceka EBponcke yHuje
(17,8%). 3ameHa pocunHMx ropusa 06HOB/BUMBUM M3BOPUMA Hajpehe je NpUCyTHa y NpaKkcu U NpeacTas/ba
cermeHT ca Hajsehum jasom. Y Cpbuju je 7,4% npenyseha nsspmnao sameHy GoCUAHUX ropruBa 0BHOB/bUBUM,
LUTO je 3Ha4YajHO HMXKe y oAHOCY Ha npocek EBponcke yHuje (10,9%). Ca gpyre cTpaHe, pelluetba 3a peuyKaaxy
oTnaga, Boae U matepujana npumensyje 12,7% npeayseha, WTo je HE3HATHO M3HaA Npoceka EBponcKke yHuje
Koju nsHocum 12,1%.

Ha cTpaHu eko-MHOBauMja npom3BoAaa, Cpbuja MMma He3HaTHY NPeAHOCT y 0AHOCY Ha EBPONCKY yHUjy Kaga
je pey o noct-ynotpe6HMMm pewerwuma. Y Cpoujn je 11,5% npeayseha umnju nponssonm ce opraHM30BaHO
peunKanpajy HakoH ynotpebe, a y EBponckoj yHuju ux je y npoceky 11%. NMopegp tora, y Cpbuju je 10,6%, a
y EBponckoj yHuju y npoceky 10,1% npeay3eha unjyu nponssoamn umajy npoayKeHu }XUBOTHU BEK, O4HOCHO
npown3BoAM Koje je nako nonpasuTu. Ca gpyre cTpaHe, Kaaa je pey 0 eHepreTcKoj ePUKACHOCTU U YITbEHUYHOM
npoduny npomssoaa, Cpbuja 3aocTaje 3a npocekom EBponcke yHuje. Y Cpbuju je 11,8% npeayseha unjm
npoussoam 6enexe cMmarbeHy NOTPOLWHY eHepruje nan emucujy CO,, AOK MX je y EBPONCKO] YHUjU Y NPOCEKY
15,8%.

PenatusHa no3uuuja Cpbuje y oaHocy Ha EY npocek

Y ogHocy Ha npocek EBponcke yHuje, Cpbuja goctuxke 91,4% yKynHor HUBOa eKo-uHoBauuja. Cpbuja
npesmayn y ogHocy Ha EBpOncKy yHUjy y noreay pemHTerpaumje pecypcay npon3BoHe TOKOBE, CUCTEMCKM
YCTpOjeHe peLuKIaxke Npom3BoLa U gM3ajHa NPoOM3BOLA Ca NMPOAYKEHUM LMKAycom ynoTpebe. Haj6osbm
pes3ynTaTv 3abenerKeHun cy y aeny npoay»KeHOr *KMBOTHOI BEKa NPOM3BOAa MM NPOM3BOAA KOje je NaKo
nonpasuTu rae Cpbuja Hagmaluyje EY npocek (105,2% EY npoceka). Cpbuja y Hajsehoj mepu 3aocTaje y eKo-
MHOBALMjM NpoLLeca Koju ce o4HOCK Ha 3ameHy GOCUNHUX ropuBa 0bHOB/LMBUMA (67,9% EY npoceka). Ja3s
je NpucyTaH 1y 4OMeHY eHepreTCKMX U eMUCUOHUX nepdopmaHcK npoueca n npomssoga/ycayra. Cpbuja
3a0CTaje y CMatbetby NOTpoL e eHepruje uam emucuje CO, Kpo3 eKko-MHOBaLLMje Npon3BoAa/ycayra (74,8%
EY npoceka) n eko-nHoBauumje npoueca (90,6% EY npoceka) (Caumka 11).
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Cnuka 11. Cpbuja y ogHocy Ha EY: eko-uHoBauuje (EY = 100%)

Exo npouec — maka

notpowra/Co,
120

100

Exo nponssoau —
npoay»KeH Bek/nonpaska

Eko npouec — 3ameHa

{ G docunHux ropviea

e npensstan = | L A gKO npoLec — peLyknaxa

peLuKaxa HakoH 104,9 104 STERAIReAS
ynoTtpebe V
Eko npousBoau — Mama
noTpowma/Co,
—— Cpbwuja (% oa EY npoceka) ——EY npocek (100%)

3.4.2. YnopedHu npukas pe2uoHasaHUX eko-uHosayuja u EY npoceka

Beorpagcku permoH y obnactu eKo-uHoBaumja ocTBapyje pesyntat uMsHag EY npoceka, npe cBera
3axBasbyjyhn CHa)KHO pasBujeHUM Mogenvma peuuKIaxKe, NPOAYXKEHOT }KUBOTHOF BEKa NpPou3BoAa
n edukacHor Kopuwherwa pecypca. Hajbosbe nepdopmaHce benexke ce y CErMEHTUMA LMPKyNapHe
eKkoHomuje, roe Beorpag 3HavajHo npemauwyje EY HMBO. MehyTum, perMoH v aasbe 3aocTaje y AOMEHY
eHepreTcke TpaH3uumje, nocebHO Kaaa je pey 0 3amMeHU GOoCUAHUX ropuBa 0OHOB/BMBUM M3BOPMMA, LITO
ocTaje Hajcnabuja KapuKa cucTema.

PervoH BojBoauHe ocTBapyje HajHMXKKM pe3ynTaT y obnactu eKo-uHoBauuja y nopehery ca octanum
penosuma Cpbuje, ca yunHkom ucnog EY npoceka y cBum MHAUKaTopuma. Hajsehu jas 6enexu ce y
06/1aCcTM eHepreTCcKe TpaH3uLMje, HAPOUMTO Y 3aMeHU GOCUIHUX ropMBa 0BHOB/BUBMM M3BOPUMA. MaKo cy
nojeauHN eNemeHTU LMpKyIapHe eKOHOMUje YMEePEHO Pa3BUjeHM, PErMoHY Cy NoTpebHe Lu/baHe NoanTHKe
Koje b1 NoAcTaKk/e ynarakba y eHepreTcky eprKacHOCT, 3e/1eHe TeEXHONO0rnje U eKo-An3ajH Npor3Boaa.

PernoH LLymaguje u 3anagHe Cpbuje octBapyje pe3yntat 6ausak EY HUBOY y cermeHTUMA peLuKaaxKe U
€K0-AU3ajHa, WTO NoKasyje Aa Cy HeKU 06/1MLM LMPKYIAPHUX NPaKCcK A406po no3uuMoHupaHu. Mehytum,
NpoM3BOAM KOjU CMakbyjy NOTpoLkby eHepruje nanm emucmje CO, octajy Hajchabuja KapuKa, Kao 1 cnopa
TpaH3uuMja npoueca ca PoCcUIHMX Ha 0OHOB/bMBE M3BOPE eHepruje. To yKasyje Aa je pervoH jak ,Ha Kpajy
KUMBOTHOT LMKAyca npomsBoga”, anm ga cy notpebHe mepe 3a yHanpehewe eKo-uHoBMparba y ¢asu
npou3BoAt-e N AM3ajHa.

PernoH JyxkHe u UctouHe Cpbuje ocTBapyje penaTMBHO MOBOJ/baH PeE3yNTaT Yy NPOLECHO] PELUKIANKM,
roe Yyak npemauyje EY npocek, WwWTo ra usgBaja o4 APYyrux permoHa. Mnak, y octaiMm cermeHTUmMa, eko-
OM13ajHY, eHepreTckoj epUKacHOCTM U yBohery Npom3BoLa Ca HUKMM eMUchjama, pesynTtati cy ucnog EY
HMBOA, NOCEBOHO Y TPaH3ULMjMU Ka 0BHOB/BUBUM M3BOPUMa eHepruje. CTPYKTYpa YYMHKA NOKasyje Aa PernoH
MMa CONMAHY OCHOBY Y LMPKYNapHUM MPOLLECMMA, anu Aa je HEONXOAHO jayakbe 3e/1eHUX TeXHOormja y
npou1sBoAtM U yHanpehewe nepdopmaHcK Nnponssoga y ynotpebu.
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Ta6ena 6. PenaTUBHK yYMHAK permoHa no nHamkatopuma ctyba ,Eko-mHosaumje” (EY = 100)

Eko Eko Eko Eko

Eko npouec | Eko npouec

MpoceuHa npouec - npoussoau | nNpoussoau | NpovsBoAu
P - Matba - 3ameHa Pow P A P A P A
PernoHn/Cry6 | BpegHoCT peuuknaxa - Matba -peunKnaxa | - npoayKeH
noTpowta/ | bocunHmx
3a cry6 oTnaaa/ noTpolwa/ HaKOH BeK/
CO, ropvsa

Boge CO, ynotpebe ronpaeka

beorpagcku
pervoH

PervoH
BojsoguHe
PervoH
Wymaauje
n 3anagHe
Cpbuje
PerunoH JyxxkHe
n UctouHe
Cpbuje
Peny6auka
Cpb6uja

0 25 50 75 >100

3.4.3. bapujepe u nepuenuyuje y 8e3u ca eko-uHosayujama (pesyamamu aHkeme MCI1)

Mepuenumja o0 3Hayajy EKONOWKUMX MHOBaUMja 3a
KOHKYpeHTHOCcT MCI1 yKa3yje Ha nocTeneHo jayarte CBecTu
O HbUXOBOj y/103U y CTBapaky AoAaTe BpegHOCTH.

Hajsehu 6poj cnuTaHMKa oLerbyje eKoNoWKe MHOBaLUMje Kao BarkHe (26,9%) nau cpeatbe BaxkHe (22,8%),
OOK MX foAaTHUX 13% cmaTtpa M3y3eTHO BaXKHMM, LUTO NOKa3yje Aa BULIE 04 NOJIOBUHE WX Npeno3Haje A4a
€KO-MHOBaLMje UMAjy 3HayajaH UK K/byYaH YTULA] Ha KOHKYpeHTHOCT. Ca apyre cTpaHe, 22% UCNUTaHUX
(36MpHO ,yonwTe HUCY BaxKHE” 1 ,,Mafio BaxKHe”) 1 Aasbe He npuaaje nocebaH 3Hayaj OBOM acneKkTy, 40K
14,2% HaBoAM A3 He NpPUMEtbYje eKonoLKe nHosaumje (Camka 12).

Cnuka 12. CtpykTypa oarosopa MCIy Cpbuju Ha NUTarbe 0 3Ha4ajy eKONOLKUX MHOBALMja 32 KOHKYPEHTHOCT
dupme (%)

M3y3eTHO Ba)KHe (eKoNoLKe NHOBaLUuje CYy Kiby4YHU
eNeMeHT Halle cTpaTternje U KOHKypeHTCKe NpeaHOCTU)
BaxHe (NnpeacTaBrbajy 3HayajaH haktop y Halwlem
NocroBawy U KOHKYPEHTHOCTH)
Cpenmne BaxHe (MMajy ogpehenun yTnuaj, anu Hucy
Mehy KIby4YHUM pakTopriMa KOHKYPEHTHOCTM)

I 13,0%
I 26, 9%
I 22 8%

Marno BaxHe (yTuuaj je MMHUManaH unu niavpektad) N 16,8%

YonwTe HUCY BaxHe (HemMajy yTuuaj Ha Hally

I 5.2%
KOHKYPEHTHOCT)

He npumeryjemo ekornowlke nHosauvje I 14,2%

He 3Ham W 1,2%

34




3.4.4. KroyyHe ropyKe

NaoeHTUdUKOBAHE pasnnKe y ogHOCY Ha npocek EBponcke yHuje jacHo nokasyjy aa Cpbuja Mma cHaxHe
nojeguMHaYyHe CermeHTe eKo-WHOBaUMja, anu U CTPYKTypHe cnabocTu Koje cnpeyvaBajy bp»Ku Hanpegdak
3e/ieHe TpaH3uumje.

1.

Y6p3aTtn TpaH3nLMjy Ka 06HOB/BUBMM U3BOPUMA EHepruje.

HaumoHanHu nofaum noKasyjy Aa je ynpaBo 3ameHa GOCUIHUX ropuBa 0OHOB/BLUBMM M3BOPMMA
eHepruje Hajcnabuja KapuKa y cuctemy eko-mHosaumja Cpbuje. 360r Tora je HEONXO4HO yBECTH
Un/baHe PUHaAHCKjCKe Nporpame u TEXHUYKY NoAapLuKy Koju he omoryhutu npuspeam aa npehe Ha
TEXHO/IoTMje HUCKMX emucuja. OBO HUje camMo eKOOLWKKM, BEh U KOHKYPEHTCKM npuopuTeT, jep he
npucTyn EY TpxRuwTy n 6yayhu mexaHmsmu Kao wto je CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism)
OVPEKTHO 3aBUCUTM Of, YI/bEHUYHOT UHTEH3UTETA NPOU3BOAHE.

MNopp:katn pa3Boj NPoM3BOAa Ca HUKOM NOTPOLWHOM eHepruje u CO,.

Cpbwuja3HayajHo 3a0cTaje y 06/1aCT €KO-An3ajHa NPOM3BOAA KOjU CMakbyjy eMUcKje TOKOM ynoTpebe,
WTO je nocebHO BaXKHO jep ynpaBO OBa KaTeropuja AUMPEKTHO YTUYE HA TPMKULIHY BPEAHOCT U
M3BO3HM NoTeHuMjan. NMoTpebHO je ycnocTaBMUTU NOACTUL,Aje 33 Pa3Boj ,,3eNeHnX” nponssosa, Kao u
YBECTM jacHe CTaHAapAe v cepTudurKalmjy Koju 61u omoryhuam fa ce TakeM NPoOU3BOAM NPENO3Hajy
M BPeLHYjy Ha TPXULWTY. YK/byUMBatbe eKO-AM3ajHa Y pa3Boj Npoussoaa AONpUHENo bu 1 jayatby
KOHKYpeHTHocTM gomahux MCI Ha eBPOMNCKOM TRKMULUTY.

MoTpebHo je cucremaTcko noausare CBECTU U 3Hakba Yy MCI ceKtopy.

Mako Buwwe o nonosuHe npeayseha npenosHaje 3Havaj eKONOLWKNX MHOBaLM]ja, U fasbe 22% dupmu
He BUAM HbUXOBY BAXKHOCT, A0K 14,2% yonwite He NpUMeEbyje eKoNoLWwKe nHoBauuje. To nokasyje aa
OUHAHCK]CKM MexaHM3MM camu no cebu HUCY [,0BO/bHM, BEh je HEOMXOA4HO PaauTU Ha efyKaumijK,
OOCTYMHOCTW CTPYYHE NOAPLIKE U BUASbUBUM NPUMEPUMA KOPUCTU. Nporpammn caBeTtoBata, 06yKa
N AEeMOHCTPALMOHMX NpojeKaTa MOMIN 61 MMaTU KJbyUHY YIOry Yy NoAmM3aky CBECTU, NOCEBHO Koz,
MannxX u cpearux npeayseha Koja Hemajy MHTEpPHe pecypce 3a Pa3Boj eKO-MHOBATUBHMX peLLEeHsa.
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AEO I

CTAPTAINM NHOBALMOHWM NYNC




1.

MeToaonoruja obpavyyHa nHAEKca

CtapTan MHOBALLMOHM MYJIC je KOMMNO3UTHU MHAEKC KPENPAH Ca LLU/beM A3 MePU K/byyHe NapameTpe pa3Boja
N KOHKYPEHTHOCTM cTapTan ekocuctema y Cpbuju. MHgeKkc objeautbyje Bule pasiUuUTUX OMMEH3Nja Y
jenaH cBeobyxBaTaH NokasaTesb, a/in UCTOBpeMeHO oMoryhaBa AeTasbHy paspasy pesyaTtata no ctybosuma
n nHamukatopuma. OBakBa CTPYKTypa obesbelyje jacHy ocHoBy 3a npahere pa3BojHUX TPEHA0BA, NPOLLEHY
edeKaTa jaBHMX MOIMTMKA M MHCTPYMEHATa NoApLUIKe, Kao U uaeHTMdUKaunjy 061actm y Kojuma cy notpebHe
LM/baHe UHTEPBEHUM]E.

M3Bopy nogataka 3a obpayyH MHAEKca obyxBaTajy KOMOMHALMjy NPUMApPHMX M CEKYHAAPHWUX M3BOpPaA
nozartaka:

AHKeTa cTapTan KomnaHuja: CnpoBeaeHO aHKETHO UCTPaXKMUBake y nepmnoay maj - jyH 2025 Ha y3opKy
og, 154 ctapTana ns pasinymMTnX cektopa u permoHa Cpbuje.

CeKyHAApHU Nogaum: 4OCTYNHU Nogaum o NocaoBHUM nepdopmaHcama cTapTanosa U OTBOPEHMU
nogauu nopTtana e-MHosaumje.

KsanutatmsHm yeuam: suwwe og 30 MHTepBjya ca NpeacTaBHUUMMA OpraHMsaumja 3a NoApPLUKY
CTApTanoBMMa Kao LUTO Cy HAyYHO-TEXHONOLIKM NAPKOBK, PETMOHANHM CTapTan LeHTPKU, GoHA0BM
npeayseTHUYKOr  KanuTana, HayyHOMCTParkMBayKe oOpraHusauuje, TeXHO/OWKO-Pa3BojHe
KomnaHuje, cTaptan KomnaHuje n ap. OB nogaum cy KopuwheHn 3a 4ybUHCKY MHTepnpeTauujy u
KOHTEKCTyannsaumjy pesynTtata uHaekca no ctybosmma.

CTpyKTYpa MHAEKCa

MHaeKce je nsrpaheH oko cegam cTyboBa Koju 3ajeaHO NpaTe YMTaB KMBOTHM LIMKYC CTapTana: o4 pecypca
KOjMMa pacnosiaxke, NPeKo KanaunTeTa u Npenpeka, 4,0 OCTBapeHMX pe3ynTaTta 1 WMper yTuLiaja Ha EKOHOMMUY.

duHaHCcKHjcKa cHara noKasyje Aa n cTapTan MMa pecypce 3a OncTaHaK M pacT (ConcTBeHa ynaramba,
bUHaHCKH]CKa OAPKMUBOCT, EKCTEPHM M3BOPMU, Yaraka PU3MUYHOr KanuTana, KOHTaKTV ca UHBECTUTOPUMA).

CTpaTelkM U MHOBALMOHU KanauuTeTM Mepe LTa cTapTan 3Ha M moxKe (Tm, BM3MWja, npasa
WHTE/NIeKTya/iHe CBOjUHE, TEXHOOTWje).

Pa3BojHM U3a30BM OTKPMBAjy GaKTope Koju ycrnopasajy pa3soj cTapTana (pMHaHCKjCKa orpaHuYersa,
perynaTopHe npenpeke, He4OCTYMHOCT Ka4poBa).

EKocucTem M NnoApLUKA MOKa3yjy KOMMKO AprKaBHE MEPE 1 OKPYKetbe A0NPUHOCE pa3Bojy CTapTanosa
(nporpamu, nHkybaTopu, akLenepaTopu, mpexe).

MNocnosHe nepdpopmaHce NprKasyjy KOHKPETHE pesyaTaTe NOC/JoBaka cTapTana (NpPUxoam, U3Bos,
cKanabunHocr, ¢pasa pasBoja).

EKOHOMCKA CHara eKocucrema npeactaB/ba WMPU HALUMOHANHU U PErMOHAIHM KOHTEKCT Y Kojem
cTapTan nocayje (6poj ctapTanosa, 3aN0OC/NEHOCT, PerMoHaHe Pas/nke).

Xopu30oHTa/IHE AMMEH3Mje yKasyjy Ha ApYyWTBEHE MMIMIMKaLuuMje NnocnoBarba CTapTana (3eneHa
TpaH3uLUMja, PoAHa PaBHONPABHOCT).

CBaKku of, HaBeAeHUX CTyboBa Mepu ce Kpo3 nocebaH CKyn MHAMKATOpa Koju 3ajeHO YMHE YKYMHU UHAOEKC
n omoryhaBajy cBeobyxsaTHo npaherbe pa3Boja cTapTan ekocuctema (Camka 13).
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Cnuka 13. CtpyKTypa nHaekca Ctaptan MHOBALLMOHM Nyac

Craptan
MHOBALMOHM Nync

DuHaHCcKjcKa CTpaTelKkm n

MocnosHe MocnoBHe Xopu3oHTanHe
nepdopmaHce nepdopmaHce AVMeH3Nnje

Ekocuctem
M nogpLika

Pa3BojHu
13a308MU

CHara u npuctyn MHOBALMOHN
Kanutany Kanayutetu

Hopmanusaumja nogaraka

C 063MpomM Ha TO A3 Cy UHAMKATOPWU MPUKYM/bEHM Ha PA3NIMUYUTUM CKasama (HNp. BuHapHe, JInkepToBeE,
anconyTHe 6pojke), 6UNO je HeoNXo4HO HUXOBO HOPMAM30Bake. CBM MHAMKATOPW TPAaHCHOPMUCAHM CY Y
3ajeHNYKy ckany oa 0 go 100 Kopuwherwem min—-max TpaHchopmauuje:

Vrednostij — Minl- 100
*

Skor;; =
Y Max; — Min;

roe je:

o Skorij BPeaHOCT MHAMKATOPA i 3a CTapTan KOMMaHWjy j,
*  Min, HajHWXa BpeHOCT y Y30pKYy,
*  Max HajBuLua BPEAHOCT Y Y30PKy.

Ha oBaj HauuH, pe3yntat 0 npeacTtas/ba Hajcnabuju moryhm mcxon, a pesyntat 100 Hajbosbm mncxoga,.
Y cnyyajy ,06pHYTUX MHAMKaTopa“, roe Beha BpeAHOCT O3HayaBa HEMoOBOJ/bHUjU MCXO4 (HNP. HUBO
nepuenupaHnx npenpeKka), pesynrtart je uspadyHat Kao 100 — score,, Kako 6u 100 yBek o3Ha4yaBaso
naeanaH pesynrart.

Arperauuja

HakoH Hopmanusaumje, MHAMKATOPK Cy arperMpaHm Ha HMBOY cTyba Kao NnoHAepucaHu npocek. CBakum cTy6
npeAcTaB/ba jeAHY K/byUYHY AMMEH3Mjy CTapTan eKOCMCTeMa, 0K je KOHaYHa BpeaHOCT MHAEeKCa M3padyHaTta
Kao NoHAepucaHu npocek cegam cTybosa. MoHaepucare je AedpuHMCcaHo Ha ABa HMBOA:

°  Huso nHpukatopa. Y okBUpPY CBaKOr cTybHa, NojeaMHAYHM UHAMKATOPU cy A0OUAM TEXMUHE Y CKNagy
Ca HbMXOBUM PenaTMBHMM 3HaYajeM 3a AMMEH3Ujy Kojy npeacTassbajy. Ha Taj HaunH ob6esbeheHo je
A2 HAMKATOPM KOju CHaXKHUje oA parkaBajy CyLTUHY cTyb6a nmajy sehy ynory y KoHauHOM pesynTaTy.

*  Hueo cty6oBa. CTy60BM HOCE pasnnumnTe TexMHe y GUHaAHOM MHAEKCY. Pacnogena je yTepheHa Ha
OCHOBY HMXOBOT CTPATELLKOr 3HaYaja 3a pa3Boj CTapTan ekocuctema, nonasehu og UnkbeHuLe 4a cee
AVMEH3Mje He YTUYY NoAjeAHaKO Ha YKYMNHY KOHKYPEeHTHOCT. Ha Taj HauMH dpuHaNHa BpeAHOCT MHAEKCa
BEPHMWje ogparkasa npuopuUTeTe U KPUTUUYHE GaKkTope pasBeoja.
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KoHayHa BpefHOCT MHAEKCa fobMjeHa je Kpo3 CYKLECUMBHY arperaumjy, o4 MHAMKaTopa Ka cTyboBMMa, a
3aTUM 04, cTyboBa Ka OMHA/NHOM KOMMO3MUTHOM MoKasaTesby. [eTasbaH npernes CBUMX MHAMKATOpa ca
[oJe/beHUM NOHAEPMMA, KAao 1 pacnoaena noHaepa no ctybosnma, 4aTtu cy y AHekcy 2.

Ml-rrepnpe'rag,uia pesyntata duHaNHOT UHAEKCA

BpeaHocTv puHanHOr MHAEKCA M NojeanHadHux cTyboBa Kpehy ce oa 0 o 100, rae sehu pesyntaTt o3Hayaea
Behy npubaunkeHocT ngeanHom ncxoagy. Ocum wrto omoryhasa nopeherbe nsmehy pasnMumMTnX AnMmeHsuja,
MHAEKC Ce MOXKe TYMauynUTUN 1 Kpo3 dase 3pesioCTn ekocmcTema:

e 0-20 - PaHa ¢a3a / PparmeHTUpaH ekocuctem. CTapTanosu Aenyjy M3010BaHO, MHOPACTPYKTYpa
noApLuKe je cnabo passujeHa, a NPUCTYN KanuTany rotoBo Henoctojehu.

e 20-35-> EKocuctem y HacTajamby. [pnCyTHM Cy NPBM €1eMEHTM NOAPLLKE, aNun capastba Mehy akTepuma
je orpaHuyeHa, a pa3Boj 3aBMCU 04, NOjeMHAYHUX MHULWjATMBA.

e 35-55 - EKocuctem y pa3Bojy. EBnaeHTaH pacT 6poja cTapTanoBa, Nojas/byjy Ce MpeXxKe NogpLUKe U
WMHCTUTYLLMOHA/IHM OKBUP, @ MOBE3aHOCT aKTepa NoCTaje CBe jaya.

e 55-75 - 3peo ekocucrem. [lOCTUrHYT je BULIN HUBO CTaBUNHOCTUN, MHOPACTPYKTYpPA M NOAPLLKA Ccy
pa3BujeHwn, KanuTan NocTaje AOCTYMHUjU, @ EKOCUCTEM NPOU3BOAM OAPHKMBE U CKanabunHe ctapTane.

°  75-100 -» Ino6anHo KOHKypeHTaH ekocuctem. EkocrcTem ce NO3NMLMOHMPA Ha MehyHAPOAHO]j CLEHM,
npuBAaYKN rnobasHe UHBECTULMN]E U TAJIEHTE, N FreHepuLUe yCnewHe NHTePHALMOHAIHE cTapTane,
yK/byuyjyhu jeaHopore”.

Osa nHTepnpeTalmja omoryhasa He camo carfieaBarbe TPEHYTHOT CTakba, Beh u npahere pas3sojHe nyTarbe
eKocucTema TOKOM BpeMeHa, Kpo3 pas/inunTe dase 3penocTu.

OrpaHunyema

MHAEKC MMa HEKOIMKO OrpaHUYerba Koja je BaXKHO MMaTu y BUAY NPUIMKOM MHTeprpeTaumje pesyaTtaTa.

° Hajsehu neo nogaTtaka fonasm U3 aHKeTa U MHTEPBjya, LITO 3HAYU Aa pe3ynTaTu Y U3BECHO] Mepu
3aBuce of cybjekTMBHE NpoueHe ucnuTaHuKa. Mnak, umajyhu y Buay Aa cucteMaTUyHM CeEKYHAAPHU
nofaum o CTapTanoBMMa He nocToje, Kako y Cpbujn, Tako 1 rmobanHo, oBakaB NpPUCTyN NpeacTas/ba
Hajnoy3gaHuju 1 Hajuewhe KopuwheH meTog, 3a npahere pasBoja ekocMcTema.

°  Y3o0pak og 154 ctaptana, obe3behyje peneBaHTHY 1 Noy3aaHy CAMKY HaLMOHANHOT EKOCUCTEMA, ann
MMa oapeheHa orpaHuyerba y permoHasHom nornesy. Mpema 3saHu4Hom MopTtany e-MHoBauuje
perncTpoBaHo je HelwTo BULe og 250 cTapTanoBa, 40K NojeanHe npoLleHe rosope ga ux y Cpbuju
nma npeko 700. Y TOM KOHTEKCTY, y30paK NpyrKa Noy3aaHy CMKY Ha HAaLWMOHAAHOM HMBOY, anun 360r
KOHUeHTpauuje sehunHe ctaptanosay beorpaay n Hosom Cagy, 6poj McnuTaHWKa U3 Makbe pa3BUjeHNX
pervoHa ocTaje peflaTMBHO HM3aK Yy ancoNyTHUM BpeAHOCTUMA. To orpaHuyaBa moryhHocT nssohera
OeTa/bHUX U yjeAHaYeHMX 3aK/byvyaKa Ha perMoHaaIHOM HUBOY.

e TlojeavHy MHAMKATOPU HUCY jeHaKO pesieBaHTHM 3a CBe CeKTope. Ha npumep, 3eneHa TpaHsuumja u
Mmepe eHepreTcke edUKACHOCTM MMajy BUCOK 3HAYaj y MPOM3BOAHMM AEeNaTHOCTMMA, AOK je HUX0oBa
npumeHa y MKT cTapTanoBMma orpaHuyeHa uan nHanpekTHa. Ca gpyre cTpaHe, NoKasaTtesbu Kao WTo
Cy pa3Boj COPTBEPCKUX peLlerba UAM NPUCTYN FOBANHUM AUTUTANHUM TPXKULITMMA MOTY MMaTu Behy
TEXUHY y MKT ceKTopy Hero y TpaamumMoHaaHUm MHAYCTPUjama. To 3HauM 4a je pesynTaTte nojeguHux
cTy60Ba NOTPEHHO TYMAUNTM Y KOHTEKCTY CEKTOPA, @ HE UCK/bYYMBO KPO3 arpermpaHe HaumoHanaHe
BPEeAHOCTH.




2. YKYNHW pe3ynTaTn MHAeKca

Craptan ekocuctem Cpbuje je y pasm ekocucrema y passojy,
Ca YKYNnHUMm pe3syntatomopg 39,79 noeHa, WLITO NOKa3yje aa je
3eM/ba HanpaBuia 3Ha4YajHe KOpaKe y usrpagkbun OCHOBHEe
MHPPACTPYKTYpPE U MHCTUTYLMOHA/IHE NOApPLUKe, anun Aa
jow yBeK Huje npewna npar 3penocTu.

Bpoj cTapTanoBa pacTe, Ap)KaBHE Mepe W MNporpaMmu nNOAPLIKE MNOCTOje, @ MperKa WHOBALMOHE
nHdpacTpykType ce wnpun. Mnak, orpaHnYeH NPUCTyn pUsMYHOM KanuTany, CKOOMHW NOCNOBHM pe3ynTaTu
CTapTanoBa M HeA0BO/bHA MHTEpPHALMOHANAM3aLUNja jacHO NoKasyjy Aa je npen Cpbujom 3agaTak jadyarba
bOMHAHCUjCKMX KanauuTeTa M TPXKMUILHE eKcnaH3uje Kako 6M eKkocucTem HanpegoBao y cneaehy dasy
3penocTu.

Beorpaacku pernoH je Hajjaum permoHanHu ctapTan ekocuctem y Cpbujun, ca pesynratom opg 48,23 noeHa,
LITO ra u3Baja Kao NOKpeTaya LLesior eKoCUcTema, asim je U sasbe y pasm eKocuctema y passojy. beorpaacku
pervoH okynsba Hajsehu 6poj cTapTanoBa, noceayje Haj6o/by MHOPACTPYKTYPY M HajBehy KOHUEHTpaLUnjy
MHBECTMUM]ja, LUTO MY Aaje jacHY NpPeAHOCT Y O4HOCY Ha ocTane pernoHe. MehyTum, He40BO/bHA AOCTYNHOCT
PU3NYHOT KanuTaia u orpaHmMyeHe moryhHoOCTM 3a ckanabunHocT 3Hadve aa, ynpkoc Bogehoj no3muuju, osaj
pervoH Huje gocturao ¢asy 3pesior ekocuctema, Beh octaje y TpaH3mumjm namehy passoja 1 3penocTu.

PernoH BojsoauHe ca 36,92 noeHa uma ConuAHE OCHOBe, aZin OrpaHuYeH PUHAHCUjCKU KanauuTteT
3Ha4yajHO ycnopaBa HeroB pPasBoj. K/byyHW M3a30BM OrNefajy ce y OrpaHMYeHOM MPUCTYNY Kanutany u
AOMMHaUMjK cTapTanoBa y paHUM dasama passoja. To permoHy oHemoryhasa fa y NoTNyHOCTU Basiopusyje
noctojehe pecypce, 3Harbe, TaNEHTE U UCTPAXKMBAYKY MHPPACTPYKTYpPY, U Aa npepacTte y CTabuaHuju n
KOHKYPEHTHWjWU CTapTan eKoCcUCTeM.

PervoH Llymaguje n 3anagHe Cpbuje ca pesyntatom opg 37,96 noeHa 6enexxku 3HaKoBe AUHAMUKE M
O’KMBJ/baBakba CTapPTan aKTUBHOCTU, a/IM U Aasbe OCTaje Ha camoM NoYeTKy ¢pase eKocuctema y pasBojy.
MNako ce npumehyjy NnO3MTUBHU NOMaLM Y U3rpagtbu Mperka NoApLUKe U cTapTan MHMLKWjaTUBA, OBaj PErMoH
MMa OrpaHuMyeH NpUCTyn ¢uHaHcMjama U cnaby MHTepHauMoHanM3aumjy. bes cuctemaTtcke noApLluke U
Behux MHBeCTUUMja, NOKANHU NoTeHuMjan he ocTaTM HeA0BO/bHO MCKOpULWhEH, @ eKOCUCTEM 3aBUCaH O,
CNOpaAnYHUX MHULKMjaTUBA.

PernoH JyxxHe n UctouHe Cpbuje ca pesyntatom oa 36,89 noeHa Hanasu ce y ¢pa3mn ekocuctema y pasBojy,
a/u ra Hajsulie orpaHuyaBajy cnabe nocnoBHe neppopmaHce CTapTanoBa MU HACKA €KOHOMCKA CHara
pervoHa. CTapTanosBu y OBOM PErMOHY YecTO MMajy noTelwKoha Aa ce oapyKe Ha TPXKUWTY M A3 obesbese
CTabuiHe nM3Bope npuxoga. MHbpacTpyKkTypa noApLiKe HUje r1aBHa npenpeka, Beh Hego0BO/bHA TPXKULLHA
BaJiopu3aumja naeja n orpaHnMYeHa KynosHa moh siokasiHe eKkoHoOMMUje.

CnuKa 14. YKynHu pe3ynTaTv cTapTan MHAEKca Ha HauMOHaIHOM U PerMOHaNHOM HUBOY

Beorpaacku pervoH I, 4823

Pervion LLymaauje n 3anagHe Cpovje I 37,06

Penybnuka Cpbuja 37,75
PervoH BojsoanHe 36,92
PervoH JyxHe n VictouHe Cpbuje 36,89




®duHaHCHjCKa CHara U NPUCTYN Kanutanay U nocaosHe nepdopmaHce npeacTaBs/bajy Hajchabuje ctybose
cTaptan ekocuctema Cpbuje, wrto norephyje paa crapranosu y Cpbuju n gasbe nocayjy y ycnosuma
OrpaHMYEeHUX MHBECTULMOHUX M3BOPA U HEAOBO/bHE TPXKMULWIHE CKanabunHoctu. Ca apyre cTpaHe,
HajBuLLEe BpegHOCTU benerxe ce y cTybosmma ,,CTpaTeLlkn U MHOBALMOHM KanauuTeT” n ,,Pa3BojHu nsasosun”,
LITO yKa3yje Aa cTapTanu noceayjy pa3BujeHe KpeaTMBHe, TEXHOJIOWKE M aganTUBHe NoTeHumjane, ann aa
OHM OCTajy AeNMMUYHO HeuckopuwheHn ycnen cnabor puHaHCKjcKor U NpuBpeaHOr OoKpyKera. Hajsehe
pervoHasiHe pas/ivKke BUAJ/bUBE CYy y cTyby ,,EKOHOMCKA cHara pernoHa“, roe ce beorpag 3Ha4yajHO M34Baja
o[, ocTanunx, Aok pernonu LLymaguje, 3anagHe, JyxkHe n NctouHe Cpbuje benexke HajHUKe BPeAHOCTH, WTO
O/ipa)kaBa lyropoYHy TEPUTOPUjaNHY HeyjeHAYEHOCT Y NPUCTYNY TPKULWITUMA, KanUTany u MHGPaCcTPYKTypu
(Tabena 7).

Ta6ena 7. DMHaNHe BpeaHOCTM cTybOBa Y OKBMPY MHAEKCA Ha PErMOHAIHOM HUBOY

®duHaHcujcKa
CrpatewKku n . EKOHOMCKa
CHara m Pa3BojHu | Ekocucrem MocnoBHe XopusoHTanHa
PernoHu /Cry6oBu MHOBALMOHMU cHara .
npucrtyn M3a30BM | U NoapliKa | neppopmaHce AUMeH3uja
Kanauurer permoHa
KanuTtany
Beorpaacku 30,91 55,90 55,73 50,46 39,55 65,50 46,31
peruoH
Pervuon 20,41 50,25 52,10 47,70 34,89 22,37 45,56
BojsoguHe
PervoH LUyma,qu!e 25,57 56,95 55,21 54,17 35,31 39,06
u 3anagHe Cpbuje
PervoH JY)KHE.M 25,48 54,11 56,15 56,07 29,29 42,86
UctouHe Cpbuje
0 25 50 75 2100
[ ™
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3. AHann3a no ctyboBmnma

3.1. ®dHaAHCKjCKA CHara U NPUCTYN KanuTtany

®dUHAHCUjCKa CHara ¥ NpUCTYN KanuTaay NpeAcTaB/bajy jesaH o4 K/bYYHMX Npepyc/ioBa 3a ONCTaHaK,
pacT u pa3Boj ctaptan KomnaHuja. OBaj cTyb je oA K/byyHOr 3Havaja 3a pasymeBatbe O4PXKUBOCTU U
MHBECTULMOHOI NOTeHUMjana cTapTan eKocucrema. Y paHum dasama pasBoja CTapTarnosu ce yr1aBHOM
OCNakbajy Ha COMCTBEHE pecypce 1 NOAPLLKY HajyXKer OKPYKera, A0K Y KacHUjum dasama nocTaje npecynHo
06e36eaAUTU NPUCTYN EKCTEPHUM M3BOPUMA KanuTana 3a ybpsaHu pacT. MictoBpemeHo, cnocobHOCT Aa ce
epUKacHO ynpassba PUHAHCKjaMa, NPOAYHKMU ,runway“ nepuoa n NpUBYKY MHBECTUTOPM, yKa3yje Ha 3penocT
NMOC/I0BHOI MOZENA U MOBEPEHE KOje CTapTan M3a3MBa Ha TPKMULITY KanuTana.

OBaj cTy6 Mmepu GUHAHCUjCKY CHAry cTapTana Kpo3 neT MHAUKATOPa, rPYNUCAaHUX Y ABE Lie/IMHE: UHTePHY
durHaHCHjcKy cHary u eKcTepHO ¢MHaHcupake. MHTepHa ¢uMHaHCKjcKa cHara obyxsaTta (1) conctBeHa
ynararba, Koja Nokasyjy KONMKO OCHMBauYM GMHAHCUjCKM NoAprKaBajy pa3Boj KomnaHuje, 1 (2) duHaHcKujcky
OAPKMBOCT (eHrN. ,,runway”), Koja NoKasyje KONMKO Ayro CTapTan MOXKe ga nocsyje 6e3 HoBor npuavBa
KanuTana. EKcTepHo dMHaHCUpatbe 0byxBaTa TpM MHAMKaTOpPa: (3) eKcTepHO GUHAHCKUpParbe U3 Pa3INYNTUX
n3Bopa, (4) nHBECTMUMje pU3MYHOr KanuTana Koje Aosase of GoHAOBa M NMOCAOBHUX aHhena, Kao u (5)
KOHTAKT Ca MHBECTUTOPMMA KOjU MOKasyje CTeneH YMPEXKEHOCTM cTapTana y MHBECTULMOHU EKOCUCTEM.
KombuHaumja oBMx nokasatesba omoryhaBa jacHWjM yBWUA, Y PUHAHCUJCKY CTabWAHOCT, OTMOPHOCT M
moryhHOCTM 3a fa/bu pacT.

3.1.1. [nasHu pe3ynmamu

®duHaHCHjCcKa cHara U NPUCTYN Kanutany NnpeAcras/bajy jeaaH oa Hajcnabujux gumeHsuja cpnckor ctapran
eKocuctema, ca npocedyHom BpegHowhy og 27,85 op moryhux 100. OBaj pe3yaTaT noKasyje orpaHuYeHy
dUHaAHCKjCKY CTabUAHOCT M HeLOBO/bAaH MPUCTYN KanuTany, WTo ctapTtanose y Cpbuju YNMHU parbUBUM Y
paHum ¢dasama pasBsoja.

MHTepHa PpUHAHCUjCKA CHAra je HUCKa, WTO orpaHuyaBa moryhHoctn camodpuHaHcupara. BpegHoctn og,
30,26 3a concTBeHa ynaratba 1 35,61 33 pUHAHCUjCKY OAPKUBOCT NOKa3yjy Aa CY MHULMUjaNHE NHBECTULNje
OCHMBaYa CKPOMHeE, a Nepmoa NocnoBara 6e3 AoAaTHOTN KanuTana KpaTak. To 3Hauu aa sehmHa ctaptanosa
bYHKLMOHMILE Ca HUCKMM pe3epBama IMKBUAHOCTMU.

EKcTepHO dUHAHCUpaHbe je HelTo 60/be, anun U gasbe HeJ0BO/bHO pasBujeHo. CpeacTea Npubas/beHa M3
CNOJbHUX M3BOPaA MOCTUKY pPenaTUBHO BuLle BpeaHOCTU (45,56), anu ynaratba GpoHA0Ba nNpeay3eTHUYKOr
KanuTana 1 nocnoBHMx aHhena octajy nsysetHo HUcKa (8,44). OBo yKasyje Ha HeJOBO/bHO Pa3BMjeHO TPXKULLTE
MHCTUTYLUMOHANHNX MHBECTULLM]A M jacaH ja3 Yy OA4HOCY Ha 3pennje ekocmucTeme. Mnak, nocToje NO3UTUBHM
CUrHaAW y norneny NoBe3aHOCTU Ca MHBECTUTOPUMA. MHAMKATOP KOjU MepU KOHTAKT ca MHBECTUTOPMMA
(40,26) nokasyje penaTMBHO BUCOK HUBO MHTEPECOBaHa M HaCTOjakba CTapTanoBa Aa ce MNo3ULUOHUPAjY Y
MHBECTULMOHOM OKpPYXKeky.
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Cnuka 15. BpeagHocTn nHamnkatopa y okeupy Ctyba 1 — PrHaHCKjcKa cHara U NnpucTyn Kanutany (HauWMoHaHU HUBO)

ConcTteeHa
ynarawa
100
90
80
70
60
50 30,26 |
KoHTakT ca 40 duHaHcujcKa

MHBECTUTOPUMA Ad 04pPXNBOCT

40,26 35,61

45,56

WHBecTnyuje EkcTepHo
pU3UYHOr KanuTana huHaHcupame

3.1.2. PecuoHasnHe pasnuxe

PervoHanHe pasnuKe y GUHAHCUjCKOj CHA3M M MPUCTYNY KanuTany NoKasyjy Aa ce pecypcu HajBulue
KOHUeHTpuwy y beorpaay, aam u Aa cy yKYNHU HUBOM Y CBUM PErMOHMMA penaTUBHO HUCKU. Mako je
Beorpag HewTo 60/be NO3ULMOHMPAH, CTApPTaNoBM Yy LEN0j 3eM/bM AeNyjy Y YCA0BMMA OrpaHuuyeHe
dMHaHCKHjCKe NogpLUKe U HeA0BOJ/bHE MHTErpaLmje y MHBECTULMOHM ekocucTem (Tabena 8).

beorpagcku perMoH npeprayyM y rotoBo CBMM acneKTMmMa ca npoceyHom BpegHowhy og 30,91.
CTapTanosu M3 MPecTOHWLE MMajy HajBULIE HMBOE COMCTBEHMX y/Aarakba, OyXU nepuos ¢uHaHcUjcKe
O PKMBOCTM M HAj6O/bU NPUCTYN EKCTEPHMM M3BOPMMA KanuTana. Mako je duHaHcuparbe npeko poHaoBa
npeay3eTHUMYKOr Kanutana n NnocnoBHMUX aHhena u gasbe HUCKO, beorpag nma paseujeHy Mpexy KOHTaKaTta
Ca MHBECTUTOPMMA, LITO My 06e36ehyje 6osbe No3MUMOHUpPare Yy AoMmahemM MHBECTULMOHOM EKOCUCTEMY.

BojsoauHa, ca gpyre cTpaHe, 6enexun HajHUXKe pesyatate y nopeherwy ca agpyrum pernoHuma (20,41).
OrpaHunyeHa COMNCTBEHA y/larakba M KpaTak runway nokasyjy HUCKY cnocobHOCT camoduHaHCupakba, 40K je
NPUCTYN eKCTEPHMUM U3BOPMMA Kanutaaa UCnog HalMOoHaAHOT NpoceKa. Pasnor 3a HeWTOo HMXe pesynTaTte
Yy o4HOCY Ha pernoH JyxHe u UctouHe Cpbuje nexun y umwbeHnum aa BojsoanHa nma 3HadvajHo Behu 6poj
cTapTtanosa (BuaeTtn cTy6 ,,EKOHOMCKa cHara pernmoHa“), oa Kojux je senunku 6poj y paHum dasama pas3soja. Y
TaKBMM YCN0BMMA, CTAaPTaNoBM Ce 0C/latbajy Ha CKPOMHa COMNCTBEHa ynararba, 40K cy pUHaHCUjcKa cpeacTsa
N3 eKCTEPHUX U3BOPaA OrPaHUYeHa, WTO Ce AMPEKTHO OAparkaBa Ha HUXKe BPeAHOCTM OBOr CTyba.

Pervonu LlLymaguje u 3anagHe Cpbuje (25,57), Kao u JyxkHe u UctouHe Cpbuje (25,48), 6enerke HewTo
BULLE BPeAHOCTU y 0AHOCY Ha BojBOAUHY, ann 1 fasbe 0CTajy Ha HUCKOM HuBOY. OBYM pe3ynTaTu NokKasyjy
[a cTapTanosu M3 oBWX genoBa Cpbuje Mmajy orpaHuyeHy GUHAHCUjCKY CHary v cnaby nosesaHoOCT ca
MHBECTULMOHMM EKOCUCTEMOM, WTO WX YMHWM PatbMBMM W HELOBO/bHO KOHKYPEHTHMM Yy OAHOCY Ha
cTapTanose u3 beorpaga.




MHoBauunoHu nync Penybnunke Cpbuje 2025

Ta6ena 8. BpegHoOCTM MHAMKaTOpa y okBMpYy CTy6a 1 Ha permMoHasIHOM HUBOY

Cty6 1

CTYb ®dUHaAHCKHjCKa CHara U NPUCTYN Kanutany
noACTYBOBU MHTepHa ¢puHaHCKjcKa cHara EKkcTepHO PpuHaHcupare
. NuBecTnymje
UHIVKATOPY ConcTtBeHa ®duHaHcKjcKa EkcTepHO oM3MHOr KOHTaKT ca
ynarara O4PXKMBOCT duHaHCcHUpatbe WHBECTUTOPMMA
KanuTana
Beorpaacku 35,90 37,50 49,15 37,18
pernoH
P.emm-l 34,07 40,00
BojsoguHe
PervoH
LWymaguje n 47,92 43,75
3anagHe Cpb6uje
PervioH Jy)KHe.VI 47,62 57,14
UctouHe Cpbuje
Peny6amka 45,56 40,26
Cpbuja
25 50
N
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3.1.3. Mepyenuuje y 8e3u ca ¢huHaHcuparem u npucmyrnom npedy3emHUYKoM Kanumany

Mpuctyn ¢puHaHCHMpakby M KanuTaay npeactaB/ba jeaHy oA Hajsehux npenpeka 3a pasBoj ctaptanoBa
y Cpbuju. Pesayntatm aHkeTe cnpoBegeHe mehy 154 ctaptana nokasyjy ga je 40% wbux y nocnesre gse
roAMHE MMano KOHTAKT Ca eKCTEPHMM MHBECTUTOPUMA, AOK je BehrMHa oCcTanmMx HacTaBuaa ga nocnyje 6es
NOKyLaja NpUKyn/bara Kanutana. Mehy oHMMa Koju cy MMaan KOHTAKT, Hajsehu 6poj cTapTanosa je joL
YBEK Yy npouecy nperosopa, Aok je ceera 11 ycneno aa obesbenm nHsectnymjy. MctoBpemeHo, Bennkm 6poj
TUMOBA KOjU Cy 040ujeHn o CTpaHe MHBECTUTOPA, HUje 4obKI0 ageKBaTHe NoBpaTHe MHPopmaumje, WTo
00[aTHO OTeXaBa yHanpehere hUXOBUX Npe3eHTaLmja 1 cTpaTeruja.

KsanutatMeHu yeBuau wu3 uHTepsjya noteBphyjy HaBegeHe Hanase M [0[aTHO MUCTMUY npobaeme
orpaHMyeHe AOCTYNHOCTU MHBecTUTOopa. CTapTan TMMOBM 4YeCcTO Hemajy jacHy TauyKy KOHTaKTa, AOK
nospaTtHe MHbOpPMaLMje HaKoH oabunjarba MHBECTULMjE YECTO M30CTajy, LUTO OTEXKaBa yYere U Npunpemy 3a
HapeaHe pyHae duHaHcuparba. OcHMBaYM nocebHO HarnallaBajy pas/vMKy y npuctyny usmehy gomahux u
CTPaHUX MHBECTUTOpPA: CTPaHM GOHAO0BM Ce Onucyjy Kao npodecrMoHanHuj1, OTBOPEHUjU Ka paHUM da3ama
M CMpeMHU Ha KOHCTPYKTMBAH Aujanor, oK ce gomahu 4ecTo nepumnmpajy Kao He0BO/bHO CMpemMHU Aa
npeysmy puM3uK U CKIOHW HepeasHUM o4YeKMBatbMMa. MaKo je npumeTaH No3MTUBAH TPeHA Yy Norneay pacrta
6poja MHBECTULMOHMX PasroBopa M 3aK/byyeHux yrosopa, BehuHa cTapTanoBa M Aa/be UAeHTUPUKYje
NPUCTYN KanuTajy Kao jefaH o4, CUCTEMCKM HajorpaHMyaBajyhunx dakTopa, WTo AMPEKTHO yTUYe Ha Bp3nHY
HMXOBOT pa3Boja M MOryhHOCT ckanuvpatba.

3HauajaH 6poj cTapTanoBa yonwTe HUje NOKyLwWwao ga aohe
DO EKCTePHUX MHBECTUTOPA, LWTO OTKPUBA CTPYKTYPHY
He3peNocT eKocucrtema

Buwe oa nonoBuHe aHKeTMpaHux (59,7%) y npoTekne ABe roguHe Huje TpaxKMAo KanuTan og GpoHaoBa
npeay3eTHUYKOr Kanutana uam nocnosHux aHhena. Hajuewhu pasnosmn cy HeCNpemMHOCT 32 UHBECTULLU]Y
(60%), HepocTaTak KoHTakaTa (30%) n ogbojHOCT Npema nNpogaju BAacHUYKOr yaena (26%). OBu Hanasu
nokKasyjy Aa Be/NMKM 6poj KoMnaHuja joll YBEK HUje A40CTUTrao HUBO 3PeIOCTU KOjU UX YUNHU aTPaKTUBHMUM 3a
MHBECTUTOpPE 1 Aa OCHMBaAYMMa HeAoCTaje NoApLika y BUay eayKalunje, MEHTOPCTBA U jayatba pUHAHCHjCKe
NMUCMEHOCTW.

OpHoc cTapTanoBa U GOHA0Ba NpeAy3eTHUYKOT KanuTala oCTaje C/I0XKeH, Ca OrpaHMYeHUM NpuMmepuma
pob6pe npakce. NpeactaBHUUM GOHAOBA HArNALLABAjY A3 HUXOB KanuTal HUje HamereH NoYeTHUM pasama
Beh cKanMparby NOC/0Bakba, HAKOH LWITO CTapTanoBM UCKOPUCTE CBE APYre Pecypce U AOKaXKYy O4PHKMBOCT
Noc/I0BHOT MmoZena. Y npakcu To 3HauYu Aa Aobpu cTapTanosu penaTMBHO Bp30 gonase 4o KanuTtana jep
$OHA0BM aKTUBHO Tparke NPU/INKE 3a ynarare, AOK Ce AyroTpajaH Heycnex Aa ce obes3bean MHBECTULM]A
YecTo TYMayu Kao CUrHan NocTojatba CTPYKTYPHUX HepocTaTaka. OBaKaB NpUCTYN oApaykaBa OnpesHoCT
$OoHAO0BA, ann UCTOBPEMEHO MOKa3yje M HeAOCTAaTaK MexaHM3ama 3a NOoAPLUKY CTapTanoBMMa Y pPaHMM
¢dasama pasBoja.
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Pa3Boj gomaher TPXKULUTA PU3NYHOT KanuTasa U Mmpexa nocaoBHUX aHhena y Cpbuju

CrapTanosuma y Cpbuju cy Beh HEKONIMKO roAMHA AOCTYMHWU pernoHanHun ¢oHaosu (Hnp. South Central
Ventures), anu je y nocnefrem nepuogy AOWA0 A0 3Ha4yajHOr HamnpeTka Ha gomahem TpXKULWTy
npeayseTHUMYKOr Kanutana. Y3 nogpwky PoHAa 3a MHOBALMOHY AENaTHOCT, Kpo3 nporpam Serbia
Ventures, ocHOBaHW cy HOBM GoHAOBW. opes Tora, aKTUBMPAHE CYy W MPUBATHE MPEXKE MOCAOBHUX
aHhena Koje nocteneHo rpage Aomahy MHBECTULLMOHY CLLEHY.

K/byuyHu gomahu aktepu:

e TS Ventures - KopnopaTusHu ¢oHA Tenekoma Cpbuja ocHoBaH 2021. roanHe, jeaaH o4, NMOHUPA
Aomaher TpXKMLWTa pU3NYHOT KanuTana.

e Fifth Quarter Ventures - nokpeHyT 2023. roanHe y3 nogpluKy ®oHAa 3a MHOBALMOHY A4e/1aTHOCT,
ca $oKycom Ha cTapTarnoBe y paHoj ¢a3u pa3soja U3 Cpbuje n permoHa.

e Omorika Ventures - ocHoBaH 2024. roguHe y3 noaplwky PoHaa 3a MHOBALMOHY AENaTHOCT,
ycmepeH Ha Seed v Series A nHBectuumje.

e DSI Business Angel Network - mpexa nocnosHux aHhena y oksupy UHuuunjatuee AurnutanHa
Cpbuja, aKTMBHA Yy paHUM yiarakbMma.

MaKo je oBaj Hanpeaak 3HayajaH, NCTpaXKMBakbe MOKa3yje Aa TpaxKkba CTapTanoBa 33 KanuTaJoM U Ja/be
3HATHO Npemallyje NoHyAy, WTO yKasyje Ha NoTpeby Aa ce HAacTaBM javarbe gomahux GoHA0BaA U KyAType
NHBECTUPaHHa.

Hajuewhu nsasosuny obesbehusarwy nHsectuumja notsphyjy orpaHmyeHy noBe3aHOCT ca UHBECTUTOPCKOM
3ajeaHnuom. MHOMM TUMOBU UCTMYY A1 HEMAjy AOBOJ/bHO KOHTAKaTa ca NOTEHLMja/IHUM MHBECTUTOPUMA,
OOK APYrv CMaTpajy Aa joll YBEK HUCY AOCTUIIM HUBO pPa3Boja NpoM3BoAa Koju b 6uo AoBos/bHO ybeabmns
3a ynarambe (Cnuka 16). [leo ctapTanoBa yKa3syje U Ha HernoBepere MHBECTUTOopa Yy Aomahe TpKuULlTe, Kao
M Ha HeMoBOJ/bHE MpoLueHe BPeaHOCTU TOKOM nperosopa. lopepn Tora, cnoxKeHe npoueaype M 3axTeBu
MHBECTUTOpPa MNpeacTaB/bajy AoAaTHY npenpeKky y npouecy ¢uHaHcupawa. Mnak, sBehuHa TmmoBa
n3parkaBa Hamepy Aa HacTaBW 4@ aKTUBHO TPaXKM KanuTa, WTo notephyje BUCOK HUBO MOTMBALMje YNPKOC
orpaHM4YerbnuMa OKpyKema. MNpema pesyntatnma, 76,6% ctapTanoBa naaHMpa ga y HapeaHux 12 meceum
NOKpeHe HOBU MHBECTULMOHKN UMKAyc. OBaj NoaaTak NpeAcTaB/ba BarKaH CUTHaA Aa, YNPKOC Npenpexkama,
nocToju pactyha Bo/ba M KanaumnTeT 3a TpaxKere MHBECTULM], LWITO MCTOBPEMEHO HarnawaBa noTpeby aa
ce cUcTemM NoApLiKke Y4uHU edMKaCHUUM, TPAHCNAPEHTHUUM U AOCTYMHUJUM LWMPEM KPYTY Npeay3eTHMKA.

CnuKa 16. M3a3oBu npm obesbefhuBarby eKcTepHUX MHBecTMLMja (GOHA0BM Npeay3eTHUYKOT KanuTana U NOCA0BHM
aHhenn)

HepocTatak KoHTakaTa ca uisectutopuma NN 7 1
HepnoBorbHo pasBujeH npoussog unu yenyra . 54
HenoBepetbe nHBecTUTOpa y TpxuwTe Cpounje IG5
Hucka npoueHa BpegHocT cTaptana I ? 1
CnoxeHn 3axTeBu u npoueaype visectutopa N 18

Ocrtano I 34




XapaBepcku craptanosu y Cp6buju Hanase ce y nocebHoO HenoBO/bHOM MNONOXKAjy Kaga je pedy o
npuBaayerwy Kanutana. Y MHTepBjyMMa je BULIE NyTa UCTAKHYTO Aa GOHAO0BM Npesy3eTHUYKOr KanuTana
PeTKO yNarKy y XxapABepCcKe NPOU3BOAE, jep Maan 6poj MHBECTUTOPA Keun Aa NPUXBATU BERU PUSKUK U OyKM
nepuop nospahaja. MpeacTaBHULM CTapTanosa Harnalagajy Aa 0Baj CEKTOP A0AATHO TPNM 360r CNOXKEHUX
npoueaypa M HefoOCTaTKa CUCTEMCKUX MHCTpPyMeHaTa duHaHcujcKe nogpuike. MpeactasHuum doHAo0BA
npeay3eTHUMYKOr Kanutana notephyjy osy nepuenunjy, uctuuyhm aa sehmHa ¢oHaoBa nocayje y okBupy
BPEMEHCKM OrpaHUYEeHNX UHBECTULMOHUX LMKYCa M 3aTO M3beraBa NpojeKkTe Koju 3axTeBajy AyXKMU pa3Boj
N Komepumjanusauujy. NMopepn Tora, XapABEPCKM CTapTanu ce YecTo CyoyaBajy ca M3asoBuma y obnactu
3alITUTE WHTeNeKTyasHe CBOjuHe M obe3behmBarba HEOMXOAHWX KOMMOHEHTW, LWITO A0AATHO yMakbyje
HMXOBY aTPAKTUBHOCT 33 MHBECTUTOPE.

3.1.4. lMepcnekmuse op2aHu3ayuja 3a NoOpWKy cmapman ekocucmemy

OpraHu3aumje Koje npyKajy noapLiKy cTapTan 3ajeAHULM NPeno3Hajy orpaHMYeH NpUCTyn Kanutany Kao
jeaaH oa Hajsehux nsasosa, noce6Ho y paHum dasama passoja. Mako cy rpaHTOBM NOCTaAM AOCTYMHM]H,
HbMXOBa AYropoyHa OAP)KMBOCT je yNWTHa, WTO A0BOAM A0 CUTyauMmje y KOjoj MHOrM CTapTanosu
$yHKUMOHMWWY ,,04 rpaHTa A0 rpaHTa”. MctoBpemeHo, noctoju aedpuunt aomahux MHBECTUTOPA CNPEMHUX
[a Mpeysmy pUsSUK ynarakba y paHum ¢asama, OOK je NMoBe3aHOCT ca MHCTUTYUMOHA/NHUM M3BOPUMA
dMHaHCKUparba M Aasbe orpaHuyeHa.

Mopea dpuHaHcujcknx 6apujepa, yKasyje ce U Ha HeAOCTaTaK NOC/NOBHUX BELITUHA KO OCHUBA4a, LITO
oTe)XaBa HacTyn npea UHBECTUTOPMMA U U3TPaAHy OAPXKUBUX NOCAOBHUX Mogena. Kao oarosop, 6pojHe
opraHusaumje ycmepasajy CBoje aKTUBHOCTM Ha jayarbe QUHAHCUjCKE MUCMEHOCTU, 0OYKY Yy NPUKYN/bakby
cpeacTaBa, Kao M Ha Pa3Boj MPEe3eHTALMOHUX BELWTUHA U NPUCTyna TpXUWTy. MNocebaH Hariacak je Ha
MEHTOPCKMM Nporpammma 1 noApLuLn 3a npujase Ha gomahe u eBponcke poHA0BE, jep OHKU CTapTanoBuUma
omoryhaBajy 60/by npunpemy 1 jaye No3NLUOHMPaHLE Npes UHBEeCTUTOPMMA.

OrpaHuuerba eKocucTema 1 gasbe ycnopasajy pa3Boj. bpoj aktusHux poHA0Ba Npeay3eTHUUYKOr KanuTana
y Cpbuju je mann n HepoBO/baH Aa 3340B0/bU pacTyhy TparKwy, AOK CTPAHU UHBECTUTOPU MOKa3yjy
pe3epBMCAHOCT Npema JIOKa/JIHOM TPXKUWTY. Kao nocneamnua, MHOTM TUMOBM CY NPUMOPAHU Aa OCHUBAjY
npaBHa nMua y 3em/bama EBponcke yHuje Kako 6M gownn o Kanutana. McToBpeMeHo, BUCOK cTerneH
LeHTpanm3aunje nogpluke y beorpagy cTaB/ba CTapTanoBe M3 MakbMX CPeAMHA Y HEPABHOMPaBaH MNON0XKaj,
jep MHoro Texe gonase 40 MeHTOPa, MHBECTUTOPA U MHCTUTYLMOHAHUX Nporpama.

3.1.5. KreyuHe nopyke

TpRuwTe pusmnyHor kanutana y Cpbuju je y npouecy Msrpagrbe, anum Tpaskkba 3a 0BUMM TUNOM pUHAHCUpPatba
[aneKko npesasuaasn NoHydy, WTO orpaHnyaBa pacT U CcKaanparbe cTapTtanosa. lopea Tora, NOCTOjM jacHa
CTPYKTYpHa NpasHMHA Yy NOAPLILM XapABEPCKMM U deep-tech cTapTanoBMMma, KOju ce cyodaBajy ca sehum
TPOLIKOBMMA, AYXUM LMKIYCOM pa3Boja U MatboM A0CTynHOWhy GUHAHCHJCKMX MHCTPYMeHaTa.

1. HacrtaBuTtu jauarbe gomaher pusuyHor Kanutana u mpexe nocnoBHux aHhena.

Y Cpbuju je y nocnearux HEKOAMKO roAmnHa ycnoctaB/beH HU3 GOHAOBA Npeay3eTHUYKOr Kanutana
Koju cy Beh ganu npse pesyntate. OBO NOKasyje Aa je TPXKULITE pU3MYHOr KanuTana y Cpbuju y
npoLecy usrpaare u aa ce nae y gobpom npasuy. MehyTum, Tpaxktba 33 OBUM TUMOM Kanutana
je 3HayajHo Beha og, noHyae. 3aTo je NOTPebHO Aa Ap)KaBa HACTaBM Aa NoAprKaBa Pa3Boj Aomahumx
¢$oHA0Ba, MpeKa NOCNIOBHUX aHhena M MmexaHu3ama Ko-MHBeCTUpakba, Kako bu ce obesbeaunno ga
cse Behu 6poj cTapTanosa MMa NPUCTYN KanuTany Koju je HeONXo4aH 33 PacT U CKanpare.

2. O6e3bepgutn cneumudpuuHe mexaHM3Me NOAPLUKE 3a XapABepcKe u deep-tech ctaptanose.
®OHAO0BM 1 FPaAHT NPOrPamm Cy YraBHOM YCMEPEHU Ha codTBep, 40K CY XapABEPCKM NPOjEKTU YeCcTo

ouereHn Kao npesunie pUsUYHU UAN OYyTOpPOYHHNU. OBu TMMOBM Ce A0AATHO cyouaBajy Ca CNOXEeHUM
npoueanypama, BUCOKMM TPOLWIKOBMMaA N HEAOCTAaTKOM CUCTEMCKUX UHCTPYMEHATa 3a d)MHaHCVIjCKy

47




noapuwky. MNotpebHO je pa3BUTM cneumjannsoBaHe nporpame 3a GpUHaHCUpPatbe XapABEPCKUX U
TEXHOMOLWKN KOMMNJEKCHUX NPOjeKaTa, KOju 3axTeBajy AY*KW Pa3BOjHU LMKAYC ann MMajy NnoTeHLmjan
33 3HAYajHy MHAYCTPUjCKY TpaHchopMaLmjy.

3.2. CTpaTelwKkn " MHOBALMOHM KanauuTeTu

CTpaTewKn M MHOBALMOHU KanauuTeTU OZAParKaBajy 3Haka, BELWTUHE, pecypce U TeXHONOLWKe
KomneTeHuMje cTapTanoBa HEONXOAHE 3a YCMELWHOo ynpaB/batbe PacCTOM M MHOBaUMjama. 3a cTapTanose,
KOju NOCAYjy Yy YC/IOBMMA OrpaHUYEHMX Pecypca M BMCOKE HEM3BECHOCTW, CNocobHocT aa dopmyamnwy
jacHy Busnjy, geduHMLWY NpruopuTeTe, yye 13 Heycrnexa M 6p3o ce npuaarohasajy TPKRUWHUM NpOMeHama
npeAcTaB/ba HEOMXOAAH YCA0B KOHKYPEHTHOCTU. PasBujeHn KanauuTeTy 3a ynpaB/batbe MHTENEKTYaIHOM
CBOjMHOM W MHTErpauujy CaBpeMeHUX AWTUTANHUMX TEXHO/OorMja, nocebHO BelTayke WHTenureHumje,
fofdaTHo nosehaBajy HMXOBY CMPEMHOCT 3@ MHOBaUMWje, MHTEPHALMOHANM3ALMjy M NO3ULMOHUPaAtbe Ha
rNO6aNHOM TPHKMLLTY.

OBaj cTy6 0byxBaTa AeBeT MHAMKATOpPA, NOAE/bLEHUX Y ABe rpyne. [pBa rpyna, camonpoueHa UHTEPHUX
KanauuteTa, NpoLeryje Kako OCHMBAuYM M TMMOBW carnegasajy COMNCTBeHe cHare. Y wy cnaaajy: (1)
BM3Mja, OHOCHO CTeneH y Kojem npeaysehe mma jacHo aedWHMCAH AyropoyvyHW pas3BojHU npasal; (2)
MHTEPHALMOHAAM3aLMja, KOja NMOKa3yje caMOoNpoLLeHY KamnaunTeTa 3a U3fasak Ha mehyHapogHa TPXKULWT];
(3) nocBeheHOCT M OTNOPHOCT, Koja OApakaBa CMPEMHOCT ga Ce WUCTpaje Yy YCNOBMMA HEU3BECHOCTU U
Heycnexa; (4) TpXKULLHA NpeAHOCT NPOM3BOAA, KOja MePU KOJIMKO TUM NepLMnMpa CBOj MPOU3BOA, UK YCAYTY
Kao KOHKYpPEeHTaH y oAiHOCy Ha nocTojeha pellema; u (5) Baanaaumja noc/OBHOr MoAena, Koja yKkasyje Ha
cTeneH NoTBPAE KPO3 MCKYyCTBa M MoBpaTHe MHbOpMauMje of KOpUCHMKA. [pyra rpyna, MHTeNeKTyas Ha
CBOjMHA M TeXHO/I0TMje, yCMepeHa je Ha KOHKpeTHe 06/1nKe 3aliTUTe U NPUMEHe TexHoJoruje. Y by cnaja:
(6) maTeHT, Koju NOKasyje Aa v je cTapTan ananLMpan 3a naTeHT; (7) *Kur, Koju o3Ha4vaBa Aa v je 3awTuheHo
nme nnu bpeHa; (8) kopuwhetre IP 3alLTUTE, KOje NoKasyje Aa u je npeay3ehe KOpUCTUAO BMIO KOju 061MK
3alUTUTE UHTENEKTYyalHe CBOjMHE; U (9) NpMmeHa BellTauke MHTEeNUTeHLMje, Koja yKasyje Ha To Aa i cTapTan
KOPUCTU TexHoNOornje BU y cBOM nocnoBamby.

3.2.1. [nasHu pe3ynmamu

MpoceyHa BpeaHocT cTy6a ,,CTpaTewKM U MHOBALMOHU KanauuTeTu” usHocu 54,29 noeHa, WTO yKasyje
Ha ymepeH HMBO pasBujeHOCTU. CTapTanosu y Cpbuju nocenyjy OCHOBHA 3Harba, BELWTUHE U pecypce
HeonxoAHe 3a ynpaB/batbe PaCTOM M Pa3BOjeM, a/iv NOCTOjM 3HaYajaH NPOCTOP 3a Aasbe jayarbe y 0bnactu
CTpaTeLKor NAaHNpakba, yNpaB/baktba 3HAEM M NPUMEHE TEXHO/I0THja.

BehuHa crtaptanoBa uMma jacHO AeduHUCAH pa3BojHM npaBay (84,74), npenos3Haje KOHKYPEHTCKe
npeaHoOCTU CBOjUX peluera (84,42), 6enexke CHaXKHY OpUjeHTALMjy Ka pacTy U MHTepPHALMUOHANU3aLUjH
(83,44) u po6poO ce HOCK ca PpU3ULUMA U U3230BUMA KAPAKTEPUCTUUHMUM 3a paHe ¢pa3e nocaoBamba (79,71).
C gpyre cTpaHe, Baanaaumja nocaoBHor moaena (66,56) octaje Hajcnabuja Tauka yHyTpallkbUX KanauuTeTa.
OBO MoKa3yje fa MHOTU CTAPTaNoBW HUCY TECTUPAIN CBOjE MOC/NIOBHE MOZE/E Ha TPXKULLTY U KPO3 AMPEKTaH
KOHTaKT Ca KOPUCHULMMA, WITO YKa3yje Ha OrpaHMYeHy CNOCOBHOCT CKaMparba M CMakbyje aTPaKTUBHOCT 3a
noTeHLUWNjaHe NHBECTUTOPE.

Y obnactn nHTenektyanHe cBojuHe U TexHonornje, BehuHa
CTapTanoBa v Aasbe He npumersyje popmanHe mexaHusme
3awTuTte, 6poj npujaB/beHnx narteHarta (16,23) mn Kurosa
(22,73) ocTaje Beoma HU3aK.

Nnak, pe3yntatm MHAEKca MOKasyjy Aa Ce CBeCT O 3Hayajy 3aWTUTe UHTENEeKTyaslHe CBOjMHEe NOCTEMNeHO
pa3Buja U Aa CBe Bulle KOMNaHWja KopucTn bap Hekn 0b6aMK npasHe 3awTuTe (64,29). Hajsehun no3utmeaH
CUrHan A0Nasu oA NpUMeHe BeluTayke UHTenureHumje (72,55), wro nokasyje aa ctapTanosu y cee Behoj
MEepPU UHTErpULLY CaBpeMEHE TEXHOJI0TUje Y CBOje NOC/I0Bakbe M TUME javajy CBOj MHOBALMOHW NOTEHLMja.




Cnuka 17. BpegHocTn nHAMKaTopa y okBupy Ctyba 2 — CTpaTelKkm U MHOBALLMOHM KanaumTeT (HauMoHaAHM HUBO)
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3.2.2. PecuoHanHe pasnuke

AHanusa cTpaTewwKmnx U UHOBALMOHUX KanaLuMTeTa NOKasyje penaTUBHO YPaBHOTEXKEH HUBO pa3Boja mehy
perMoHuma. Mako ce yo4aBajy CHaXKHe CTpaHe CBaKOr pernmoHa, Hajcnabuje Tauke yrnaBHOM ce O4HOCe Ha
Ba/MAALMNjy NOCNOBHUX MoAeNa U GOpMasHY 3alUTUTY UHTE/IEKTyaIHE CBOjUHE.

beorpagcku permoH 6enexum npoceyHy BpegHOCT og 55,9, WTO ra NO3MUMOHUPaA Y rpyny perMoHa ca
yMepeHo pasBujeHMM KanauuTtetuma. CTaptanosu m3 beorpaga yewhe Tectupajy cBoje mogene (67,95)
W BULIE KopucTte dopmasHe mexaHM3me 3alwTuTe (65,38) y ogHocy Ha apyre pervoHe. Mopes BUCOKMX
BpeAHOCTM y 061acTM camonpoueHe MHTEPHUX KanauuTeTa, beorpaAckm perMoH MMa HewTo BULLM HWUBO
3alUTUTE }KUrOBa Y O4HOCY Ha Apyre PerMoHe, Mako je yKynHa BpeAHOCT M Aa/be BeoMa HUCKa (26,92).

BojBoguHa 6enexkun HajHUKMN NpoceK y okBupy cTy6a (50,25). CTapTanosu 13 0BOr PerMoHa MMajy HUXKM
HMBO CaMOMPOLEHE UHTEPHMX KanauuTeTa, LWTO MOXKe YKasmBaTh Ha Behy CaMOKPUTUUYHOCT aHKeTUPaHMX
cTaptan TumoBsa. Ca apyre cTpaHe, permoH BojsoauHe 6enexkn HajBULLM pe3ynTaT 3a MaTeHTHY 3alTuTy
(20,00), anu 1 HajHUKK pe3ynTaT y NPUMEHMN BellTauyKe UHTenureHumje (61,11).

LlWymaguja n 3anagHa Cpbuja 6enexe HajBULIM NpoOCeK Yy OKBUpY cTy6a (56,95). CtapTanosu mmajy
HajjacHMjy 1 BP0 aMBULIMO3HY CTpaTelKy opujeHTaunjy (BM3mja 89,06; nHTepHaumnoHanmnsaumja 85,94) n
BMCOKO MpoLeHyjy KOHKYpeHTCKe npeaHoCcTM cBojux pellemna (84,38). Hajcnabuja ctpaHa je Baangaumja
nocnoBHor mogaena (60,94), ook cy nateHtn (12,50) u xkurosm (31,25) n gasbe HUCKO 3aCTYMN/bEHW.

Jy*KHa u UctouHa Cpbuja 6enerke npocek oa 54,11 n cHaXKHO cy ycmepeHu Ha pacT. CTapTanoBu y oBOm
pernoHy UMajy HajsuLLe BpeaHOCTM 3a MHTepHaLoHann3aumjy (87,50), nocseheHocT 1 oTnopHocT (83,93) n
TPXKMLWHY NpeaHoCT nponssoaa (85,71), AOK je Banngaumja nocnoBHor moaena (69,64) jeaHa o HajBULLIMX Y
Cp6bujn. Hajsehn n3a3oB., Kao U KoA ApYyrux perMoHa npeactaB/ba MHTENEKTYa lHa CBOjUHA: naTeHTw (14,29),
urosu (21,43) 1 HajHUKM HMBO IP 3awTuTe y 3emsbin (57,14).




MHoBauunoHu nync Penybnunke Cpbuje 2025

Ta6ena 9. BpegHocTu nHAMKaTopa y okBupy Ctyba 2 Ha perMoHaIHOM HUBOY
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3.2.3. Mepyenuuje u npakce y obaacmu 3aumume uHmesneKkmyasHe ceojuHe

3aWwTUTa MHTENIeKTya/siHe CBOjUHe Yy cTapTan eKocuctemy Cp6buje je Ha Bp/JI0 HUCKOM HUBOY, MaKo
npeAcTaB/ba jeAaH oA BaXKHUX GpaKTOpa KOHKYPEHTHOCTU. McTparkmnBare cnposeseHo mehy 154 ctapTtana
M MHTEPBjyM Ca CTejKXoN4epmnMa NoKasyjy Aa BehrMHa KoMmnaHWja Nnpumetbyje jeaHoCTaBHMje U GUHAHCU]CKM
NPUCTYNavyHMje MexaHM3Me 3alTUTe, 40K je ynoTpeba MHCTPyMeHaTa Kao WTO Cy NaTeHTU U MHAYCTPUjCKK
AM3ajH U gasbe orpaHunyeHa. Hajuewhe kopuwheHn o6amMum 3aliTUTE Cy NOC/NOBHA TajHa (35%) 1 ayTopcka
npasa (30%), WTo oApaykaBa OpPUjeHTaLMjy Ka NPAKTUYHUM 1 6P30 NPUMEH/BUBUM peLlerbma, NocebHo y
paHum dasama passoja. C gpyre cTpaHe, Tek 4,5% cTapTanosa je 3aWTUTUAO UHAYCTPUjCKM AN3ajH, a cBera
2,6% npujaBnio npozaajy Uan NpeHoc CONCTBEHUX NpaBga.

CucTem 3alUTUTE MHTENIEKTYyaslIHe CBOjUHE ce nepumnupa Kao CAoXKeH, CKyn u HenpunaroheH notpebama
cTaptanoBa. Bucoku TpowkKosBu 3a BehuHy cTapTanoBa npeacTaB/bajy HeOOCTUMXKHY npenpeky. Kao
K/by4YHUM npobiemn HaBeZeHM Cy KOMMIMKOBAHE NpoLeaype, Heg0CTaTak 3Hatba U CaBeToAaBHE NOApPLUKeE.
NcTakHyTa je noTpeba 3a Ap*KaBHOM MHTEPBEHLMjOM, NPe cBera Kpo3 cybrHaHCMparbe TPOLKOBA, Mo y30py
Ha nporpame y pernoHy (Hnp.y LipHoj fopw).

CraptanoBu Hajuewhe opnaxy uam usberaBajy ¢opmanHy 3alITUTY MHTENEKTyanHe CBOjuHe 36o0r
KOMbUHaLMje orpaHUYeHuUX pecypca, Hef0Bo/bHe MHPOPMUCAHOCTU U HENOBEPEH A Y MHCTUTYLLMOHAIHU
cucrtem (Cnmka 18). Hajsehu 6poj ncnutaHmka (30%) nnaHupa ga cnposege 3awTuTy y 6yayhHocTK, WwTO
yKasyje 4a nocToju CBeCT 0 3Havajy oBe 061acTu, anu 1 4a Cy MHOIM TUMOBM jol YBEK Y paHoj dasu pasBeoja.
[pyrv no y4ectanocTu passior og4HOCK ce Ha HeA0CTATaK pecypca, BpemeHa, /byan 1 3Hama (15%), ok 13%
He Bepyje Aa npaBa MHTENIEKTYasIHe CBOjMHE Yy NpaKcM Mory 06e36eanTu CTBApPHY 3alUTUTY, WTO MokKasyje
OrpaHMYeHO UCKYCTBO M HM3aK HMBO NoBepersa Yy GOpMasiHU CUCTEM 3aLUTUTE MHTENEKTYa/lHE CBOjUHE.

Cnuka 18. Pa3nosm 360r Kojux CTapTanoBm He KOPUCTE NpaBa MHTeIeKTyasiHe cBojuHe (% oarosopa)

MnaHupamo ga To ypagumo y 6yayhHocTy I 30
Hemamo pecypce ga ce Tume 6asyuvo I 15
He BepyjemMo ga npasa IP Mory fa Hac 3awTtuTe y.. I 13
CmaTtpamo fa To Huje noTpebHOo 3a Hall Mpov3Bo] I 2
[MocTynak 3awTnTe je npesuile agMUHUCTPATMBHO. . I 11
3awTunTa je npeckyna I 11
HucMo MHopMUCaHM O MOCTYNKY 3aliTUTe I 6

Opyro a3

MHTepBjymn noTBphyjy Aa MHCTUTYLMje NOAPLLKE, KAao LWTO Cy HAY4YHO-TEXHO/IOLWKM NAapPKOBU, MHKY6aTopH
M CTapTan LeHTpU, MMajy cBe 3Ha4YajHujy ynory y npyxawby NoApliKe U passBojy NpaKcu ynpas/bakba
MHTENEKTYa/IHOM CBOjUHOM. Hb1xoBe aKTUBHOCTU 00yXBaTajy eayKaumjy (paanmoHULE, MEHTOPUHT, 0bYyKe),
caBeTofaBHe yc/yre, NoBe3uBatbe Ca CTPy4YrbalMmMa U MHBECTUTOPUMA, Kao WM nporpame GpuUHaHCKUjcKe
noApLUIKe 3a NOKPUBake TPOLLIKOBA 3awTuTe. Mopes NpakTUYHE NOAPLUKE, MHCTUTYLMjE UMAjy U BarKHY
e/[lyKaTUBHY M MeaMjaTOPCKY yaory, nosesyjyhu ctaptanoBe ca pesieBaHTHUM PErynaTopHUM MHCTUTYLMjama,
YK/byUyjyhu 1 3aBog 3a MUHTENEKTYaIHY CBOjUHY.
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3.2.4. [lpumeHa sewmayke uHmMenuzeHyuje y cmapmanosuma

BewTauyka UHTenUreHuuja cee Bulle 3ay3nma LLEHTPaA/IHO
MecCTO Yy pa3Bojy gomahux ctaptanoBa, 6Ma10 Kpo3 pa3Boj
COMNCTBEHUX NPOU3BOAA, ONTUMMU3ALUNjY UHTEPHUX NpoLeca
unn Kopuwhere rotoB1x anara.

UcTpakmBarbe nokasyje ga BehunHa ctaptanosa Beh npumerbyje UamM naaHupa ga yeseae BU y HapeaHom
nepuoay, WTO YKasyje Ha CHaKaH NoTeHLNjan 3a LWUMPEHE OBE TEXHOIOTUjE Y EKOCUCTEMY.

Hajsehu ypeo ctaptanoBa (26,75%) pa3Buja concTteeHe NpousBofe 3acHOBaHe Ha BU TexHonorujama.
Mopen TOra, 22,63% kopuctn BU anate 3a aHanM3y noaartaka, ayTomaTusauumjy U nogpLuKky, Aok 16,46%
npumemyje rotosa peletrba nonyT ChatGPT, Copilot unn Midjourney. Oko 10,70% je y ekcnepumeHTanHo] hasm
6e3 KOHKpeTHe nNpumeHe, a 15,23% nnaHupa yBohetrbe y HapegHux 12 meceumn. Camo 8,23% cTapTanosa He
KOPMCTU 1 He NnaHupa ga npumenun BU, wto notephyje Aa oBa TeXHO0MMja nocTaje cTaHAApP4, Y NOC/0BHUM
npoLecuma.

Cnuka 19. MprmeHa BelITayKe MHTENUTEHLMje y cTapTanoBuma (% ogrosopa)

PasBujamo concteeHn nponsso 3acHoBaH Ha Al
TexHonornjama

I, 06,75

Kopuctnmo Al anaTe 3a MHTepHe npouece (Hnp. _ 2263

aHannMsa nogartaka, ayTomaTmsaqua nocrioBama,.

Kopuctumo rotoBa Al pelwemna (Hnp. ChatGPT, Copilot, I (G 4G
Midjourney) )

Mnanupamo ga ysegemo Al y HapegHux 12 meceuv  |NNNNENGEGEGEE 1523

ExkcnepumumneHtmwemo ca Al, anu jow yBek Hemamo I 10 70
KOHKpPETHY NpuUMeHy ’

He kopuctumo Al n Hemamo nnaHose Aa je ysoavvo [N 823

FnaBHM MOTMUBM cTapTanoBa 3a npumeHy BU ogHoce ce Ha yHanpehere eprUKacHOCTM U NPOAYKTUBHOCTY,
nepcoHann3aumjy KOPUCHUUYKOT UCKYCTBA, CKaZIMpakbe NOC/I0Bakba U jayakbe KOHKYPEeHTHOCTU. YnoTpeba
obyxBaTa pasBoj concTBeHux BU mogena, onTMMM3aLMjy pecypca, aHanusy TPXKMULWTA, Kao U Kpeupake
cafprkaja u MapKeTUHLWKNX MaTepujana.

Mako je npumeHa BU y nopacTy, MHTepBjyM ca cTapTanoBMma nNoKasyjy 6pojHe usasose. Hajsehe npenpeke
oAHOCe ce HAa HeA,0BO/bHO pPa3BuUjeHy MHPPACTPYKTYPY NOAATAKA, WITO orpaHnu4aBa moryhHocTu pa3Boja
M TecTUpakba HanpeaHux BU pewewa. Mopes Tora, TpagMUMOHANHA UHAYCTPUjA YECTO MOKasyjy HUCKY
CNPEeMHOCT 3a MHTerpauujy BU TexHonormja, 40K BE/IMKE CTPaHe KOMMaHuWje KopucTe cTaHAapAe nponucaHe
04, MaTUYHUX dMpmMK. Kao pesynTaT, cTapTamnoBu Ce Cyo4aBajy ca OrpaHMYEHOM JIOKA/IHOM TPAXKHOM U
Tewkohama y Komepumjanusauymju.

3.2.5. KroyuHe nopyke

K/byuyHu 1M3a30BM y 0BOM CTy6y oaHOCe ce Ha HU3aK HMBO popMasiHe 3alITUTE UHTENIEKTYa/IHE CBOjUHE U
OrpaHuYeHy MHTerpauumjy BeliTauke UHTeIMreHumje y NocJoBHe Mmogene ctapTanosa. Mako je npucyTHa
CBECT 0 3Hayvajy oBMx 0b6nacTu, BehrMHa KomnaHKuja 1 Aasbe n3berasa CKyne u C/I0XKeHe MexaHM3Me 3aLTuTe,
[OK NpuMeHa BU TexHonormja Hanpeayje, anun y3 orpaHuMyeH NpucTyn nogaumnma, HeLoBO/bHE KOMNeTeHLWje
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M HeA0BOJbHY MOAPLUKY MHCTUTYUMja. Ja 6u ce noBehasa KOHKYPEHTHOCT eKOCUCTEMA, HEOMNXOAHO je
0jayaTh UHCTUTYLMOHAIHE MexaHM3Me NoapLIKe, NojefHOCTaBUTH npouece U 06e36eanTH NoAcTULAje 33
CUCTEMCKY NpUMeHy obe AumeHsuje:

1.

Jauarbe KanauyuTteta MHCTUTYLMja NoapLuKe y 061acTH 3aLUTUTE UHTENIEKTYa/lHe CBOjUHE

HeonxoaHo je A4OA4ATHO paguTK Ha javakby KanaumTeTa MHCTUTYLMjA KOje ANPEKTHO NPYXKajy No4pLUKY
CTapTanoBMma, Mpe cBera Hay4yHO-TEXHOJIOLWKMX NMapKOBa U PErmoHaHUX MHOBALMOHMX M CTapTan
LleHTapa, Kako 6y morm ga obesbesne KBaNUTETHY CaBeTOAABHY M MEHTOPCKY MOAPLLKY Yy obnactu
WHTENEeKTyaNHe CBOjuHe. Ynora 3aBoja 3a UHTENIeKTyasIHy CBOjUHY Y OBOM npouecy Tpebaso 6u aa
6yae ABOCTPYKAa: Kao HOCMOLA eayKalMje U MpeHoca 3Hakba Ka OBMM MHCTUTYLMjaMa, ain U Kao
aKTMBHOT NapTHepa y hMXOBOM paay ca cTapTanoBuma. Capagrba 3aBoga ca HTM-oBMma m ctaptan
LEeHTpPMMA Mopa BUTU CUCTEMATUYHM]jA U MHTEH3MBHMjA HEro WTO je TO AaHAac, Kako 61 cTapTanosu
[06UAM MHTErpmncaHy NOAPLLKY HA JIOKAaIHOM HUBOY.

MNosehare MHPOPMMCAHOCTU U eayKaumje y 061aCTU 3aLUTUTE UHTEJIEKTYA/IHE CBOjUHE

MoTpebHo je pa3BUTK cUCTEMATCKe Nporpame eaykaumje 1 MHGOpMUCakba Y 061aCTU MHTENEKTyaNHe
CBOjMHE KOju 61 0BbyXBaTUIM WNPU KPYr UHCTUTYUMjA NOAPLUKE HA HALMOHA/HOM U PEerMoHa/IHOM
HMBOY. TuMe BM1 ce cTBOpMAA Mpexka Koja noBesyje 3aBof 3a MHTENIEKTYaIHy CBOjUHY, YHUBEP3UTETE,
Hay4YHO-TEXHO/IOLIKE MapPKOBE W PEervoHasHe WMHOBALMOHE M cTapTan LeHTpe. TakBWM nporpamu
Tpeba fa NOHyAe NPaKTUYHA 3Hakba O NMOCTYMLUMMA 3alITUTe, IMLEHUMPakby U KOMepLmjanusaumjm,
y3 KOHKpeTHe cTyauje cny4yaja v npumepe aobpe npakce, Kako 6u ce MHTenekTyasHa CBOjMHA
nocmaTpasia Kao CTpaTeLLKM Pecypc 3a PacT M KOHKYPEHTHOCT CcTapTanoBsa.

Pa3Boj HaumoHanHe MHGPACTPYKType 3a NogaTKe U OTBOpPEHe nogaTtke

HeonxoAHO je yCnocTaBUTU MHTErpmcaHy u QyHKLMOHAAHY HaLMOHaAHY NaaTdopmy 3a ynpas/batbe,
yyBakbe M pasMeHy NogaTaka, y3 jacHo geduHuMcaHe cTaHZapae npuctyna n 6esbeaHoctu. MocebaH
npuopuTeT Tpeba aAa byae oTBapatbe NofaTaka jaBHUX MHCTMTYUMja (HMpP. reonpocTopHM noaaum,
KAMMaTCKM W eHepreTckM nogdaum, 34paBCTBEHM M 0OPa30OBHM CTATUCTMUKKM CKYMOBWM) jep OHWU
NpeacTaB/bajy K/byYHW pecypc 3a pas3Boj pellerba 3aCHOBAHMX HA BELITAYKOj MHTeNUreHuuju. 3a
[prKaBy, To 3HauM bosbe nckopmwhaeake jaBHMX pecypca, Behy TpaHCMapeHTHOCT M epUKACHOCT, A0K
cTapTanosuma omoryhaBa pa3Boj MHOBaLMja Koje ce OCnakbajy Ha KBaniuTeTHe U AOCTYNHe noaaTtke,
Kao M BpXKM M31a3aK Ha TRXKULITE.

ETUYKM 1 perynaTtopHu OKBUP 3a 04FOBOPHY NnpumeHy BU

360r n3yseTHe 6p3MHE NPOMEHA Y Pa3BOjy TEXHO0MMje, NOTPEbHO je 0jayaTh KanaumuteTe ApKaBHUX
MHCTUTYLMja Koje ce GaBe NuTarbMMa eTMKe U perynatuee y obnactm BW. OBo nogpasymesa
KOHTUHYMpaHo npaherwe M 6p3o ycknahuearwe ca EY u rnobanHMm perynatopHMm OKBUPMMA
(Hnp. EU Al Act), anv 1 pa3soj gomahux cTaHaapAa Koju 61 obesbeannm npaBHy CUIYPHOCT U
noseperbe KOpPUCHMKA. [p:kasa 6u Tpebano ga MHBECTUPA Y U3TPaLHby EKCNEPTCKUX TUMOBA, 0byKe
M MHCTUTYLMOHAIHE MexaHu3Me Koju omoryhaBajy ga perynaTvba He KacHW 3a TEXHOIOWKUM
pasBojem, Beh ga 6yae akTMBaH OCNOHAL, 32 04T0BOPHY NpumeHy BU y npuepean v ApyLuTsy.
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3.3. Pa3BojHu U3a3oBu

Pa3B0ojHM M3a30BM NOKa3yjy orpaHUyYeHa Koja yTUUy Ha pacT, CKa/IMpakbe M 04 PXKUBOCT CTapTan eKocucTema.
3a cTapTanose, Koju Nocayjy y yC10BMMa BUCOKE HEM3BECHOCTM M OrpaHUYEHNX pecypca, Npeno3HaBakbe u
ynpaB/bakbe OBUM M33a30BMMa MMa CYLUTUHCKM 3Hayaj 3a npenasak us ¢ase maeje y cTabuaHo U 04pPKMBO
nocnoBarbe. Bule BpeaAHOCTU MHAMKATOPa Yy OKBMPY OBOr cTyba yKasyjy Ha Marbe m3paykeHe bapujepe u
Behy cnpemHocT cTapTanoBa ga npesasuhy orpaHuyera Koja orpaHu4aBajy HUX0B pacT M pa3soj. OBaj
cTy6 omoryhasa maeHTMdUKaUMjy KbydyHUX Bapujepa ca Kojuma ce ctapTanosu y Cpbuju cycpehy, Kako
YHYTPaLWHKX, MOBE3aHMX Ca OPraHM3aLMOHUM, KagPOBCKMM M TEXHUYKMM acneKTMMa Noc/ioBakba, Tako U
CMNOJbHMX, KOjU Ce OAHOCE Ha TPMKMLLHO, PErYIAaTOPHO M KOHKYPEHTCKO OKPYIKEekHbe.

OBaj cTy6 obyxBaTa AeBeT MHAMKATOpPa KOjU npouekryjy pasnMuute BpPCTe M3a30Ba ca Kojuma ce
ctaptanosu y Cp6uju cyoyaBajy TOKOM CBOT pa3Boja, 04 NPUCTYMNA K/bYYHUM PecypcrMma, NPeKo UHTEPHUX
onepaTUMBHUX OrpaHUYEHa, A0 CNO/bHUX GaKTOpa KOjU YyTUUY HA HUXOBO MocsoBawe. MHauKaTopu cy
rpynucaHu y Tpu uenuHe: npuctyn pecypcuma: (1) puHaHcuparbe, (2) Kaaposu 1 (3) Tp:KULWTE; onepaTUBHM
n3asosu: (4) ckanuparbe, (5) TeXHMUKM pa3Boj U (6) ynpaB/bakbe TUMOM U eKCTePHU M3a308BMu: (7) perynaTtusa,
(8) mapkeTuHr/BMA/BLMBOCT M (9) KOHKypeHuwmja. OBaKkBa CTpPyKTypa omoryhaBa cBeobyxBaTHYy MpoOLEHY
CNPEeMHOCTU cTapTanoBa Aa npeBasuly orpaHuyerba Koja yTUMYy Ha HWMXOB PacT M pas3Boj, Kao U aa ce
NAEHTUPUKY]jY K/byuHe 061acTM y Kojuma je noTpebHa foAaTHA NOAPLUKA

3.3.1. [nasHuU pe3yamamu

KmbyuHe 6apujepe 3a ctaptanose y Cpbuju oaHoce ce Ha orpaHUYeH NPUCTYN Kanutany, HeA0BOJbHY
YK/bYUYEHOCT Y TPXKULIHe TOKoBe U noTewkKohe y nosehaky TpXKULIHE BUA/LUBOCTU. HajHUKY BpeaHOCT
6enexun dpuHaHcupamoe (35,55), WTO NoKasyje Aa je NpPUCTyN M3BOPMMA KanuTana u fasbe Hajseha npenpeka
3a pacT v pa3Boj. Ogmax 3aTum cnegm TpuwTe (45,20), Koje yKasyje Ha orpaHMYeHy MHTerpaLmjy ctTapTanosa
Ca KynuMma 1 HeCcTabuaHy Tparkkby, KAa0 M MapPKeTUHT 1 Buas/bUBOCT (49,02), wTo noTBphyje Aa KomnaHuje
MMajy Tewkohe y jayakby NPeno3HaT/bUBOCTM M U3rpagtu bpeHaa. Ckanvpame (52,18) noaaTHO HarnalwaBga
npobneme y npenacky Ha Buwe pase pa3Boja 1 WMpPeHE NOC/N0Bakba.

C ppyre cTpaHe, 6apujepe cy 3HaTHO 6naxke y 06/1aCTUMA MHTEPHUX KanauuTeTa U TEXHUYKOr pasBoja.
Ynpas/batbe TMUMoOM (70,75) u3aBaja ce Kao Hajjaya cTpaHa, WITO YyKasyje Ha pasBuUjeHe naepcke U
OpraHM3auMoHe CNOCOHBHOCTM Y YCI0BMMA OrPaHMYEHMX pecypca. PenaTMBHO BUCOKe BpeaHOCTU benexe
MU TEeXHUYKKU pas3Boj (64,22) n KoHKypeHuwuja (64,22), WTO NoKasyje [a CTapTanoBW YCMELWHO peluasajy
TEXHO/IOWKE M3a30Be M OJpKaBajy KOHKYpPeHTCKy no3uunjy. Kagap (59,77) n perynatmsa/npaso (57,28)
0CTajy y cpegrem pacnoHy, wro ynyhyje Ha TpajHe n3asose y 06e3b6ehunBatby CTpyUHUX /bYACKMX pecypca 1
CTabUNHOCTU MHCTUTYLMOHANHOT okBMpa (Cnumka 20).
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Cnuka 20. BpeaHocTu nHamkatopa y okeupy Ctyba 3 — Pa3BojHM 13a30BM (HaLMOHa/IHU HMBO)

®OuHaHcupame
100
90
KoHkypeHuuja 80 Kagposu
70
60 35,55
64,22 59,77
MapkeTuHr/BuareusocT TpxuwTe
49,02 45/20
57,28 92,18
Perynatusa/npaso Ckanupamwe
70,75
64,22
YnpaBroake TMUMOM TexHWU4KM passoj

3.3.2. PecuoHanHe pasnuke

PervoHanHe pasnuke y nepuunupaHum bapujepama HUCY BeNUKe M cTapTanosu y wenoj Cpbuju y ocHosM
NCTMYY CAIMYHE 13a30Be.

Y beorpaackom permoHy, npema nepuenuuju ctaptanosa, Hajseha npenpeka je npuctyn ¢puHaHcUpakby.
MaKo KomnaHmje UCTUYY CHaXKHEe MHTEePHE KanauuTeTe, NocebHO y ynpas/bakby TUMOM U TEXHUYKOM Pa3Bojy,
OrpaHuyeH NPUCTYN KanuTaay ocTaje LOMUHAHTHA bapujepa 3a Aa/by pacT.

Craptanosu y BojBoauHM Harnawasgajy caiMuHe usasose y GuHaHCUMpamby, av 40[aTHO UCTUUY Npobaeme
Yy NPUCTYNYy TPXKULWITY U HEAOBO/bHY MAPKETUHLUKY BUAJ/BUBOCT. KaapoBWM M MHTEpPHa OpraHu3auuja
ce nepumnupajy Kao conmgHu, ann cnaba Tp:KMWHaA No3MUMja U OrpaHUMYeHa Npomoumja NpeacTass/bajy
HajuspakeHunje bapujepe.

Y Wymaguju u 3anagHoj Cpbuju ctaptanosu Hajuewhe uctnuy aa je npucrtyn puHaHcupamwy Hajseha
npenpeka, CHaXKHUje Heroy Apyrum permoHuma. Y3 7o, nepumnmpaHe perynatopHe 6apujepe cy usparkeHuje
Hero y oCcTaTKy 3emJ/be, LUTO A04aTHO OTexXKaBa pa3Boj. C Apyre cTpaHe, MUHTEPHM OpraHM3aLMOHN KanaumuTeTu
OCTajy BakKHa NpeHOCT.

Y JyKHoj u UcTtouHoj Cpbuju ctaptanoBm Kao rnasHe 6apujepe suae duHaHcupare U NPUCTYN TPXKULUTY.
TexHWYKM pa3Boj M ynpaB/barbe TUMOM OLLeHEHU CY MO3UTUBHO, A/ OFPaHUYEH KanuTaa M HeA0BOJbHA
MHTerpaumja y Tp»KULWHe TOKOBE, Y3 NoTelwKohe y cKaimparby U BUA/BUBOCTH, 3HAYAjHO YCNOPABajy WNpere
noc/s0Bakba.
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Ta6ena 10. BpegHocTM MHAWKaTOpa y okBMpy CTyb6a 3 Ha permMoHasIHOM HUBOY

CTYb Pa3BojHu n3asosu
noacTtycosu Mpuctyn pecypcuma OnepaTuBHU U3a30BU EKcTepHu nsasosu
Cty6 3
UHOUKATOPU ®uHaHcuparbe | Kagposu | Tpxuwre | Ckanupare TeXHMq}.(M ynpasmatoe | Perynatvsa/ | Mapkerwhr/ KoHKypeHLmja
pa3Boj TUMOM npaso BUAJ/bUBOCT
Beorpaacku 36,86 5577 | 48,08 50,64 64,42 68,91 60,26 52,24 64,42 55,73
pervoH
Peruon 35,00 6167 | 37,22 51,11 60,56 69,44 52,22 42,22 59,44 52,10
BojsoguHe
PernoH
Lymagmje n 31,25 62,50 45,31 50,00 64,06 78,13 45,31 50,00 70,31 55,21
3anagHe Cpbuje
PeruoH Jysse u 35,71 60,71 | 42,86 46,43 75,00 73,21 57,14 48,21 66,07 56,15
WUctouHe Cpbuje
Peny6amka 35,55 59,77 | 45,20 52,18 64,22 70,75 57,28 49,02 64,22 55,35
Cpbuja
0 25 50 75 100
| i |
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3.3.3. duHaHcupare u npucmyn mpxuwmy Kao KrbydyHa bapujepa

Hepoctatak KanuTana M OTeXaH MPUCTYN CNO/bHUM U3BOpUMA (UHAHCUpaAHba, Npema CTaBOBMMA
CTapTanoBa, NpPeACcTaB/bajy HAJKPUTUUHUjU N3A30B 33 HUXOB Aa/bU Pa3Boj. PMHAHCMPAHE U3 CONCTBEHUX
M3BOpa, KOje AOMUHMPA Y paHMm da3ama, No NpaBuay HUje AOBO/bHO 33 CTabuaaH pacT, AOK OrpaHUYeH
NPUCTYN CNO/bHUM M3BOPUMA 3HAYajHO yCnopaBa pPa3Boj M CKa/iMpare NOCN0Bakba.

XapaBepcKe ctapTan KOMnaHuje cy y nocebHO HenoBO/bHOM
NoNoXajy, jep noctojehn poHA0BM U Nporpamm nogpLuke
daBopusyjy copreepcke u BU KomnaHuje.

Kao KanuTanHo MHTEH3MBHUjU CErMEHT, XapABep 3axTeBa Beha ynararba, C0KEeHUjU pPa3Boj U AyKK Nnepuos,
nospahaja MHBECTULMje, WUTO ra YNHU Makbe aTPaKTUBHUM 3a MHBecTUTOpe. MNopen Tora, CaroBOPHULM Cy
yKa3a/im 1 Ha HeycknaheHocT nporpama noApLuke ca cneunduyHocTMMa xapasepa, byayhu ga Kputepujymm
W orpaHMYerba He NpaBe pas3/iMKy usmehy pasanumMTux TMNoBa cTapTanoBsa. lMpema cTaBoBMMa CTapTanosa
y obnacTu xapABepa, K/byyHa je notpeba 3a MHULMjaIHUM yNarakbMma NOC/NIOBHUX aHhena u cTpaTewKkmm
napTHepcTBMma ca Behum KomnaHumjama. OcMM KanuTana, OBaKBa noAplika 6u goHena v npuctyn
MHOPACTPYKTYPU, NPOU3BOAHMM KanaumuteTuma u mehyHapoaHUM AUCTPUBYTUBHUM MpeXkama.

OrpaHuyeHa gomaha TpaxKiwa M c1abo pasBujeHU NPoOJAjHU KaHAaNAU NpeacTaB/bajy, nopea nNpuctyna
duHaHcupamy, jeaHy op Hajsehux npenpeka 3a pacT. HeoBo/bHA TPXKMLWHA BUA/LUBOCT U OrPaHUYEHU
pecypcu 3a MapKeTUHI 404ATHO OTexkaBajy naacmaH npoussoaa. MHOMM caroBOpHULM Harnacuam cy aa
JIOKA/IHO TPJKULLUTE HMje CMPEeMHO fa TecTUpa M Kynyje MHOBaTMBHE NPOM3BOAE, WTO CMakbyje moryhHocT
CTabuaHOr NPUX0Aa M NPaKTUYHE BaMAaumje NOCA0BHUX MoAena.

36or orpaHuuyerba gomaher Tpxuwra, ctaptanosu ce sBeh y paHum ¢asama okpehy MHOCTpaHUM
TPXXUWITMMA Kao jeAUHOj anTepHaTUMBM 3a CKanupawe. MehyTum, npouec nHTepHauMoHaAM3aLumje 4ecTo
OCTaje CUCTEMCKM 3anocTaB/beH. HegocTaTak nHdbopmaumja, cnoxkeHe baHKapcKke npoueaype n n3ocTaHak
CTpaTeLWKNX NapTHePCTaBa OTeXKaBajy U31a3ak Ha robasHo TpKULWTE.

Kao noTeHumjanHo peluere, CTapTanoBu Npeno3Hajy NoapLIKy gujacnope U CUCTEMCKY NOAPLLKY ApXKaBe
Y UHTEpPHaUuoHanu3saumju. [injacnopa Mos<e AONPUHETU MEHTOPCTBOM, KOHTaKTUMa M NaKLWNUM NPUCTYMOM
CTPaHUM TPKUWITUMA. MNcToBpemeHOo, MHTepBjyMCaHM Harnawasajy Aa je HeonxoAHo pedopmucatu
baHKapcke nponuce, nojeaHocTaBuTM mehyHapoaHa nsiahawa u 06e36eauTM puHaHcupare ydyewha Ha
KoHdepeHuMnjama, MOCAOBHUM MUCKjaMa U MPOrpammMma yMmpeskaBarba. Takas npuctyn 61 omoryhuo nakuie
noBe3unBakbe ca NoTeHLUMjaIHUM NapTHEPUMA N UHBECTUTOPUMA Ha INOBANTHOM TPMKULLTY.

3.3.4. Kroy4He nopyke

Pa3BojHM K3a30BM ca Kojuma ce cTaptanoBu y Cpbuju cyovaBajy HajuspakeHuju cy y [AOMEHY
WHTEePHaLMOHaAN3aLMje, NPUCTYNA KanuTaay v perynatopHor okBMpPa, WTO 3HauM Aa 6e3 un/baHux mepa y
O0BMM 06/1aCTMMa EKOCUCTEM HE MOXKE HanpPaBUTU MCKOPAK Ka 3pesiocTy.

1. YHanpehere noapLluKe cTapTanoBMma y npouecy MHTepPHaLMOHaAU3aLMje U HacTyNa Ha TPXKULLTY.

Mako BesinKM 6poj TMMOBA MMa NPOM3BOAE Ca NOTEHLMjaiIOM 33 MHOCTPAHA TPXKULLITA, OHU Ce YecTo
Cyo4yaBajy Cca HeAOoCTaTKOM KOHTakaTa M orpaHumyeHom sBuasbmsolwhy. MNoTpebHO je cuctemMcku
NnogprKaTM M3/1a3aK Ha CTpPaHa TPXKMLWTA KPo3 yHanpehewe nporpama WMHTEpHauMoOHanu3lauuje,
noseharbe TPXKULIHE MPENO3HAT/BUBOCTU U Mepe Koje 0NaKLIaBajy ympeKkaBaktbe ca MHOCTPaHUM
napTHepuma y MHBECTUTOPUMA.

2. Mosehamwe AOCTYNHOCTU NpuBaTHOr, O4HOCHO PU3UYHOTI KanuTtana.

Cpbuja je Beh HanpaBMna 3HayajHe Kopake Kpo3 pa3Boj GpoHAOBA MpeAy3eTHUYKOr Kanutana u
rPaHT Wema, aau je NoHyAa v Aasbe HeL0BO/bHA Y O4HOCY Ha noTpebe ekocucTema. HeonxogHo
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je HacTaBuTU javarwe gomahux ¢GOHAO0BA, Pa3BOj MpeXKe MNOC/NOBHWX aHhena M MoAcTULaHe
KoprnopatTuBHux GoHAOBa, Kao M yBohere MexaHM3ama Ko-UHBecTMpaka Koju he obesbeguTu
KOHTMHYMpPaH NPUCTYN MHBECTMLMjaMa 3a CTapTanose y pas3imuntnum ¢pasama passoja.

YHanpehere perynatopHor u MUHCTUTYLMOHANHOr OKBMPa.

Mako je OKBMP 3a MocC/ioBakbe penaTMBHO CTabwuiaH, CTapTanoBM Ce Cyo4aBajy ca NPaKTUYHUM
npenpeKkama Koje 3HayajHO OoTeXKaBajy KMX0oBO GyHKLMOHMCAHeE. TocebHo ce ucTniy npobaemm y
ob6nactm mehyHapoaHux nnahara 1 baHKapCKMX Npoueaypa, rae orpaHMyeHa noApLwKa robanHmx
nnatoopmm nonyt Stripe-a u PayPal-a 4yecTo NnpumopaBa CTapTanoBe Aa PErucTpyjy KomnaHuje
Y MHOCTPaHCTBY. HeonxoAHO je Aa ce perynatopHu OKBUP ycmepu Ka Behoj dpaekcMbuaHocTu u
npunarohasarby cneunduyHnm noTpebama cTapTanosa, Kako 61 ce yHanpeanna HbUxXoBa TPKMULWHA
nosuumja U cmakbuaa 3aBUCHOCT 04, perncTpaumje pupmun y 4pyrum semsbama.
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3.4. EKocuctem 1 noapLuka

EKoCcMCTEM M NOAPLLKA CTAPTaNoOBMMa 04, CYLUTUHCKOT Cy 3Hauaja 3a pa3Boj MHOBATMBHON NpeAy3eTHULWITBA.
MHOBaLMOHN EKOCMCTEM, Kao MpeXKa aKTepa, MHCTUTYUMja M pecypca, CTBapa YC/l0BE 33 HacTaHaK M
pacT cTapTana, Kao ¥ 3a pasBMWjarbe M KOMepumjanus3auujy uHoBauMja. Y paHoj dasu KibyyHy yaory
MMajy MHKybaTopu M akuenepatopu Koju obesbehyjy MeHTOpPCTBO, Baanaaumjy naeja, dpusmykn npocrop
M noBe3MBarbe Ca MHBECTUTOPMMA, OO0K Yy $a3n pacTa eKOoCUCTEM OJiaKlaBa CKa/nuparbe M ynasak Ha
MmefyHapogHa TPKULWTa.

OBaj cTy6 cagpxu 15 MHAUKATOpa, FPYNUCAHUX Y TPU LieInHe: GopMasiHe jaBHe NOIMTUKE U Nporpame
(apxaBHe mepe, rpaHTOBU M pa3nnuuTte pasenogpiuke passojyoa TRL1 a0 TRL9), nepuenumjy 4ocTynHOCTH
pasanunTux BUA0BanogpLuKke (MH$pacTpykTypanonytHTMN-oBa, MHKyb6aTopanakLenepaTopa, MEHTOPCKU
M eAyKaTUBHU nporpamm, pitching porahaju u MHUUMjaTUBE 33 MHTEPHALMOHANU3aLMjy) U aKaaeMCKyY
capaamwy (AOCTYNHOCT UCTpaXKMBauKe UHOPACTPYKTYpe U capafiba Ca aKageMCKUM MHCTUTyLMjama).
Ctyb npouemyje y Kojoj mepu cuctem obesbehyje KOHTUHYMPAHY NOAPLUKY KPO3 K/byyHe pa3BojHe dase,
0, pa3paje uaeje n u3page NpoToTUNa, NPEKO NUAOTUPAHA U CTULAHA NPBUX KOPUCHUKA, A0 yaAacKa Ha
TPKMLITE, pacTa U cKannparba. NocebaH aKLLEHAT CTAB/bEH je Ha TO Kako ce popmasiHa NONTUKA U NPOrpamMm
noApLLKe KOMBUHYjy ca MHPPACTPYKTYPOM M MEHTOPCKMM MEXAaHM3MMMA, anu U Ha TO Aa /M je capatba ca
aKaEeMCKMM CEKTOPOM A0BO/bHO CHaXKHA Aa NogprKu TpaHcdep 3Hakba U TeEXHOIOTUje.

3.4.1. [nasHu pe3ynamamu

MpoceuHa BpeaHocT cTtyba ,EKocuctem mn nogpika” 3a Cpbujy nsHocu 56,17 noeHa, WTO yKasyje ga
OCHOBHM WMHCTUTYLMOHA/IHU U UHOPACTPYKTYPHU MEXaHU3IMMU MNOCToje, ain Aa HbUXoB edeKat Huje
yjeaHayeH HATU J,0BOJLHO CHaXKaH y cBUM ¢pa3ama pasBoja. CUCTeM NogpLUKe Y NOojeAUHUM CerMeHTMMa
nokKasyje 3Ha4yajHe NpasHWHe, HAPOUYMTO Kaja ce paam O Npenacky u3 paHe dase y Komepunjanmsauujy u
WMHTEepHALMOHaNn3aLmjy.

dopmasiHe jaBHE NOIMTUKE UNPOrpamu Hajbosbe NOKPUBaAjy
paHe ¢as3e pas3Boja, AOK NoApLIKAa 3HA4YajHO onaga y
MOMEHTY y/1aCKa Ha TPXMULUTE U CKanunpama.

JoK cTapTanosu npeno3Hajy AOCTYMHe MHCTPYMEHTE 3a paspajy vaeje u u3pagy npoToTuna, nogpLika
noctaje cnabujay pasama nuaotTmparba, NPBMX NpoAaja U Wmnpera nocsosama. OBo notephyje Aa je aApkasa
ycnena fia u3rpagm penaTmBHO YBPCT TEME/b 33 NMOYETHU Pa3Boj, a/iv Aa MeXaHU3MM 33 KOMepLuuMjanamsaumjy
M pacT jow HUCY AO0BO/bHO AE/N0TBOPHMU.

Mepuenuuja AOCTYNMHOCTU PA3/IMUUTUX BUAOBA MOAPLUKE MOKa3dyje Aa UMHOPPACTPYKTypa U OCHOBHU
nporpamu nocroje, aAn ga Cy UHTEepHauMOHaNM3auMuja U NOBe3UBake Ca UHBECTUTOpPMMA U Aasbe
Hajcnabuje Tauke eKocuctema. CTapTanoBM HajBulle MPeno3Hajy pecypce nonyT Hay4YHO-TEXHOJIOLIKNX
NnapKoBa, WMHKybaTopa W rPaHTOBa, KAao W edyKaTMBHE U MEHTOpPCcKe nporpame. Mehytum, npucTyn
TPHULWITMMA, YMpPEXKaBakbe ca MHBECTUTOPUMA M MPaKTUYHA NoApLIKa 33 M3/1a3aK Y MHOCTPAHCTBO OCTajy
He,0BO/bHO Pa3BMjeHn N pparMeHTUPaHM.

AKagemcKa capagHa npeacTaB/ba Hajcnabuju geo cucrema v jeaaH oa Hajsehux nsasosa 3a gasbu pasBoj.
CTapTanoBu yKasyjy Aa capajHa ca YHMBEP3UTETUMA N UCTPAXKMBAUYKMM MHCTUTYLMjaMa YI1laBHOM NOYMBaA
Ha NojeAMHAYHMM MHULMjaTMBaMa, 6e3 jaCHUX CTPYKTYpa U MHCTUTYLMOHANAN30BaHMX KaHana. HepgocTaTak
CUCTEMATCKOr TpaHcdhepa 3Hatba M TEXHOOTMje CnpeYyaBa Aa aKaLeMCKM CeKTOP NOCTaHe BaXKHWUjU M3BOP
noAgpLIKe cTapTan ekocucTemy.
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Cnuka 21. BpeaHocTu nHAMKaTopa y okeupy Ctyba 4 — EKocucTem M nogpuika (HauMoHaHM HMBO)

[pxaBHe Mepe noapLuke

Capagha ca akageMcKum 100
MHUCTUTYUMjama 90 [BARIEE (TRL 1=3)
80
LT e O 7058,67 67,48 Mogpwka (TRL 4-5)
WHpacTpykType 22,04 g
53,89 61,09
TpeHuH3n 1 egykaumje Mogpwka (TRL 6-7)
63,02 52,18
Pitching pnorahaju u 54 55 47 27 Monpiuka (q.40)
NpUCTYN MHBECTUTOPMMA )
43,32 46 88
MHTepHaunoHanusauuja Mogpwka (TRL 9)
67,59 65,50
63,36 7380
MeHTOopCcKn nporpamum paHTOBM
UHdpacTpykTypa (HTI,
Akuenepatopu cTapTan LeHTpu,
NHKyGaTopw)

3.4.2. PecuoHanHe pasnuke

Mako Hajsehu YHMBEP3UTETCKMU LEeHTap, MaBHU MHCTUTYLLMOHA/IHW U3a30B KOjU CTapTanoBu Y PEruoHy
beorpaga npenosHajy jecte U3y3eTHO cNab HMBO capajre Ca aKaAeMCKMM MHCTUTYLMjama, HajHUXKU
Yy 3eMJ/bU. MaKo cy nporpamu U rpaHToOBM MPerno3HaTV Kao HajBUA/bUBMjM OBNMK MOAPLUKE, OrpaHUYeHa
KOOpAMHaLMja aKaJeMCKOT M MOC/IOBHOT CEKTOPA, KAa0 M HEA,0BO/bHA NOAPLUKA Y da3zama Komepunjanunsaumje
M pacTa, OrpaHWYaBajy yTuuaj ekocucTema. Mnak, beorpan 6enexxu Bule BpeaHOCTU Yy Mepuenumjm
NnoApLUKe 33 yNa3aK Ha TPXKULITE M PacT y OAHOCY Ha Apyre perMoHe, WTO YKasyje Ha NoTeHuMjan 3a jayatbe
Komepumjanusaumje Kpo3 60/by MHCTUTYLLMOHAIHY MOBE3AHOCT.

PernoH BojBoauHe 6enexkun HajHUKY BpefHOCT y OKBUPY cTyba ,EKocuctem n noapluka”“ u nepuymnupa
ce Kao Hajcnabuje pyHKUMOHaANAH cuctem nopacTtuyaja. CTtapTanosu UCTUYY Aa MEXaHU3MUM NOAPLIKe Y
KacHMjum pasama rotoBo M30CTajy, a Aa je ny paHum hazama HMBO NOAPLLKE UCNOL MPOCEKA A PYTUX PETMOHA.
NHpacTpyKTypa je penaTUBHO pasBujeHa, anun rpaHToBW, pitching porahaju v NpuUcTyn MHBECTUTOPMMA
b6enexe HajHUKe BpeaHoCcTU y Cpbuju, Kao M capasrba ca akafeMCKUM MHCTUTYLMjama. K/byuHa nopyka
33 OBaj PErnoH je Aa My HeA0CTaje Cnoj UHCTUTYLMOHAHUX, GUHAHCUjCKMX U aKaZleMCKUX pecypca Koju bu
06e36eaAMN KOHTUHYUTET NOAPLLKE A0 TPHKMULITA.

Craptanosu y peruoHy Lymaguje mn 3anagHe Cpbuje nepuunupajy NOAPLIKY Kao pesniaTUBHO
ypaBHOTeXXeHy U PyHKLMOHANHMjy Yy ogHOCY HAa Beorpaa un BojBoguHy. MHdpacTpyKTypa, rpaHTOBU U
akuenepaTopun f06po cy ouerEHU, @ MHTEPHALMOHANM3AUM]a je, MAKO Ha YMEPEHO HUCKOM HWBOY, MNaK
OLLeHeHA Ca HajBMLWKMM HMBOOM Yy 3eMsbW. [NaBHM M3a30BM Ce OAHOCE Ha KacHWje dase passoja, ynasak
Ha TPXWULUTE W CKanunparbe, anu y nopeherby ca gpyrMM permoHMma, OBaj cucTemM penyje ycknaheHuje u
0eNnoTBOpHMUje.

Mpema nepuenuuju craptanosBa, Jy)kHa u WUctouHa Cpbuja ce KapaKktepuuwe HajGyHKLMOHANHUjUM
MeXaHM3MMMa nogpLuKe y 3eMsbu. CTapTanoBM Y OBOM PErMOHY NPeno3Hajy CHaXKHY MNOAPLIKY Y paHUM
¢$basama pasBoja, y3 MU3HAANPOCEYHY AOCTYNHOCT MHOPACTPYKTYpPE, aKLenepaTopa, MEHTOPCKUX Nporpama
n epykaumja. Mo3MTUBHO Ce UCTUYY M CapaZiba Ca aKaAEMUJOM U UCTPAXKMBAYKOM MHOPACTPYKTYPOM, WITO
NPpy’Ka OCHOBY 3a 6pK TpaHcdep 3Hara. Mnak, noApLlIKa 3a MHTEPHALMOHAAM3AUN]Y BENEXN HAjJHUKY
BPEAHOCT Y 3eMJbM, LUTO jacHO MOKa3yje Aa je M3a1a3aKk Ha MHOCTPaHa TPXKMULWTa Hajsehu NnpuopuTeT 3a Aasbe
yHanpeheme.




Ta6ena 11. BpegHocTu HAMKaTopa y okBupy CTy6a 4 Ha permoHaHOM HUBOY

CTYb Ekocuctem 1 noapika
noacTyeOBU ®dopmasnHe jaBHe NOJIUTUKE U Nporpammn Mepuenuuja AOCTYNHOCTU PA3IMUMTUX BUA0BA NOAPLUKE Axapemcka
capaama Ccry6
itchil 4
WHdpacTpykTypa P/tchlng TpeHHan JocrynHoct Capapatba ca
[ApxasHe | Mogpwka | Mogpwka | Mogpwka | Mogpwka | Moapwka (HTM, craptan Akuene- | MeHTtopckn | MHTepHaumo- porahaju aKageMCcKum
WHOWKATOPU [paHTOBM X " UCTpaxmBayke
mepe (TRL1-3) | (TRL4-5) | (TRL6-7) (TRL 8) (TRL9) LeHTpH, paTopu nporpamu Hanv3auuja v npuctyn . WNHUCTUTY-
eflykaumje | MHbpacTpyKType X
nHKy6aTopH) VNHBECTUTOPUMA unjama
Be:;'::s:m 56,41 54,81 52,56 44,23 40,38 39,10 70,78 67,31 57,69 63,14 39,74 51,28 56,41 45,13 17,95 50,46
PeruoH
. 54,44 52,78 50,00 38,33 31,67 33,33 52,78 71,11 58,89 62,78 35,00 45,00 60,56 46,67 22,22 47,70
BojsoauHe
PeruoH
LWymaauje n 60,94 68,75 59,38 42,19 34,38 35,94 65,63 71,88 60,94 62,50 40,63 59,38 57,81 57,81 34,38 54,17
3anagHe Cpbuje
Pervion Jykne u | o6 7 87,50 58,93 51,79 35,71 35,71 62,50 83,93 67,86 69,64 25,00 53,57 67,86 50,00 25,00 56,07
WUctouHe Cpbuje
Pe:;g:j”:‘a 58,67 67,48 61,09 52,18 47,27 46,88 65,50 73,80 65,36 67,59 43,32 54,55 63,02 53,89 22,04 56,17
0 25 50 75 100
| . .
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3.4.3. [Mepuenyuje y 8e3u ca ekocucmemom U MNoopuKom
(pesynmamu aHKeme ca cmapmanosuma U UHMepsjya ca cmejkxondepuma)

®oHA 33 UHOBALMOHY AEeNAaTHOCT je K/by4Hu PpaKTop pas3soja
cTapTan eKkocucrema

®oHA 33 nHoBauuoHy aenatHoct (PU[) npenosHaT je Kao K/byuYHU CTY6 MHCTUTYLMOHAJ/IHE NopgpLuKe
ctaptanoBuma y Cpbumju. Buwe on ase tpehuHe cTtapTtanoBa Koju cy Kopuctuaum nporpame ®UM ouemyjy
NoAPLLKY KAao N3y3eTHO KOPUCHY. ICTUYe ce BUCOK CTEMeH NOBepeHa Y MHCTUTYLMjY M NPENO3HaTy BPeAHOCT
HeHUX GUHAHCUJCKNX N CaBETOAABHUX MHCTPYMEHaTa.

MHTepBjyn ca ctaptanoBuma notephyjy aa je PoHA yecTto 6Mo npecypaH 3a ONCTaHAK U Pa3Boj y paHUM
dasama. Mporpamu nogpwke nonyt Mini Grants, Smart Start n Katapult npeno3HaTn cy Kao MHCTPYMEHTU
Koju omoryhaBajy nspagy npoToTvna, U3rpasry TMMa W NpBe U3aacke Ha TpKuwTe. MNopes dUHAHCKCKe,
Ba’KHa je M MEHTOPCKaA M CaBeToAaBHa NOAPLLKA KOja je MoOMOr1a y pa3Bojy NOCIOBHUX MOAEeNa Y NOBE3NBakby
ca uHBecTUTOpMMa. MehyTum, nojeANMHU TMMOBM, NOCEOHO XapABepPCKM, YKasyjy Aa Cy nNporpamu Bulle
npunaroheHn codTBEPCKUM peLlerima 1 ga 6u 3a bux 6Mo notpebaH dnekcMbuaHnju npuctyn.

HauuoHanHu 3Hauaj PoHaa notBphyjy 1 akTepmu ekocucTema Koju cBoje TUMOBE YCMepaBajy Ka HhheroBum
nporpamuma. HTIM-0BM M MHKYBATOPKU YeCcTo ycmepaBajy cBoje TUMOBE Ka PoHAy, AOK ce npunpema 3a
Hberoge nporpame nperosHaje Kao CTaHAapAHM Aeo noapluke. AKagemcka 3ajegHuua sugu ®oHp Kao
MHCTUTYUM]Y KOja je Y CKnaay ca mehyHapoAHUM npakcama M Koja eprKacHO NoKkpuea noyeTHe ¢ase pas3soja.
Mnak, Harnawasgajy ce NpasHMHe Yy KaCHMjUM pasama, HeoCTaTaK NOBE3aHOCTU Ca MPUBATHUM KAMUTAIOM U
KaHa/Mma KomepLumjanmsaumje, WTO OrpaHMYaBa HanpeAak CTapTanoBa Ka TPXKMULITY U pacTy.

HTN-0BK Kao KMUMa MHPPACTPYKTYPHE NogpLIKe, a/I1 ca NoTpe6bom 3a cTaHAapAM3aLMjoM yCayra

Hay4yHO-TeXHONOWKN NapKOBU MNpPEeACTaB/bajy HajBaXKHUjU OOAMK MHCTUTYLMOHANHE noApLlKe
cTapTanoBuma, aau ca oapeheHum Bapujaumjama y UCKYCTBUMA KOPUCHUKa. HTM-o0BM Hyae BpeaHy
KOMBWMHaAUMjy MHPPACTPYKTYpPe, CaBETOAABHUX yc/yra U mMoryhHOCTU 3a ymMperkaBatbe Ha jeHOM MecCTy.
MNocebHO je MO3UTMBHO ouerbeH Launcher nporpam, Koju omoryhaBa TMmoBMMa y paHuMm ¢dasama aa
TeCTupajy naeje, pasymejy TpXKULITE U pa3BUjajy NOCOBHE MOAENE Y3 MatbU PUSUK.

Pasnuke y npakcama usmehy HTIM-oBa nokasyjy ga cuctem Huje yjeaHadyeH u ga je notpebHo paguTh Ha
CTaHpapAamsaumnju ycayra u yHanpeherwy Kanayurera. [1ok nojeAvHN NapKOBU HyAe A0OPO CTPYKTypucaHe
nporpame M akKTUBHY MOAPLUKY, APYrY OYHKLMOHULY Ca OFPaHUYEHUM PECYpPCMMa U Makbe PasBUjeHUM
cepsucuma. OBa HeyjeHAYEHOCT 3aXTeBA CUCTEMCKM NPUCTYN Y Unsby 06e3behmBatba jeAHaKMX yCNoBa 3a
CBe cTapTanose.

Opyrv 06AMUM UHCTUTYLMOHA/ZIHE U NPOrpamcke NoapLuKe

MpuBaTHe opraHusauuje (HNp. uHuumjatuea ,Aurutanda Cpbuja“, HANEQ-StarTech, ICT Hub, Impact
Hub, Founder Institute, Tenderly Garaza, Founder Games, v pp.), NoKa3ane Cy CHa*KaH yTuuaj Kpo3 gobpo
AV3ajHMpaHe nporpame noApLluKke, ajn HUXOB AOMET je OrpaHMYeH U KOPUCHUYKA MCKYCTBA 4YecTo
HeyjegHa4yeHa.

MocnoBHU MHKY6aTOPKM YrNaBHOM HUCY UCMYHUAM OYEKMBaka CTapTanoBa. 3HauyajaH 6poj TMMOBa HUje
KOPMCTUO HUXOBE YC/YTe, @ KOPUCHULLM MX YECTO OLLEHYjy Kao HEeZLOBO/bHO KOpUCHE y nopehery ca apyrum
obnmMumnma nogpLuke.

MpuBpegHa Komopa Cpbuje n perMoHasHe KOMOpE NepUUNUpPajy ce Kao OrpaHUYEeHO pesieBaHTHe, anu
y MPaKcu MMajy 3HavajHy yiory y nogpliuyM UHTePHaLUOHann3aLumju u ympexasamwy. MHTepBjyn nctudy
aKTMBHOCTWM LleHTpa 3a aurntanHy TpaHcdopmauujy u nogpwky ydewhy dupmm Ha mehyHapoaHUM
cajmoBMma.
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Mporpamu EBponcke yHuje ocTajy cnabo KopuwheHn U HUCKO OueHEHUN Y Norieay NPaKTUUHE KOPUCTH
3a cTapranose. [lojeAnHN NO3UTUBHU Npumepu, nonyT EIT Food wnv yyewha y Digital Europe n EBponckoj
MPEXKM AUTUTATHUX MHOBALLMOHUX XaboBa, NoKa3yjy NOTEHLMjaN 33 jaue YK/byunBarbe.

[oHaTtopcku nporpamu y BehuHU cayuyajeBa HUCY nNepuunupaHu Kao npunaroheHu craptanoBuma.
MN3pBajajy ce nojegmuHun ycnewHun moaenun, nonyt EBRD Star Venture w SwissEP-a Koju HyaW KBANUTETHY
MEHTOPCKY NOAPLLKY, a/lv hUXOB YKYMHU AOCET je U fasbe Manu.

MHOBaUMOHU MHKY6ATOPU NPU UCTPAXKMBAYKUM OpraHM3aLMjama Nokasyjy cnaby MHTerpauujy y crapran
ekocuctem. KopnMcHMYKA MCKYCTBA Cy YI/TaBHOM HEFraTMBHA, MAKO NojeANHN MPUMEPU OTBOPEHUX MHKYBaTopa
NOKasyjy Aa CTPYKTYPUCAHUjU NPUCTYN MOXKe AO0HETU 3HaYajHUje pesynTaTe.

PerMoHasHU cTapTan LEHTPU OLEHEHU Cy Kao Hajcnabuju o6AMK nogpluiKe, ca HUCKUM HUBOOM
Kopuwhera u orpaHMYEeHUM Kanauutetuma. LieHTpannsaumja pecypca y beorpagy u ciaba KagpoBcKa u
¢$UHaAHCKUjCKa OCHOBA A04ATHO YMatbyjy HUXOBY PENEBAHTHOCT Y WMPEM EKOCUCTEMY.

Moce6Ho ce uctuye ynora 3aBoAa 3a 3aWITUTY MHTENEKTYasIHE CBOjUHE, KOjU CTapTanoBu NpenosHajy
He camo Kao GopmanHy MHCTUTYLMjy 3a perucTpaumjy v 3aiTuTy npasa, Beh M Kao U3BOP K/byuYHUX
mHpopMaLmMja U NPAKTUUYHUX caBeTa. Y MHTEPBjyMMa je BULIe NMyTa HarnaweHo Aa 3aBoj, YecTo M M3BaH
cBOjUX GOPMaNHMUX HALIEXKHOCTH, NPYKa yCMepaBakba M NOAPLLKY KOja CTapTanoBMMa 3Ha4ajHo o/1aKLwaBsajy
CHanaxkere y JOMEHY MpaBHe 3aWTUTE U yNpaB/baktba MHTENEKTYaIHOM CBOjUHOM.

Cnuka 22. MNepuenuuja cTapTanoBa 0 peseBaHTHOCTM MHCTUTYLLMOHANHE M Nporpamcke noaplike (0—100)

®oHp 3a nHoBauuoHy AernaTHocT I 56 81
Hay4Ho-TexHonowkn napxkosy I 71 00
lMpuBaTHe opraHvsauvje NN 40 32

[MocnoBHM MHKyGaTopuy I 38 02

MKC v pervonanHe komope I 3726

EY nporpamy I 36,14
[oHaTopckn nporpamvy N 33 52
MHoBaunoHn nHkybaTtopn I 31,94

PervoHanHu nHosauunoHu ctaptan ueHTpr I 2440

Capagma ca akaAeMCKOM 3aje AHULLOM OCTaje He40B0OJbHO UCKopuwheH NoTeHUMjan cTapTan ekocucTema.

AKapeMCKO OKpyKere npepcTaB/ba BaXKHO No/sasuvLUTe 33 cTapTanose, anu 3a Aabe jayarbe capajmbe,
notpebHa je 60/ba MHTerpaumja, CTPYKTYpMUpaHa NOAPLUKA U pellaBakbe CUCTEMCKUX NPasHUHA KaKo
61 noTeHUMjan HayKe U UCTPaXKUBakba 6MO NOTNYHO NPETOYEH Y TPXKULLHE MHOBauUuje. VcTpakmnearbe
nokasyje Aa HewTo BULLE O NONOBMHE cTapTanoBsa (57,1%) nmMa HeKkn 0b61IMK NOBE3aHOCTM Ca aKaZeMCKUM
WMHCTUTYUMjama, AOK 42,9% HaBoAM Aa HMKaAA HWje MMANo capagky ca akagemujom. Mehy oHMma Koju
capahyjy, Hajuewhn ob6AMK MHTepaKLMje je NapTHEPCTBO Ca UCTPA*KMBAYMMA MM HAcTaBHULMMA (44,2%),
610 y yNno3n caBeTHMKa, NapTHepa MM YaK cyocHuBada. MNopepq Tora, OKo neTuHa ctapTtanosa (18,8%)
KOpUCTUAA je pecypce akageMCKMX MHCTUTYLUMja Kao WTo cy flabopatopuje, onpema UamM UCTParkMBayKe
MpeXKe, a UCTO TOIMKO HUX PA3BMIIO je naejy 3a cTapTan TOKOM CTyAWja MU UCTPAXKMBAYKOT paZa. 3HATHO
Matbek 6poj (5,8%) yuecTBOBaO je y Nporpammma nogpLUKe Koje opraHusyjy yHMBep3nuTeTu, NonyT TakKMUYerba
nnn obyKa, WITO yKasyje Aa Taj KaHa/a nogpLUKe oCTaje HeA0BO/bHO UCKopuwheH.
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MHTepBjyM AoAaTHO MOKasyjy Aa aKaJeMcKa 3ajefHMLa HyAM MEHTOPCTBO, YecTo no npo 60HO moaeny,
Kao v npucTyn nabopaTopujama Kpo3 KoHuenT living lab. Mnak, n3a3oBu ocTajy y 4OMeHy CTPYKTypucaHe
NnoApLIKe, HeAOCTAaTaK MPABHOr OKBMpa 3a spin-off KomnaHuje M HepasBUjeHN MexaHU3MK 3a TpaHcdep
TEXHO/I0TMja OrpaHMYaBajy NyHy MHTerpaumjy Hayke 1 npeayseTHUWTBA.

Cnuka 23. O6MumM capaZitbe CTapTanoBa ca akageMCKMM CEKTOPOM

CapahuBanu cMo ca UcTpaxusadmma unm

HacTasHuLuma us akanemckor cekropa (Hnp. kao | 4.2%

napTHepu, CaBETHULM, KO-OCHMBaUM)

KopucTunum cmo pecypce akageMCKUX MHCTUTYLWja I s
(Hnp. nabopaTopuje, onpemMy, NPUCTYN Mpexama) e

Vpeja 3a cTapTtan je HacTana ToKoM cTyamja nnm

NCTpaXuBaYKor pafa y OKBUpY akagemcke I 5

UHCTUTYLMje

Y4ecTBOBaNM CMO Yy NporpamMnma noapLLKe 3a
ctaptane koje opranuayjy yHusepsutetu (Hnp. [l 5.8%
TakMuyera, nHkybatopu, obyke)

Octarno [ 3.9%

3.4.4. OepaHuyeHU domemu mpaHcgepa mexHosoauje u CruHog KoMnaHuja:
u3asosu u mekyhu nomayu

Mako ce y Cpbuju nocnearux rogumHa MHTEH3UBHO pPasBUja MHOBATMBHA WMHQPACTPYKTYpa, HUBO
CTPYKTYpUCaHOT TpaHchepa TEXHOI0TUje ca HAYYHOUCTPAXKMBAYKMX OpraH13aumja Ha TPXKULLTE U Aabe
je u3pasuto Hmu3ak. BehnHa MHCTUTYTa U daKynTeTa Ayro je dyHKUMOHUCana 6e3 jacHo aeduHUCAHUX
npoueaypa 3a 3alWTUTY U KOMepLMjannsaunjy MHTeNeKTyaaHe CBOjMHe, AOK je capafka ca NpUBpesom
Hajuewhe 6una 3acHOBaHA Ha MNoOjeAMHAYHMM KOHTAKTMMA WCTParkMBaya, @ He HA WMHCTUTYLMOHANHUM
MeXaHU3MMMa. MHTepBjyM ca K/bYYHUM CTEjKXONAEPMMA YKasyjy Aa je jedaH of, LeHTpanHux npobnema
HepocTaTak npodecroHannsoBaHux ynora nonyt technology transfer meHauepa u business developer-a,
360r yera ce npouecn naeHTMdMKaumje, BpeaHOBaHa M Nacuparba UCTPAXKMBAYKMX pesyaTaTa Hajuewhe
3aycTaB/bajyy paHoj da3un. Kao nocneaunua, HnjeaaH UCTpaKMBaYKM MHCTUTYTY Cpbuju A0 caga HUje cnpoBeo
NOTMNYHO 3a0KPYKEH LMKAYC - 04 MAeHTUGUKaumje pesynTtaTta, NPeKo NpaBHe 3alT1Te, 40 NMLEeHLUparba U
reHepucarba NPMXo4a o4 NpaBa UHTesIeKTyasiHe CBOjMHE.

K/byyHM y3poum nexe y CUCTEMCKMM U perynatopHum 6apujepama. Baxkehu npaBHUM OKBUP HUje
ycKknaheH ca 3axTeBMMa TPXKULIHO OPUjeHTUCaHEe HayKe: 3aKOH O jaBHMM HabaBKama 3Ha4ajHO orpaHMyaBa
onepaTuUBHY GAEKCUOUIHOCT UCTPAXKMBAYKUX OpraHusaumja M oHemoryhasa aa cnuHod KomnaHuje y
KOjUMa HayYHOMCTPaXKMBayKe OpPraHusaumnje MMajy BAaCHWYKO y4vyewhe QYHKUMOHUWY MO TPKULIHUM
npuHuMnuma. MctospemeHo, TpaHchep TEXHONOIMje U MHOBALLMOHA AKTUMBHOCT HUCY BPeAHOBAHWM Kao
KpUTEPUjYM KapujepHOr HanpeaoBata UCTPaXKMBaya, WTO 4EMOTMBMLLE HUXOBO YK/byUYMBakbe Y NpoLece
Komepuujanmsaumje. Mako cy y B6pojHUM MHCTUTYTMMA YCBOjEHUM WHTEPHW MPaBUJIHULUM O yMpaB/batby
WMHTENIEKTYa/IHOM CBOjJMHOM, HoMXOBa NPUMEHA je OrpaHUYeHa 1 YecTo NOCTOoju caMo Ha GOPManHOM HUBOY.

Y npakKcu, oBe 6apujepe foBoAe A0 TOra Aa UCTParXKMBaUKe opraHu3aumje nsberasajy BNacCHULITBO Y CMIUH-
o¢ KomnaHujama, jep 6u To ayToMaTCKM aKkTUBUpano obaBe3y npumeHe 3aKoHa O jaBHMM HabaBKama u
TUME YrPO3U/I0 TPXKULLHY OAPXKMUBOCT HOBOOCHOBaHUX duUpmMU. 3601 Tora ce Hajuewhe npumerbyje moaen
,CMVHAYT + NMLEHLA”, y KojeM OopraHu3auuja 3agpiKaBa NpaBa Haj WHTE/NIeKTya/HOM CBOjUHOM, anu He
ynasu y BNaCHUWTBO KoMnaHuje. Mako oBaj mogen omoryhasa ogpeheHn HUBO capaje, OH UCTOBPEMEHO
orpaHuyaBa MoryhHOCT MHCTUTYLMja 4@ AYyrOPOYHO YYeCTBYjy Y EKOHOMCKOj BPeAHOCTU MHOBaLUMja Koje cy
pasBujeHe yHyTap Hay4YHOr cucTema.




Ynpkoc 6pojHMM orpaHuuYerHbUMa, Y €KOCUCTEMY CY BUAJ/bUBU MPBU CTPYKTYPHU NOMaLM, Npe cBera
3axBasbyjyhu npojekty SAIGE, Koju je Kpo3 nporpam nogpluike TpaHcPopmaumju MHCTUTYTa MHULLMPAO
dopmupare KaHuenapuja 3a TpaHcdep TexHonoruje, ysohere proof-of-concept mexaHusma u usrpagy
KappoBCKe U npouecHe UMHPPACTPYKType Yy UMHCTUTYTUMA. SAIGE je noactakao Hay4YHOMUCTpaXKMBauke
MHCTUTYTE [ia Pa3BUjy MHTEpHe npoueaype 3a ynpas/bakbe UHTENEKTYATHOM CBOjUHOM, GOpMUPajy TUMOBE,
TecTupajy noTeHLnjaa CBOjUX MHOBALMja M 3aMNOYHY AWjanor ca MHAYCTPUjOM.

MpojekaT aKuenepauuje MHOBauMja U NOACTULAHA pacTa npeayseTHUMWTBA Yy Penybanum Cpbujm
(Serbia Accelerating Innovation and Entrepreneurship Project — SAIGE)

SAIGE je jegaH oA, K/by4HUX MHCTPYMeEHATa pepopme HayYHOMUCTPAXKMBAYKOT M MHOBALMOHOI CUCTEMA Y
Cpbuiju. MNpojekaT 3ajeaHnuKkM puHaHcMpajy Bnaga Penybnunke Cpbuje, CBeTcKa 6aHKa 1 EBponcka yHuja,
ca YKynHum bylLetom oz npeko 80 muanoHa eBpa. Hberos Uu/b je Aa ojayva KanauuTeTe 3a BPXYHCKA
NCTpakKMBakba, NoACTaKHe TpaHCchep 3Hakba Ka NpMBpean 1 ybp3a pa3Boj MHOBATUBHMX KOMMAHWM]a.

Kpo3 Tpu KomnoHeHTe: (1) noapluka Hay4YHUM UCTparkMBakbMMa, (2) ocHaKMBakbe cTapTanosa M (3)
TpaHchopmMaLMjy Hay4YHUCTPaXKMBaAUKMX opraHusauumja, SAIGE je moctaBuMo Temesbe MoZepHM3auuje
HaLMOHANHOT MHOBALMOHOT cuctema. lNpojeKkart je nogp»Kao npeko 350 ncrtparkneayknx npojekata, 127
proof-of-concept nHnumjatnea n 81 ctaptanosa y okBupy Katapult nporpama, y3 3Ha4ajaH pacT CrNosbHUX
WHBECTULMja U HOBUX NApTHePCTaBa U3mehy akagemuje n HAycTpuje.

SAIGE je NOKpeHYyo MHCTUTYLIMOHAIHE NpomeHe Y 18 Hay4yHOUCTpaXKMBaYKMX opraHM3aumja, oKkycmpaHe
Ha M3rpagkby KaHuenapuja 3a TpaHcdep TeXHONOTUje, yrpaB/batbe MHTENEKTYalHOM CBOjUHOM U Pa3Boj
MexaHu3ama Komepunjanmsaumje. MpogykeTtkom npojekta fo 2027. roguHe n HOBUM UHBECTULMjaMa Y
obnactu BelTayke nHTennreHunje n BI04 kamnyca, SAIGE ocTaje LeHTpasiHM MeXxaHW3am NoApLUKe 3a

ybp3are Hay4YyHUX U MHOBALMOHUX pedopmun y Cpbuju.

3.4.5. Kroy4He nopyke

CpncKu cTapTan eKOCUCTEM MMA YCMOCTaB/bEHE K/bYYHE MHCTUTYLMOHANHE N MHOPACTPYKTYPHE MEXaHM3Me,
3NN OHM joW YBEK HUCY A0BOJbHO YCKNAaheHU HUTK J0BO/bHO CHaXKHM Yy CBUM $a3ama pasBoja, HApPOYMUTO
y dasama Komepuujanusaumje n MHTepHauMoHanmnsaumje. Mako nojeaMHM nporpamm m MHCTUTYUMUje aajy
CHa)XHe pe3ynTate y paHum dasama, HefoCTaje NOAPLIKA 3a KacHuje dase pa3Boja M javya MHTerpaumja
aKaJeMCKOr CeKTopa, LWTO orpaHmnYaBa yKynaH yTuuaj ekocmcTema.

1.

MotpebHo je 06e36e4UTU KOHTUHYUTET NOAPLLKE KPO3 cBe ¢a3e pa3Boja cTapTanosa.

[pyKaBHEe Mepe M TrpaHTOBM YrMaBHOM MOKpMBAjy paHe ¢dase passoja (TRL 1-5), anv noapluka
3Ha4yajHO onaja Kaja cTapTanoBu ynase y ¢asy Komepuujanmsaunje n ckanmpara. Mako Katapult
nporpam AeJIMMUYHO NOKPUBA 0Baj ja3 Kpo3 matching HBeECTULMje, HEONXOAHO je Pa3BUTU foaaTHe
nporpame, npe ceera y o61actMima MeHTOPCKe NOAPLUKE, NPUCTYNa MHAYCTPUjCKMM NapTHEPUMA,
pa3Boja NpoAajHUX U MHBECTULMOHMX KanaumTeTa, Kao M Nporpama 3a U3/1a3ak Ha CTpaHa TPXKULWTA,
KaKo 6u ycnewHn TMMOBU MO Aa Hanpeayjy HAaKOH MHULKWjanHOT GUHAHCMpPakba.

Moacrtahu UcTparkueaue Aa UHOBMPAjy U3MEHOM NPOMUCA U jayatbeM MHCTUTYLLMOHANHUX
Kanauyurera.

MoTpebHo je yHanpeaWUTU PerynaTopHU U UHCTUTYLMOHANHN OKBMP KakKo 6U MCTparkuBaun 6uam
MOACTAaKHYTM He camo fa nybnuKyjy HayyHe pagose, Beh v fa pasBujajy MHOBALMje U yYeCcTBYjy
y TpaHcdepy TexHosnoruje. To noapasymesa MameHy noctojeher MpaBuAHMKA O UCTPAXKMBAYKUM
3BatbMMa KaKo 6M aKTMBHOCTM Kao WTO Cy NATEHTW, JNLEHLE, CMMHOG KOMNaHuje U capajha
ca npuBpeaom MocTase BPeAHOBAaHW eNemMeHT HayyHe Kapujepe. MapanenHo, HEOMXo4Ho je
HacTaBUTK jayarbe MHTEPHWUX KanauuTeTa HayYHOWMCTPAXKMBAYKWMX OpraHusauumja, nocebHo Kpos
pa3Boj npodecrmoHanHUx npoduna nonyT business developer-a Koju 61 NoapKaBaaM UCTPaXKMBaYe
y npouecMma Komepuujanmsaumje M passojy CnMHOd TUMOBaA. Y TOM KOHTEKCTY, npernopydyje ce



HacTaBaK M npowupere noapluke 3ano4vete Kpo3 npojekaT SAIGE, Kao K/by4yHOr mexaHu3ma 3a
TpaHcHOPMaALLMjy MHCTUTYTA U U3rpastby GYHKLMOHANHOT cMCTema TpaHchepa TexHooruje y Cpbuju.

3. HeonxogHa je Beha KoopauHaumja u cTaHAapAU3aLLMja ycayra y OKBUPY MHOBALMOHe
nHdpacTpykType.

®PoHpA 32 MHOBALMOHY AenaTHOCT U HTIM-0BM Npeno3HaTh Cy Kao K/byYHM HOCMOLM MOAPLUKE, anun
NnocToje BE/IMKE Pa3/IMKe Y KBAaMTETY M AOMETY yCayra Apyrux opraHusaumja nogpuke. Motpebax
je cucteMcku NpucTyn Koju he yjeAHaUMTK yC0BE M 0jadyaTh KanauumTeTe, Kako b1 cTapTan TMUMOBM
y CBUM pernoHuma Cpbuje nmanu jeHaKy LaHCy 3a pa3Boj.

3.5. NocnosHe nepdopmaHce

MNocnoBHe neppopmaHce NOKasyjy KOJIMKO yCNeLHOo CTapTanoBu ycneBajy Aa njacupajy cBoje npoussoae
M ycayre U Aa Ha Tome ocTtBape npuxoge. OHe UCTOBPEMEHO OAparkaBajy CNOCOBHOCT cTapTana Aa ce
NO3ULMOHUPA Ha TPXKULLTY, 3a400Mje KOPUCHUKE U FeHepuLLe NPUXOAE, LWTO je K/byYHO 3a HbUXOB OMNCTaHaK
M gasbu pact. OBaj cTyb je BarkaH jep noBesyje yHyTpallkbe KanauuTeTe ca CTBapHMM pesynTaTMma, Aaje
OAroBOP HAa MUTakbe KOJIMKO CTapTanoBM 3aMcCTa ycnesajy Aa TpaHchopmully cBoje uaeje y oapkuee
npou3Boge v ycayre.

MocnosHe nepdopmaHce cTapTanoBa NpPoLEHYjy Cé HA OCHOBY TPU K/byYHa MHAMUKATOpPa KOju 3ajeaHO
NoKasyjy y Kojoj mepu cTaptan ycneBa Aa Komepuujaausyje CBOjy MHOBaLMjy U NO3ULUOHUPA Ce Ha
TpXKUWTy. MNpBu MHAMKaTOP mMepu (1) NPUCYCTBO Ha MHOCTPAHMM TPXKULITUMA, WTO MNpe/AcTaB/ba AO0Kas
cnocobHoCTM cTapTana ga 33a40B0OJ/bM CTaHAApPAE, KOHKYPEHUMN)Y M NOTPAXKkby BaH HaLMOHANHOF OKBUPA.
Opyrv uHankaTop nNpaTu Aa v ctapTan ocTeapyje (2) npoaajy, WwTto ykasyje Ha ¢pasy pa3soja 1 npuxsaheHocT
npoussoda WUAW yCayre of CTpaHe KOpPUCHMKA. Tpehn mHaMKaTop oAHOCK ce Ha (3) BUCUHY OCTBapeHMUX
npuxoda, Kao AMPeKTaH ¢GMHAHCUjCKM MOKasaTe/b YCMEeWHOCTM KOoMepuujanmsauuje u oApKUBOCTU
nocnoBakba.

3.5.1. [nasHu pe3yamamu

CraptanosuyCpbujuyrnaBHom jow ysek Hucyy moryhHoctu
Aa CBOoje npousBoae U ycayre y nOoTnyHOCTU Banopusyijy,
6uno Kpo3 ctabunHe npuxope, 6UNO KPO3 CHAXKHUjU U3BO3.

MpoceyHa BpeaHocT cTyba MocnosHe nepdopmaHce nsHocu 36,56 oa 100, WTO yKasyje Ha BPAO CKPOMHe
pe3syntate. [JeTa/bHa aHa/iM3a OTKPMBA 3HayajHe cnabocT, NocebHO y AOMEHY WM3BO3HWUX aKTUBHOCTM.
NHankaTop npogaje benexun BpegHocT og 57,14, wTto nokasyje ga ctaptanosu y Cpbuju NoCcTUXRY ymepeH
HMBO NpoJajHe aKTUBHOCTU M Aa ycneBajy Aa naacmpajy CBoje Mpomn3BoAe Ha TPXKMWTY. Mnak, n3sos ocTaje
jeAHa o Hajsehux npenpeka. BpeAHOCT MHAMKATOPA M/aCMaHa Ha MHOCTPAHO TpXKuwTe je camo 25,97.
OBaj pe3ynTaT jacHO MoKasyje Aa ce 3Ha4yajaH 6poj cTapTan KOMMaHWja y BEIMKOj Mepu oc/lakba Ha gomahe
TpXKMLWTE.




Cnuka 24. BpegHocTu nHAMKaTopa y okeupy Ctyba 5 — MocsosHe nepdopmaHce (HaLMOHAIHN HUBO)

Mpoaaja
100

80
60/ . 57,143

40
20

24.89 25,97

Mpuxop, N3Bo3

3.5.2. PecauoHarnHe pasnukxe

BeorpaAacKku perMoH ce usgBaja Kao Hajpa3BujeHUjU y gomMmeHy nocnoBHux nepdopmancu (39,55), anm
CY YKYNHU edeKTU U gasbe orpaHnyeHu. CTaptanosu y npectoHnLmM 6o/be 04 0CTasInX KOpUCTE NMPUNKY
33 M3/1a3aK Ha cTpaHa TpXuwTa (M3B03 29,49) 1 ocTBapyjy HewTo BUwe npuxoge (31,62), WTO UX YNHU
Bogehum y Komepumjanunsaunjn. Mako HMBo npogaaje (56,41) Huje HajBuLLM, KOMBUHaAUKW]ja cTabunHe npoaaje
M U3BO3HMX pe3ynTaTa Unak nokasyje ga cy 6eorpafcku cTapTanosu 3pesnju of 0CTaTKa 3emJ/be.

BojBoguHa 6enexxu HajsuLly BpeaHOCT MHAMKATOPa npoaaje (64,44), WTo yKasyje HA CHaXKaH noTeHuujan
3a OCBajakbe Kynaua U TecTupakbe TpXKuwTta. MehyTum, yKynHu pesyntat pernoHa (34,89) octaje HU3aK, jep
13803 (20,00) n HMBO ocTBapeHux npuxoaa (17,78) nokasyjy Aa CTapTanoBW HEMAjy CHaXHUjy NO3uULMjy Ha
TPULWITY, HATK YCMNEBAjy Aa NOCTUIHY 3HaYajHUje PUHaHCKjcKe edeKTe.

Llymaguja u 3anagHa Cpbuja octeapyjy penatusHo gobap pesyartat y npoagaju (62,50), anm je yKynHa
BpeaHoCT cTty6a (35,31) n pasbe cnhaba. Hucke BpeaHocTn u3Bo3a (18,75) M HMBOaA ocTBapeHUX nNpuxoaa
(22,92) nokasyjy aa cTtapTanosBu yrnaBHOM OCTajy OrpaHUYEHU Ha /IOKA/NHO TPXKULITE U HEMAjy A0BOJ/bHY
CHary 3a Wwupeme Nan UHaHCUjCKY CTabUAIHOCT.

Jy*KHa 1 UctouHa Cpbuja je perMoH ca HajHMKoOm yKynHom BpeaHowhy cTy6a (29,29), wTto ra cBpcTaBa
y rpyny ca cnabum nocnosHum nepdopmaHcama. Mako je MHOMKATOP M3BO3a OBAE HAjBULLUM Y 3EMJbU
(35,71), wTo roBopu O NOCTOjakby Marer H6poja ycnewHUX KoMMaHuja Ha CTPAHUM TPXKULWTUMA, HUCKU
pesyntatvy npogaju (35,71) u HuBoy npmuxoga (14,29) nokasyjy aa ce BehuHa ctaptanosa 60pu ca ocHoBama
KoMmepunjanmsaumje.
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Ta6ena 12. BpegHocTn nHgukaTopa y okeupy Ctyba 5

CTYb NocnosHe nepdpopmaHce
Cty6 5
UWHOUKATOPU N3B0O3 Mpoaaja Mpuxoa,
Beorpaacku permoH 56,41 31,62 39,55
PernoH BojBoguHe 64,44 34,89
PervoH LLymaguje n 3anagHe Cpbuje 62,50 35,31
PernoH JyxkHe n UctouHe Cpbuje 35,71 35,71 29,29
Peny6auka Cpbuja 25,97 57,14 24,89 36,56
0 25 50 75 100
| T

3.5.3. N3803 u npuxodu Kao Hajcaabuja KapuKa noc/a08HUX neppopmMaHcU

MocnosHe nepdopmaHce CPNCKUX CTapTanoBa YCKO Cy NoBe3aHe ca HUXOBOM ¢$a3om TEXHOJOLKOr
pasBoja. BehnHa KomnaHuja jow yBeK Huje J0CTUIIAa HUBO 3PEIOCTU HeonxogaH 3a 036U/bHUjU U3BO3
u Behe npuxoae, wWTo ob6jawraBa 3allTO je 0Ba AMMEH3Mja jeaHa oA Hajcnabujux y OKBUPY MHAEKCA
CrapTtan MHoBauMOHU nyac. bansy 68% ctaptanosay Cpbuju Hanasm ce y paHum dpasama passoja (Cnvka 25),
O/, paspaje uaeje v NpBUX NPOTOTMNOBA A0 NUNOTUPatba. YAeo KomnaHuja y suwnm dasama (TRL 8-9) je
3HATHO HWXW. AHaNM3a NOKasyje Aa je U3BO3 FOTOBO AMPEKTHO ycaoB/beH 3penowhy: y TRL 6—7 n3B0o3um Tek
21% cTapTanosa, y TRL 8 Taj yaeo pacte Ha 39%, ook y TRL 9 uak 87% KomnaHuja naacupa csoje npoussoae
WU yCNYre y MHOCTPAHCTBY.

CnukKa 25. CTpyKTypa cTapTan ekocuctema Cpbuje no pasama pas3Boja

= Paspaga uaeje (TRL 1-3)
9,80%

= PaHu npototvn / Banuaaumja
(TRL4-5)

= [Tnnotuparse 1 Npsu
KopucHuum (TRL 6-7)

m Ynasak Ha TpuwTe (TRL 8)

= PacT v ckanuparbe (TRL9)

25,499
5,49% = 3pena pasa pasBoja
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anXO,D,M CTapTanoBa y Cp5MjM yrnaBHom OCTajy Ha BeomMa

HUCKOM HUBOY, WITO n0TBpf)yje orpaHu4yeny cnocobHocT

HbUXOBE npoaaje Aa AoHece 3HauvajHUje (PUHaAHCHUjCKe

edekKre.

Y BehuHM ciyyajeBa pey je o TpaHcakuMjama makber obMma Koje ce 4yecTo peanmsyjy no cMmMBOANYHUM
LeHama, npe cBera pagu TecTMparba TPKULWTA M NPUKYN/bakba NOBPATHUX MHPOpMaLMja o4 KOPUCHMKA.

CTpyKTypa npuxoaa To jacHo uaycTpyje: Hajgehu 6poj KomnaHuja ocTBapyje mare oa 30.000 eBpa roauLLbe,
[OOK je yaeo ctapTanoBa ca npuxoauma sehum oa 500.000 eBpa 3aHemaps/bus (Cinka 26).

CnukKa 26. Yaeo ctaptanosa y Cpbuju no BUCUMHM OCTBAPEHUX NpUXOAa

4.55% 1,14% _1,14%

= < 30.000 eBpa
= 30.000 - 50.000 eBpa

‘ 36,36% = 50.000-200.000 eBpa
= 200.000 -500.000 espa

= 500.000 -1 mnaunoH
eBpa
= 1-5 munumoHa espa

= 5-10 mununoHa espa

HajBaKHuja u3BO3Ha TpXKuwTa cy EBponcKa yHuja (42%), 3anagHu bankaH (25%) u CjeaurbeHe Amepuuke
OpaBe (16%). MNojeanHayHo, Hajuewhe aecTuHauuje cy cycegHe 3emsbe: bocHa n XepuerosuHa (10%),
XpBaTcKa (9%), LipHa lopa (8%) n CeBepHa MakegoHuja (7%). OBo nokasyje Aa cTapTanoBu NpupoaHo Kpehy
04, 6/INCKUX U Makbe 3aXTEBHUX TPKMULUTA, [OK je NPOoAop Ha rMobasiHa TPXKULLTA M Aa/be OrPaHMYEH Ha Makby
6poj Haj3pennjux KomnaHuja.

MHTepBjyn ca cTapTanoBMma OTKPUBAjy Aa je MUHTepHaLMOHaAU3aLLMja YecTo ycnopeHa 36or HepocTaTKa
KaHana, orpaHu4eHux pecypca u 6apmjepa nosesaHux ca cepTuduKaLmnjom u perynatupom. MosntmMeHM
npUMepKn NoCToje, KPO3 capatby Ca Anjacnopom, Kopuwhere ycayra o4 CTpaHe NpojeKaTa, aan OHU Cy U
Aasbe n3yseTak. BehrvHa KomnaHuWja ocTaje orpaHMYeHa Ha IOKANHO TPXKULITE, FAe NPoAaja MMa NPeBacxoHO
Banmaunpajyhy, a He KomepumjanHy GyHKUN]y.

3.5.4. KroyuHe ropyke

MNako ctaptanosu y Cpbuju nokasyjy BUCOK MHOBATUBHWM NoTeHuMjan, BehnHa HUX OCTaje 3arnaB/beHa y
paHum pasama pa3Boja, ca HUCKMM NPUXOAMMA U OTPaHNYEeHNM M3BO30M. be3 ybp3arba npesiacka y KacHuje
pa3sojHe ¢dase (TRL 8-9), ctapTtan ekocuctem he HacTaBuUTU Aa NPOM3BOAUN BeNUKMU BPOj NpojekaTa, anu
Mann 6poj o4pHKUBUX KOMNAHMK]a.

doKyc nogpliKe mopa ce NOMepuUTH ca ,NOACTULaHba HAacTaHKA” cTapTanoBa Ka ,,omoryhasary pacrta”
cTaptanoBa. logauM nokasyjy Aa ce BehuHa TMmoBa He racu 360r HegocTaTka MHoBaumje, Beh 36or




HemoryhHocTu ga yhe y ¢asy npofaje U MHTepHaunoHaansaumje. YMecTo LMpera HOBMX NPOrpama 3a paHe
¢dase, HeonxoAHoO je jacHo geduHMCATU NYT pacTa Koju YK/byuyje NPMUCTYN KOPNOPaTUBHUM MAapTHEPUMA,
NpoZajHUM KaHaNMMa, rMobasHMM Mmpexkama U MHBECTUTOPUMA BaH PerMoHa. bes Tor cermeHTa, cTapTanosu
OCTajy TPajHO Y ,eKOCMCTEMY MOAPLIKE”, YyMECTO Y TPHRMULITY.

3.6. EKOHOMCKa CHara ctapTan ekocucrtema

EKOHOMCKa CHara cTaptan eKoCucTema YKasyje Ha CTerneH 3pesioCTM U eKOHOMCKOF yTuulaja Koju
CTapTanoBu MMajy Ha pernoHanHy eKoHommjy. Linsb oBor cTyba je Aa npuKaxke peasiHe, KBAaHTUTATUBHE
pasnuke nsmehy pernoHa Cpbuje Kaga cy y NuTakby EKOHOMCKM NOKasaTes/bl eKocucTeMa. 3a pasninKky og,
Apyrux cTyboBa Koju Cy 3aCHOBaHM Ha aHKeTHMM Mojauuma M nepuenumjama camux CTapTanosa, 0BAe
ce KopucTe 06jeKTUBHMU CTAaTUCTUYKM MHAMKATOPU KOjU O parkaBajy CTBAPHM EKOHOMCKM YUYMHaK. Tako ce
[06Mja jacHa CNMKa O perMoHasIHMM pasankama y 6pojy akTUBHUX CTapTanoBa, HUXOBOj 3aMOC/IEHOCTH U
reHepucaHMm NPUXoaMMa, LTO NPeACcTaB/ba NOY343aHY OCHOBY 33 NPOLLEHY CHare PerMoHaiHOr eKoCMCcTema.

CTy6 obyxBaTa Tpu NoKasartesba. [1peu je 6poj cTapTanosa No rnaBu CTaHOBHMKA, KOjM MOKa3syje MHTEH3UTET
CTapTan akTUBHOCTW Y PerMoHy. ipyru MHAMKATop je 6poj 3anoc/ieHnX y CTapTanoBMMa Mo r1aBu CTaHOBHMKA,
KOjU fOaje CAMKY O OMPEKTHOM AOMNPUMHOCY 3anol/baBakby Yy pervoHy. Tpehu MHAMKaTOp oAHOCK ce Ha
YKYMNHO reHepucaHe Npuxoae no rnasu CTaHOBHWUKA, YNME CE MEPU EKOHOMCKA CHara v TPMKMULLHM YYMHAK
perMoHanHor ekocucTema.

3.6.1. PecuoHanHe passnuKke

PermoHanHe pas/ivMKe Cy 3HauyajHe M jacHO MOKa3syjy HepaBHOMEPHOCT EKOHOMCKe CHare crapTan
ekocuctema y Cpbuju. beorpaacku pernoH y6ea/bmso npegHaym no CBMM NoKasate/buma.

Beorpaacku perMoH Hocu Hajsehu geo ctapTan akTUBHOCTHU
y 3emsbu. Ca 56,7% cBux cTtapTanoBa, BuLlle o4 NONOBUHE
YKynHor 6poja KomnaHuja KOHLUEHTPUCAHO je Yy [/1aBHOM

rpagy.

BojsoanHa yuecTsyje ca 25,3%, gok Lymaguja v 3anagHa Cpbuja (7,2%) v Jy*kHa n UctouHa Cpbuja (10,8%)
33je[lHO YMHE TeK Makbe of, NeTuHe ykynHor 6poja (Canka 27).

CnnuaH obpasay, NocToju M y norneay 3anowsbaBatba. Y beorpaay je KOHUEHTpUCaAHO YaK 58,4% cBuX
3anoc/eHunX y cTapTanoBMma, 40K BojsoanHa yyecTsyje ca 27,8%, a Lymaaumja n 3anagHa Cpbuja (6,9%) un
Jy»kHa 1 UctoyHa Cpbuja (7,0%) nmajy 3aHeMap/bMB yaeo y 04HOCY Ha rnaBHK rpag (Caunka 28).

Hajseha aucnponopuuja npumehyje ce y reHepucaHum npuxogmma. beorpapg 6enexu yak 81,5% yKynHux
npuxoaa craprtanosa y Cpbuju, nok BojsoauHa yyectsyje ca TeK 14,1%, a Llymaauja n 3anagHa Cpbuja
(2,5%) m JyxkHa n UctouHa Cpbuja (1,9%) 3ajegHo uMHe cBera oKo 4%. OBu nogauum Hajbos/be UAYCTPYjY
KOJIMKO je eKOHOMCKM YYMHAK CTapTan CeKTopa KOHLEHTpUCaH y npectoHnum (Caunka 29).
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Cnuka 27. Yaeo pervoHa y bpojy ctaptanosa CnukKa 28. Yaeo pervoHa y 6pojy 3anocieHux y ctaptanosBnma

= beorpagcku
pervoH
= PervoH
BojsoauHe
56,68 = PervoH Wymaawnje
1 3anagHe Cpbuje
u PervoH JyxxHe u

u Beorpaacku pervoH

= PermoH BojsoanHe

= PervoH Lymaguje n
3anapHe Cpbuje

= PeruoH Jy>kHe n
McTouHe Cpbuje

McTouHe Cpbuje

Cnuka 29. Yaeo pernmoHa y yKynHo reHepucaHum npuxoamma ctapTanosa

2,54 1,94

= beorpafickv pervoH

= PernoH BojsoauHe

= PervoH Wymaauje
v 3anagHe Cpbuje

= PervoH JyxHe n
McTouHe Cpbuje

3.6.2. KroyuHe ropyke

EKoHOMCKa cHara cTapTan ekocuctema y Cpbuju CHaXKHO je KoHUeHTpucaHa y beorpaay, Koju 4OMUHMpPaA No
6pojy KomnaHuja, 3aNoCcNeHOCTU U FTEHEPUCAHMM NPUXOLUMA, 40K OCTaNN PETMOHU MMAjy MapruHanaH yaeo.

1.

Jauarbe permoHasiHMX cTapTan LeHTapa Kao Npeaycnos 3a ypaBHOTEXKEHMW Pa3Boj

MNako y Kparyjesuy, Hosom Cagy, Huwy, Yauky v gpyrum rpagosmma noctoje HTM-oBu, MHKyb6aTopm
N yHUBep3uTeTCcKe 6ase TasieHaTa, OHM joWw YBEK HEMAjy A0BO/BHO PUHAHCUjCKUX, KaLPOBCKUX U
NPOrpamcKux pecypca Aa reHepuLly 3Ha4ajaH eKOHOMCKM edekaT. NoTpebHO je cUCTEMCKM ynaraTtu
Y jayarbe pervMoHanHMUX MHOBALMOHMUX LieHTapa, KPpo3 HOBe Nporpame NoAgpLike, 1o0KanHe GpoHA0BE,
NPUCYCTBO WHBECTUTOPA, Pa3BOj MEHTOPCKMX Mpexa M crneumduyHe CeKToOpcKe MHKybaumoHe
nporpame, Kako 61 ce cTBOpUAA KPUTUYHA Maca KOMNaHuWja U TaseHaTa BaH beorpaga. bes osor
Nnomaka, permoHasHu LueHTpu he octatv MHPpPACTPYKTYpa 6e3 eKOHOMCKOT yTulaja.

MNo6osbwaTtn noBesaHoCT perMoHanHuUX ekocuctema ca beorpagaom Kao rnasHMM U3BOPOM KanuTana,
MEHTOPCTBA U TRXKULLHUX BE3a

PermoHanHMm cTapTanoBuMMa HeaocTaje NpucTyn 6eorpackMm MHBECTUTOPUMA, KOopropauujama,
MeAMjCKOj BMAJ/bUBOCTU U CMNeuunjasiM30BaHMM MNporpamMmuma nogpLKe KOoju Cce  YIrIaBHOM
KOHLLeHTpa ULy y r1aBHOM rpay. YcnocTaB/bakbe pefOBHUX KaHaa NOBe3MBaka, KPO3 3aje JHUYKe
WHBECTUUMOHE forahaje, 3ajeAHNYKE aKL,EeNepaTopCcKe Nporpame, MpexHe naatdopme omoryhuno
61 fa pervMoHanHe KOMMaHuWje He Mopajy Aa ce GU3nYKK ,cene y beorpan” aa 6u nmane waHcy Aa
pacTy. YMecTo ueHTpanunsaumje, noTpebHo je U3rpagnutn MoLen ,jefaH eKoCUCTEM - BULLIE IOKaLmja“,
Yy Kojem Beorpag nocTaje M3BOP, a HE 3aMeHa 33 perMoHaaHWU PasBoj.
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3.7. Xopu3oHTaNnHa AUMEH3uja

Xopu3oHTanHa AuMMeH3uja npeacTaB/ba nocebaH cTy6 Koju ce Kopuctu ga 6u ce carnepanu acnektu
CTapTan eKocuctema Koju HUCY AUPEKTHO NOBEe3aHU Ca eKOHOMCKMM pe3ynTaTMma, aimu UMajy CHaXKaH
yTULLA] Ha HErosB KBanauteT U ogpxuseoct. OBa AMMeH3Mja AONykyje TpaauuMOHasHe MOoKasaTesbe
NMOC/IOBHOT ycrexa TMMe LTO NPaTh KaKo cTapTanu MHTErpully APYLWTBEHE U eKOJIOWKe BPeAHOCTH Y CBOj
MoJen nocsosara. Ha Taj HaumMH omoryhaBa ga ce carsiesa y Kojoj mepu ctaptanosu y Cpbuju ycsajajy
npUHLMNe 3eneHe TpaH3uuMje, poAHE PAaBHOMPABHOCTM U LWUMPer APYLITBEHOT yTULAja, WTO NpeacTaB/ba
BaKaH e/1eMeHT 3pesioCTM U ycKaheHOoCTH ca caBpeMeHMM MHOBALMOHMUM NONTUKAMA.

Y oKBUpPY OBe AMMEH3Mje npaTte ce ABa UHAMKATOpa. [1pBKU je poaHa PaBHOMPABHOCT, KOjU MepU Y KOjoj
MEpPMU Cy *KEeHe 3aCTYMN/bEHE U YK/byUYEHE Yy CTapTan ekocuctem. [pyru je yTnuaj Ha }KUBOTHY CpeaunHy, Koju
NnoKasyje y Kojoj Mepu cTapTanoBu y3mmajy y 063up eKonoLWKe KpUTepUjyme U CBOj AONPUHOC OAPHKMBOM
pa3Bojy.

3.7.1. Pesaynmamu

Ha HauuoHanHOM HUBOY pOAHA PaBHOMPABHOCT NMOCTUXKe BpeaHOCT of 41,6, WTo 3HAUM Aa XKeHe jecy
NPUCYTHE y CTapTan eKoCUCTeMY, a/i1 He Y A,0BO/bHOj Mepu Aa 6u ce MOrio roBopuTH 0 BUCOKOM CTeneHy
yK/byyeHocTu. OBO je nocebHO BaXKHO jep 3Ha4yajaH 6poj UCTparkMBaka NOKasyje Aa pogHa Pa3sHONMKOCT Y
TMMOBMMA NO3UTUBHO YyTUYE HAa MHOBATMBHOCT M NOC/IOBHE pe3yaTaTe.

MHAMKaTOp YyTULLAja HA XKMBOTHY cpeauHy (43,6) cyrepuwie aa ctaptanosu y Cpbuju aenMmunyHo ysumajy
y 0631p eKonoluKe acnekTe, aaun A4a 0Baj NPUCTYN HUje CUCTEMCKM pasBujeH. MaKo nocToje MH1umjatmuee y
npaBsLy 3e/1eHUX TEXHOI0TMja U OAPKMBUX pellerba, OHE joW YBEK HUCY A0BO/bHO pacnpocTparbeHe aa 6u
3HaYajHKje yTMLuane Ha LefoKynaH eKoCUCTEM.

3.7.2. PecuoHanHe pasnuke

PernoHanHe pas/siMKe y XOPU3OHTAJIHOj AMMEH3UjU NMOKa3yjy HeyjeAHAYEHOCT y TOMe KOJIMKO cTapTanu
MHTEerpuwly NpUHLUMNE pogHE PaBHONPABHOCTU U 6pure 3a }KMBOTHY cpeauHy. 3a Pa3/IMKy 0 EKOHOMCKMUX
MHAMKaTopa rae je beorpas y6ea/bMBO LJOMUHAHTAH, OBAe Ce f06Mja HELWTO Pa3HOIMKKja CIMKA.

PopHa paBHONPABHOCT je HajBuLIe 3acTyn/beHa y beorpagy, AOK ocTanuM perMoHu 3HaTHO 3ao0cTajy. Ca
BpeaHowhy opn 48,7, beorpag je jeAVHN PermoH uU3Hag, HaunoHanHor npoceka. BojsogmHa (37,8) 6enexxu
HEeLWTO HUXe BPeaHOCTH, AOK je cuTyauuja Hajchabuja y LWymaamju n 3anagHoj Cpbuju (25,0), rae yyewhe
YKeHa y cTapTan eKOCUCTEMY OCTaje Ha BEOMa HUCKOM HUBOY. Jy*KHa 1 MicTouHa Cpbuja (35,7) Takohe benexe
pe3ynTaTt ucnog, npocekxa.

YTUUA] Ha }KUMBOTHY CpeAuHy Hajjaye je uspaxkeH y BojsoguHu u Lymaguju n 3anagHoj Cpb6uju. Osu
pernoHu benexe ckopo naeHTMUHe pesyntaTe (53,3 n 53,1) 1 3HaYajHO Cy M3HAA HaLMOHANHOr NPOCeKa
(43,6). Jy»xHa 1 UcTouHa Cpbuja Takohe cToje penatmeHo aobpo (50,0), Aok je beorpaa ca sBpeaHowhy oa 43,9
ncnog npoceka. OBW pe3ynTaTv NOKa3lyjy A4a Ce eKONOLKN acnekTn y Behoj mepu MHTerpuLy y ctaptanose
BaH [MaBHOT rpaja, WTo NpeacTaB/ba 3aHMM/bMB KOHTPACT Y 04HOCY Ha apyre ctybose rae beorpag obuyHo
OOMUHMPA.
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Ta6ena 13. BpegHocTu MHAMKATOpa Y okBupy CTyba 7 Ha perMoHaiHoM HUBOY

3.7.3. Kroy4He nopyke

CTYb XopusoHTanHa gumeHsuja
Cty6 7
UHOUKATOPU PoaHa pasHonpaBHOCT YTMuaj Ha *uBoTHy
cpeguHy

Beorpapcku permoH 48,72 43,91 46,31

PernoH BojsoguHe 37,78 53,33 45,56

Peron Llymaauje u 25,00 53,13 39,06

3anagHe Cpbuje
PernoH JymHe.M UcTtouHe 3571 50,00 42,86
Cpbuje

Peny6nuka Cpbuja 41,56 43.56 42,56

0 25 50 75 100
| .

Xopwu3oHTaNHa AMMEH3Mja NoKasyje Aa cTaptanu y Cpbuju HeJ0BO/bLHO MHTErPULLY APYLUTBEHE M €KOJIOWKe

acneKkTe y CBOj pa3Boj.

1. Jauyame mepa 3a yK/byumBarbe }eHa y CTapTan eKocucTtem.

MoTpebHO je pasBujaTM UM/baHe Mporpame Koju 6u noactaknu sehy poAHy paBHOMPABHOCT Y
cTapTtan TumoBMma. lMocebaH doKyc Tpeba CTaBUTU Ha PerMoHe Koju Benexe HajHWKe pesyntaTte
y 0BOM MHAMKATOPY, Kao wTo cy Lymaaumja n 3anagHa Cpbuja, Kako 61 ce cMmarbuae permoHaaHe

HepaBHOTEXe U 06e36e4110 paBHOMEPHUjE YK/byuMBatbe KeHa y cTapTan ekocuctem Cpbuje.

2. Pa3Boj TeMaTCKUX Nnporpama 3a CTapTanoBe y 06/1acTu eKo-uHoBaLuja U 04 PKUBUX TEXHOIOTH]A.

Cpbuja TpeHyTHO HeMa [0BOJbHO LiM/baHMX MHCTPYMEHaTa NoApLLUKe 3a CTapTanoBe Koju pas3Bujajy
npoussoae y 061acTu 3alUTUTE KUBOTHE cpeauHe M 3eseHe TpaHsuumje. C 063Mpom Ha 3HavajHe
HaLMOHa/IHE Lin/beBe Y 3e/1eHOj TPaH3ULMjMU 1 AoNPUHOCY Lin/beBrMMa 04 pXUBOT pa3Boja, HEOMXOAHO
je yBectu nporpame Koju 61 noapsKanum ctaptanose y pasBojy 3e/IeHUX TEXHO/I0T1ja, UCTPaXKMUBakbY
M MHOBaLMjaMa Koje MOry NOoCTaTh NMoKpeTay o4 pXM1BOr pacTa.
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Jlncta nHamkatopa 3a nHagekc MCI nHosaymMoHu nync

Ha3us uHauKarTopa

Yaeo MHOBAUMOHO aKTUBHMUX

U3Bop EY npocek

Eurostat data-
base: Community

U3BOp HauuoHanHe
BpeAHOCTU

P3C: NHoBaTMBHE
AKTUBHOCTU NOC/IOBHUX

2023

omy and Society
(isoc)

npeaysehuma

npeayseha innovation survey |
(CIS)
Eurostat data.— P3C: MHoBaTMBHE
base: Community
YBegeHe HoOBe MeToAe NPOU3BOAHE | . . AKTUBHOCTU MNOC/IOBHUX 2023
innovation survey .
cybjekaTa
< (CIS)
(7] Eurostat data- ]
o . P3C: MHoBaTMBHE
I YBeaeHe HoBe meToae obpase base: Community
= . . . AKTUBHOCTU NOCJIOBHUX 2023
= nHbopmaumja innovation survey cvBiekaTa
= (CIS) Yol
[}
I -
e Eurostat data. P3C: MHoBaTUBHEe
> YBegeHe HoBe MapKeTUHLLIKe base: Community
© . . AKTUBHOCTW NMOCNOBHUX 2023
@ meTtoae innovation survey .
o cybjekaTa
E: (CIS)
Eurostat data'— P3C: MHoBaTMBHE
base: Community
Ypaeo npuxoaa o4 HOBMX NPOM3BOAA | . . AKTUBHOCTU MOC/IOBHUX 2023
innovation survey cvBiekaTa
(CIS) Yol
Eurostat data_— P3C: MHoBaTMBHE
. base: Community
Capagma y nHoBaunjama . . AKTUBHOCTU NOC/IOBHUX 2023
innovation survey cvBiekaTa
(CIS) vl
Eurostat data-
O6yke 33 VKT sewTte (%) base: Digital E.con— P3C: Ynotpeba UKT y 5024
omy and Society npeaysehuma
.% (isoc)
T Eurostat data-
2 : Digital Econ- P3C: NKT
g Bp3nHa nHTepHeTa >100 M6/c (%) base: Digita .con 3C: Ynotpeta 4 2024
& omy and Society npeaysehuma
% (isoc)
o Eurostat data-
2 Ynotpeba BU y npepahmBaukoj base: Digital Econ- P3C: Ynotpeba KT y 2024
'5:_; NHAycTpuju (%) omy and Society npeaysehuma
s (isoc)
s
S Eurostat data-
E-commerce npoaaja (%) base: Digital Econ- P3C: Ynotpeba UKT y 2024
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Cty6

Ha3us uHauKaTopa

U3Bop EY npocek

U3BOp HauMoHanHe
BpeagHOCTH

Jlucta nHamnkatopa 3a nuaekc MCIN nHosaumMoHu nyac (HacTaBak)

FopgnHa

Eurostat data-
Vnarare y 1P base: Research P3C: Toanwmu M3BELLITa'j o 2023
and Development NCTPaXKMBakby M pasBojy
R&D (rd)
E -
urostat data. P3C: MHoBaTMBHE
— base:Community
o Capagway UP . . AKTUBHOCTU NOCJIOBHUX 2023
a innovation survey cv6ieKaTa
8 (CIS) vl
=
g Eurostat data.— P3C: UHoBaTMBHE
- base:Community
o Yaeo dnpmun ca nHtepHum UP . . AKTUBHOCTWU NOC/IOBHUX 2023
s innovation survey cv6iekata
§ (CIS) el
5 Eurostat data-
= Ypaeo nctpaxkmsaya y nocioBHOM base: Research P3C: loanwu n3sewTaj o 2023
ceKTopy and Development NCTparknBaky U PasBojy
R&D (rd)
3aBog, 3a UHTeNEeKTyaHy
PCT npujase naTeHara WIPO statistics CBOjMHY: MHTEpPHA 2024
eBuaeHumja
E tat data-
urostat da a. P3C: MHoBaTMBHE
base:Community
EKo npouec — marba notTpowa/Co; | . . AKTUBHOCTWN NOCNOBHUX 2023
innovation survey cv6iekata
(CIS) Yol
E -
urostat data. P3C: MHoBaTMBHE
EKo npouec —3ameHa GoCUIHUX base:Community
. . AKTUBHOCTU NOC/IOBHUX 2023
ropmea (%) innovation survey .
cybjekata
(CIS)
E tat data-
EKo npouec — peuunknaxka otnaga/ ba::z:soer]nmz:it P3C: MHosatmere
= potiec—pel A oo Y aKTUBHOCTU MOCNOBHMX 2023
> Boae innovation survey .
® cybjekaTa
@ (CIS)
I E -
3 urostat data. P3C: MHOBaTMBHE
) EKko npon3Boam — marba notpowrba/ | base:Community
X . . AKTUBHOCTU NOC/IOBHUX 2023
CO, innovation survey cv6iekaTa
(CIS) vol
Eurostat data.- P3C: MHoBaTMBHE
EKo npon3Boam — peumKaaxka HakoH | base:Community
. . AKTUBHOCTU NOC/IOBHUX 2023
ynoTpebe innovation survey .
cybjekaTa
(CIS)
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EKo nponsBoau — NpoayKeH Bek/ basgﬁo?nr:i:it P3C: MHosatuake
P A poay . e y AKTUBHOCTU MNOC/IOBHUX 2023
nonpaskKa innovation survey .
(CIs) cybjekata
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MHoBauunoHu nync Penybnuke Cpbuje 2025

Jlncta nHanKaTopa 3a uHaekc CtapTan MHOBALMOHM Ny/C

MoHpe
A UHpukaTopu fonaep 3a HauuH pauyyHarba
3a cTy6 MHAMUKATOP
o ConcTtBeHa ynaraka 0,2 NMoHaepucaHu npocek AHKeTa
x
% = E E durHaHCKjCcKa 0apPKUBOCT 0,3 MNoHaepucaHu npocek AHKeTa
805 20%
z S S s () EKcTepHO dMHaHCcUpare 0,1 MoHaepucaHm npocek AHKeTa
a
é ©ccg MHBecTnumje pusnyHor Kanutana 0,3 MNMoHaepucaHu npocek AHKeTa
KOHTaKT ca nHsectutopmma 0,1 NMoHpepucaHn npocek AHKeTa
< Buauja 0,05 MoHaepucaHn npocek AHKeTa
X R
g UHTepHaumMoHannsaumja 0,05 MoHaepucaHm npocek AHKeTa
E{ MNocBeheHoCT 1 OTNOPHOCT 0,.05 MoHaepucaHn npocek AHKeTa
0 -
o TpKMLWHa NpeaHOCT NpousBoaa 0,05 NoHAaepucaHu npocek AHKeTa
s
z T 15% Bannpaumja nocnosHor moaena 0,05 NoHaepucaHu npocek AHKeTa
= [=
¥ G MateHT 0,15 MoHaepucaHn npocek AHKeTa
3
o Rur 0,2 MoHaepucaHm npocek AHKeTa
g Kopuwhemse IP 3awtute 0,2 MoHaepucaHm npocek AHKeTa
© Kopuwhere BU 0,2 NoHaepucaHu npocek AHKeTa
durHaHcupare 0,11 MNoHaepucaHu npocek AHKeTa
Kaaposu 0,11 MNoHaepucaHu npocek AHKeTa
=
3 TpxuwTre 0,11 MoHaepucaHn npocek AHKeTa
§ Ckanupare 0,11 MNMoHaepucaHu npocek AHKeTa
=
= 15% TexHW4YKn passoj 0,11 MNoHaepucaHu npocek AHKeTa
X
'g‘ Ynpas/batbe TUMOM 0,11 MNMoHaepucaHu npocek AHKeTa
5 Perynatusa/npaso 0,11 MNMoHaepucaHu npocek AHKeTa
MapKeTuHI/BUa/bUBOCT 0,11 MNoHaepucaHu npocek AHKeTa
KoHKypeHuuja 0,11 MoHaepucaHn npocek AHKeTa
[pxaBHe mepe 0,07 MNoHaepucaHu npocek AHKeTa
Moapuwka (TRL 1-3) 0,07 MNMoHaepucaHu npocek AHKeTa
Moapwka (TRL 4-5) 0,07 MoHaepucaHu npocek AHKeTa
Moapuwka (TRL 6-7) 0,07 MNMoHaepucaHu npocek AHKeTa
Moapwka (TRL 8) 0,07 MNMoHaepucaHu npocek AHKeTa
Moapwka (TRL9) 0,07 MNMoHaepucaHu npocek AHKeTa
(]
5 paHTOBM 0,07 MNoHaepucaHu npocek AHKeTa
o
3‘ Mrdpactpyktypa (HTT, crapran 0,07 MoHaepucaHm npocek AHKeTa
c LLEeHTPU, UHKybaTOpK)
; 15% AKkuenepaTtopu 0,07 MoHaepucaHm npocek AHKeTa
Q
5 MeHTOpCKM nporpamm 0,07 MoHaepucaHn npocek AHKeTa
=
8 MHTepHaumMoHann3saumja 0,07 MoHaepucaHm npocek AHKeTa
x
x . -
Pitching Aorahaju v npucryn 0,07 MoHaepucaHm npocek AHKeTa
MHBECTUTOPUMA
TpeHWH3n 1 eagyKaunje 0,07 MoHaepucaHm npocek AHKeTa
AocrynHocr nctpaxmpatike 0,07 NMoHaepucaHm npocek AHKeTa
MHOpPaCTPyKTYype
Capaproa ca aKa/.J'eMCKMM 0,07 NoHaepucaHu npocek AHKeTa
MHUCTUTYLMjama
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MHoBauunoHu nync Penybnuke Cpbuje 2025

Jlncta nHanKaTopa 3a nHaekc Ctaptan MHOBaLMOHM Ny/c (HacTaBak)

MoHpe
Cty6 A UHpukaTopu fonaep 3a HauuH pauyyHarba U3Bsop
3a cTy6 MHAMUKATOP
@ 13BO3 0,35 MoHaepucann npocek AHKeTa
2 § Mpopaaja 0,35 MoHaepucanu npocek AHKeTa
Q =
== 20%
g 2 Mpuxop, 0,3 MNMoHaepucaHu npocek AHKeTa
2
© PenatusHu yaeo
3 Yaeo pernoHa y 6pojy ctaptanosa 0,33 pernoHa Ha Hau, flopran
s ! e-nHoBaumje
o HUBOY
a
g Yaeo pernoHa y 6pojy 3anocneHmx PenatveHm yaeo
5 15% AcoPp y bpoly y 0,33 pervoHa Ha Hau, AMNP
put CcTapTanosMma
2 HUBOY
§ Ypaeo pervoHa y yKynHo PenatusHu yaeo
) reHepmcaHum npuxogmma 0,33 pervoHa Ha Hau, AMNP
w CTapTanosa HUBOY
g © PoaHa paBHonpaBHOCT 0,5 MoHaepucanu npocek AHKeTa
0,
§ g Lo YTULAj Ha XKWMBOTHY CpPeAUHY
g é 0,5 MoHaepucaHu npocek AHKeTa
x
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